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KENNZAHLEN 2012

Mio. € 2012 2011 Verand.
Umsatzerldse 1.709,1 1.540,2 11,0 %
davon Ausland 82 % 81 % -
davon Inland 18 % 19 % -
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) ") 239,7 231,7 3,5%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereffekten) 154,2 160,4 -3,9%
Betriebsergebnis (EBIT) 100,0 165,5 -39,6 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 9.7 83,7 -88,4%
Konzernergebnis der Anteilseigner des Mutterunternehmens 7,2 73,2 -90,2 %
Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) 0,10 1,09 -90,8 %
Dividende je Aktie (in €) 0,20 0,20 -
Umsatzrendite (ROS) 12} 9,0 % 10,4 % -1,4 %-Pkt.
Vermdgensrendite (ROCE)3) 8,9 % 10,0 % -1,1 %-Pkt.
Bilanzsumme 2.560,0 2.271,3 12,7 %
Eigenkapital der Anteilseigner 1.066,1 1.041,1 2,4%
Eigenkapitalquote 4 41,6 % 45,8 % —4,2 %Pkt.
Nettofinanzschulden 459,3 343,3 33,8%
Verschuldungsgrad (Gearing) °) 0,43 0,33 -
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 133,5 138,8 3,8%
Free Cashflow -80,0 -33,1 >-100 %
Zahl der Mitarbeiter (31.12.) 6.686 6.447 3,7 %
1) Vor Projektanpassungen in 2012 von minus 54,2 Mio. € und Wertautholungen und Wertminderungen von 5,1 Mio. € in 2011.
2) EBIT zu Umsatz
3 EBIT (vor Projektanpassungen in 2012 und vor Wertaufholungen und Wertminderungen in 2011) zu durchschnitllich gebundenem Kapital
4 Eigenkapital der Anteilseigner zu Bilanzsumme
5 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner
Umsatzanteile je Geschaftsfeld 2012 Umsatz nach Regionen 2012
o
r E\Z/Z(':i"h“ 5% — 55%FPP . l/fftr?li(g(,m/&irsirl:gllien - —— 28 % Asien

(Vorjahr: 55 %)

29 % GMS
(Vorjahr: 30 %)

(Vorjahr: 8 %) (Vorjahr: 26 %)

18 % Deutschland —
(Vorjahr: 19 %)

23 % Nordamerika ——
(Vorjahr: 22 %)

— 23 % Ubriges Europa
(Vorjahr: 25 %)




GESCHAFTSFELDER:
MIT BREITER BASIS BIETEN WIR UNSEREN KUNDEN BESTE LOSUNGEN.

PERFORMANCE PRODUCTS (PP)

Das Produktportfolio des Geschéftsfeldes PP umfasst Kohlenstoff- und Graphitelektroden, Kathoden sowie
Hochofenauskleidungen. Mit diesen Produkten beliefern wir die Aluminium- und Stahlindustrie sowie andere
metallurgische Industrien.

Kennzahlen 2012 2011 Verdand.
Umsatzerldse Mio. € 940,7 845,7 11,2%
EBITDA Mio. € 222,8 179.9 23,8 %
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. € 181,7 143,3 26,8 %
Umsatzrendite % 19,3 16,9 -

GRAPHITE MATERIALS & SYSTEMS (GMS)

Mit den Produkten des Geschéftsfeldes GMS beliefern wir eine Vielzahl von Industrien. Die Produkte auf Basis
von Grob- und Feinkorngraphiten sowie expandiertem Naturgraphit finden u.a. Anwendung in der Chemie-,

Automobil-, Halbleiter-, LED-, Lithium-lonen-Batterien- und Solarindustrie.

Kennzahlen 2012 2011 Verdnd.
Umsatzerldse Mio. € 486,2 468,7 3,7 %
EBITDA Mio. € 88,4 101,6 -13,0 %
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. € 69,3 84,0 -17,5%
Umsatzrendite % 14,3 17,9 -

CARBON FIBERS & COMPOSITES (CFC)
Das Geschdftsfeld CFC deckt mit seinen Produkten die gesamte Wertschépfungskette vom Rohstoff, iber die

Carbonfaser bis zum Fertigbauteil ab. Mit den Produkten des Geschftsfeldes CFC beliefern wir u.a. Hersteller

aus der Luft- und Raumfahrt, aus dem Bereich der Windenergie und aus der Automobilindustrie.

Kennzahlen 2012 2011 Veréind.
Umsatzerldse Mio. € 277,2 220,2 25,9 %
EBITDA) Mio. € -20,6 =53 >-100 %
Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereffekten ! Mio. € -39,2 -16,9 >-100 %
Umsatzrendite 1) % -14,1 -7.7 -

1 Vor Projektanpassungen von minus 54,2 Mio. € in 2012 und vor Wertaufholungen
und Wertminderungen von 5,1 Mio. € in 2011.
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MIT BREITER BASIS
AN DIE SPITZE.

Die SGL Group st einer der groBten Hersteller von
Carbonprodukten. Konsequent verfolgen wir unsere
Unternehmensvision, das fihrende Carbonunternehmen
weltweit zu sein. In einem dynamischen Marktumfeld
setzen wir auf unsere Erfolgsfaktoren profitables VWachs-
tum, globale Prasenz und Technologiefihrerschaft.
Dazu nutzen wir das Potenzial des vielfaltigen Werk-
stoffs Carbon tir die Entwicklung innovativer Zukuntts-
anwendungen. Wir investieren in unsere Standorte,

in unser sfarkes Team sowie in die Zusammenarbeit

mit Lieferanten und Partnemn.
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O -| . Zielstrebig investieren OQ . Zielstrebig produzieren 03 . Zielstrebig forschen und entwickeln

Das Carbon-Zeitalter
beginnt immer wieder neu.”



ZIELSIREBIG

2007 2008 2009 2010 2011 2012
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04 . Zielstrebig expandieren

Carbon ist ein Werkstoff mit einzigartigen

Eigenschaften - vielfaltig, faszinierend und stark.

Er ist wie gemacht fur die Herausforderungen unserer Zeit. Sein langfristiges Potenzial ist
allerdings noch nicht ausgeschopft. Erst unsere Innovationskraft macht daraus technischen
Fortschritt. Deshalb arbeiten wir zielstrebig an neuen Konzepten und innovativen Lésungen.
Wir liefern Resultate fur Leichtbau, ermeuverbare Energien, Energieeffizienz und Mobilitat.
Das Carbon-Zeitalter beginnt immer wieder neu, denn Carbon ist Zukunft.
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O1. ZIELSTREBIG INVESTIEREN

Dr. Oliver Gehret, Leiter Strategieentwicklung

,Nur wer in Zukunft eine eigene qualitativ hochwertig® Precursor-FertigUg

wird auch langfristig im Carbonfasermarkt oben mitspilen. Deshalb hi’r unse
never Standort in Portugal eine enorme strategische Bedeutung fir die $|GL Grc
Die dort entstehende Precursor-Produktion ist der entscheidende Meilensiein

zur Absicherung unserer Rohstoffversorgung.”




INVESTITIONEN 5

2012
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STRATEGISCHE
HIGHTECH-STANDORTE
FUR DIE ZUKUNFT

330 quadlifizierte Mitarbeiter, erweiterbare Produktionskapa-
zitgten, modernste F&E-Einrichtungen, hohe Kosteneffizienz
und eine gut ausgebaute Logistik: All diese Qualitaten haben
wir uns mit der erfolgreichen Ubernahme des portugiesischen
Acrylfaserherstellers Fisipe gesichert. Mit einem infernational
besetzten Team vor Ort sfellen wir die bisherige Acrylfaser-
herstellung schrittweise auf die Produkfion von Precursor um.
So erweitern wir unsere eigene Carbonfaser-Rohsfoffversor-
N gung und gewinnen ein sehr wichtiges Stick Unabhéangig-
keit von Zulieferem.

Die Qualitat des Precursors definiert maBgeblich

die Materialeigenschaften der Carbonfasern und

ist ein Hauptkostenfakfor bei deren Herstellung.




6 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2012

@@ Angekommen: Das neve Graphitproduktionszentrum in

== Bonn erhielt nach 15 Monaten Bauzeit sein Herzstiick,

die groBte kaltisostatische Presse der Welt.

Bauarbeiten am Ringofen im

MIT STRATEGISCHEN ™
INVESTITIONEN MARKI-
POSITIONEN STARKEN.

EIN UMFANGREICHES INVESTITIONSPROGRAMM
MODERNISIERT UND ERWEITERT UNSERE WELTWEITEN
PRODUKTIONSKAPAZITATEN FUR ISOSTATISCHEN GRAPHIT,

Um die Wertschépfungskette fir isostatischen Graphit nachhaltig sicherzustellen, investie-
ren wir in unsere Standorte. Die grobte Einzelinvestition ist dabei die neue Grinfertigung,
die derzeit in Bonn entsteht. Ebenfalls am Standort Bonn haben wir 2012 eine neue
Nachreinigungsanlage in Betrieb genommen. Weitere wichtige Bestandteile des welt-
weiten Investitionsprogramms sind der Bau eines zusatzlichen Brennofens im chinesischen
Werk Yangquan sowie die Erweiterung der Beschichtungskapazitaten in St. Marys, USA.
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Mit der Entwicklung und Produktion von Composite-
Bauteilen, vor allem Strukturbauteilen, fir den Auto-
mobilbereich zielt das Joint Venture zwischen der
Benteler Automobiltechnik GmbH und der SGL Group
auf einen wachsenden Zukunftsmarkt: Aus dem vor-
handenen Know-how beider Unternehmen und der
konsequenten Weiterentwicklung am Produktions-
standort Ried in Osterreich entstehen effiziente Produk-
te und Prozesse, die es ermoglichen, Composite-
Bauteile — insbesondere mit Carbonfasermaterialien —

fir den GroBserieneinsatz verwendbar zu machen.
2012 errichtete Benteler-SGL fir 36 Mio. € im
osterreichischen Ort das erste Produktionswerk

fur die Serienfertigung von Composite-Bauteilen.

Perfektes Zusammenspiel: Benteler-SGL 6ffnet den Weg zur
Serienfertigung von Composite-Bauteilen fiir die Automobilindustrie

wie z.B. Strukturbauteilen fir den Lamborghini Aventador.

Wissen bindeln - stetig besser werden. Als besonders zukunfts-
tréchtige Investition sehen wir die Qualifizierung unserer Mitar-
beiter. Die ,Black Belts” bei der SGL Group sind hierfir ein gutes
Beispiel: Diese speziell ausgebildeten Projekimanager tragen mit
ihrem Wissen dazu bei, Prozesse firmenweit nachhaltig zu opti-
mieren. In einem globalen Netzwerk tauschen sich die aktiven
und die ehemaligen Black Belts, die mitilerweile in anderen —
viele davon in leitenden — Funktionen in der SGL Group tétig
sind, aus. Auf diese Weise nutzen und halten wir wertvolles
Know-how im Unternehmen — und unsere dialogorientierte Kultur

der kontinuierlichen Verbesserung bleibt lebendig.
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O02. ZIELSTREBIG PRODUZIEREN

| 2012
IR | brvrrrrrv e v b

STARKE PARTNER-
SCHAFTEN FUR
INNOVATIVE PRODUKTE.

Mit ihren einzigartigen Eigenschaften ist unsere SIGRAFIL®

24k Carbonfaser pradestiniert fir Hochleistungsanwendungen.

Fir ihr neues Gasflaschen-Sortiment GENIE® hat uns die Linde
Group, ein weltweit fihrendes Gas- und Engineering-Unternehmen,
2012 als exklusiven lieferanten ausgewdhlt. Die innovativen
leichtgewich+Gasflaschen kénnen mehr Gas aufnehmen als
herkémmliche Zylinder und lassen sich deutlich effizienter trans-
portieren. Dies fihrt zu weniger Treibstoffverbrauch und somit

auch weniger Emissionen beim Transport.



PRODUKTE 9

Peter Weber, Vice President Sales & Marketing,
BU Carbon Fibers & Composite Materials '
JAn Innovationen teilzuhaben, ist immer ein b

=fihl. Unsere Carbonfa
shalb ergeben sich stan

machen aus revolutiondren Ideen markirei

spannende Einsatzgebiete. So konnten Won Gasflaschen durch

erhebliche Gewichtsreduzierung g klungsstufe heben.”

., I



10 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2012

GEMEINSAM [N DIt
CARBONWELT VON
MORGEN STARTEN.

Starke Fasern. Im Gemeinschaftsunternehmen SGL Kimpers entstehen High-Performance-
Celege und -Geflechte auf Carbon-, Glas- und Aramidbasis. Hohe Stabilitat bei geringem
Materialeinsatz — neben vielen anderen Anwendungsbereichen sind diese Qualitéten
vor allem im Automobilbau gefragt. Hier kommen Carbongeflechte unter anderem fur
CFK-Strukturbauteile zum Einsatz.

Die hochwertigen Produkte von SGL Kiimpers nutzen verschiedenste Industrien, um das Gewicht von Bauteilen zu reduzieren.
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JOINT VENTURE FUR ,,GRUNE” GEBAUDEKLIMATISIERUNG.
FNERGIEEFFIZIENTE GEBAUDEKUMATISIERUNG IST EIN GLOBALER
WACHSTUMSMARKT. UM DAFUR GUT AUFGESTELLT ZU SEIN,
FUHREN DIE LINDNER GROUP UND DIE SGL GROUP IHR KNOW-
HOW ZUSAMMEN. DAS JOINT VENTURE VEREINT UNSERE MATERIAL-
KOMPETENZ BEI DER HERSTELLUNG DES GRAPHIT BAUSTOFFS
FCOPHIT® MIT DER EXPERTISE VON LINDNER IM BEREICH DECKEN-
TECHNOLOGIE UND -AUSBAU.

Unser Baustoff ECOPHIT® erméglicht eine
moderne und umweltfreundliche Klimatechnik.

FCKW als Treibgase oder Kéltemittel sind heute vielfach
verboten, dennoch gelangen sie durch falsches Recyceln von
z.B. Altkihlschranken in die Aimosphére. Die SGL Group hat
nun Anlagen entwickelt, die FCKVV thermisch vollstandig zer-
sefzen, bevor sie in die Umwelt geraten. In einem so genann-
fen Spalireakior werden sie unter groPer Hitze zerstort und die
korrosiven Zersetzungsprodukte, Salzsdure und Flussscure, im
nachgeschalteten Prozess kontrolliert aufgearbeitet.
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O3. ZIELSTREBIG FORSCHEN UND ENTWICKELN

rnt Kettere ek ts Alpha-Laion bei Technology & Innovation
nserer jahre ugfeiauiafe oduktion von GraphitAnodenmaterialien
serer breif nologigbasis freiben wir heute die Entwicklung leistungsfahiger
stengiinstigjer Baillriematérialien derfnéchsten Generation voran. Unsere Arbeit
bundproje i aion fiagt nen groBen Teil dazu bei, dass die Elekiro-
|

tat weiter f immt.
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LN

WIE AUS

Eine maglichst hohe Reichweite
fahrzeugen bei moglichst niedrige
for die Energiespeicher — das si
zenfralen Herausforderungen der
akfivitaten zur EMobility. Das 201
Verbundprojekt Alpha-Laion, an @
auch die SGL Group befeiligt, se
an diesen Punkten an. Ziel ist, Lit
Zellen mit besonders hoher Energ
zu entwickeln. Das Bundesministe
Wirtschaft und Technologie unters
Projekt mit 13 Mio. €.

Projektteam Alpha-Laion mit Mi
BASF SE, Wacker Chemie AG,
Robert Bosch GmbH, DaimlerA
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O3. ZIELSTREBIG FORSCHEN UND ENTWICKELN

MIT FORSCHERGEIST UND
TATENDRANG NEUE MASS-
STABE SETZEN.

IMMER EINEN SCHRITT VORAUS. MIT UNSEREN ENTWICKLUN-
GEN TRAGEN WIR DAZU BEI, DIE SGL GROUP ALS TECHNOLOGIE-
UNTERNEHMEN NACHHALTIG AM MARKT ZU POSITIONIEREN.
WIR TREIBEN GUTE IDEEN VORAN, ENTWICKELN NEUE LOSUNGEN
FUR UNSERE KUNDEN UND FORDERN GEZIELT UNSERE MITARBEITER
SOWIE TALENTIERTE NACHWUCHSKRAFTE. AUF DIESE WEISE
SICHERN WIR UNSERE ZUKUNFTSFAHIGKEIT IN' EINEM EBENSO
CHANCENREICHEN WIE UMKAMPFTEN WETTBEWERBSUMFELD.

Bei unserem Engagement in der Forschung und Entwicklung verstehen wir uns als
Initiator und Teamplayer. So sind wir zum Beispiel Grindungsmitglied des Spitzenclusters
M-A| Carbon, das zu den Gewinnern der dritten Runde des Spitzenclusterwettbewerbs
des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung gehart. Wichtigstes Ziel der Cluster-
partner ist, die Herstellung von Bauteilen aus Carbonfaserverbundwerkstoffen fit zu
machen fir die Serienfertigung.

DURCHSCHNITTLCH 60
PATENTNEUANMELDUNGEN PRO JAHR
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Infensive Forschung im Geschadftsfeld Performance

“° 0 Products: Indem wir unsere Expertise bei der Model-
a8 lierung von Graphitelekiroden und Kathoden kontinu-
ierlich ausbauen, bleiben wir nah an den Bedirfnis-
sen unserer Kunden — und gestalten unsere eigenen
Produktionsprozesse immer kosteneffizienter.

UNSER NEUES PRODUKT
CARBOCRETE® KOMBINIERT
BETON UND CARBONFASERN.
/U WELCHEN IDEEN INSPIRIERT
DER LEICHTBAUWERKSTOFFe

KREATIVE ANTWORTEN AUF
DIESE FRAGE PRAMIERTEN WIR

20712 IM RAHMEN EINES OPEN o eserm seion s, o kel
|NNO\/AT|ON \/\/EWBE\/\/ERBS und Pamela Voigt fiir ihr Konzept ,Carbocrete Balcony”.
VOR ALLEM ARCHITEKTEN UND

DESIGNER WUSSTEN DIE VIEL-

SEITIGKEIT DES WERKSTOFFS FUR

IHRE ENTWURFE ZU NUTZEN.
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O4. ZIELSTREBIG EXPANDIEREN

2012
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NEUE ENTWICKLUNGS-
PERSPEKTIVEN: GLOBAL
REGIONAL AKTIV.

Regionale Mérkte aus lokaler Produktion beliefern: Das 2012 erdffnete
Werk fur Graphitelekiroden und Kathoden in Banting, Malaysia, ist die
bislang groBte Einzelinvestition in unserer 20-jahrigen Firmengeschichte.
Die hochmoderne Produktionsstatte mit einer jahrlichen Kapazitat von
60.000 Tonnen wird fir uns zum zukunfistrachtigen Carbon- und Graphit-
Hub in Asien, das Synergien ermaglicht und damit auch anderen
Ceschdftsbereichen der SGL Group VWachstumschancen bietet.

Khiang Hua Lim, Managing Director SGL Carbon Sdn. Bhd. Malaysia

,In strategisch gunstiger Lage haben wir hier in Malaysia jetzt ein VWerk mit hochsten
Produktions- und Technikstandards. Banting bildet das Tor zu asiatischen Wachstumsmarkten:
Von hier aus kénnen wir die steigende Nachfrage nach Elekirostahl und Aluminium in

Asien und dem Mitileren Osten kosteneffizient bedienen.”



REGIONEN 17

INVESTITIONSVOLUMEN
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Auf Expansionskurs in weltweiten Schliisselmarkten. Unser Weg zu profitablem
Wachstum fuhrt Uber die aufstrebenden Wirtschaftsregionen der Welt. Vor allem in Asien
und Amerika erweitern wir unsere Kapazitaten oder erschlieen sogar neve Standorte.
Indien gewinnt fir die SGL Group immer starker an Bedeutung. Darauf haben wir mit
dem Bau einer neuen Produktionsstdtte in Pune reagiert, in der graphitbasierte Prozess-
anlagen sowie Spezialgraphitorodukte hergestellt werden. Das versetzt uns in die lage,
von der dynamischen Entwicklung in den Chemie-, Pharma- und Hightech-Branchen in
Indien zu profitieren. In Amerika treibt der Abbau von Schiefergas die Nachfrage nach
Salzsdure-Syntheseanlagen. Deshalb haben wir unseren Standort in Strongsville, Ohio,
um eine neue Montagehalle erweitert.
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MASSGESCHNEIDERTE LOSUNG FUR DIE RUCKGEWINNUNG
VON SALZSAURE (HCI). DAS CHINESISCHE GROSSUNTERNEHMEN
QINGHAI SALT LAKE INDUSTRY HAT 2012 BEI DER SGL GROUP DIE
LIEFERUNG EINES HCIFRUCKGEWINNUNGSSYSTEMS BEAUFTRAGT.
DIE ANLAGE ZUM RECYCLNG UND ZUR WIEDERVERWENDUNG
VON HCI REDUZIERT DEN ENERGIEVERBRAUCH UM BIS ZU 45 %.
INSGESAMT BETRAGT DAS VERTRAGSVOLUMEN UBER 20 MIO. €.

Global présent: Die SGL Group betreibt 47 Produktionsstandorte, davon 26 in Europa,

12 in Nordamerika und @ in Asien, sowie ein ServiceNetz in tber 100 L&ndern.

Standort mit Potenzial:
Im indischen Pune wird
graphitbasiertes Prozess-

Equipment fiir die chemische

Industrie gefertigt.
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DER VORSTAND

ROBERT J. KOEHLER THEODORE H. BREYER

Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
Verantwortlich fir: Verantwortlich fir:

 Konzernentwicklung e Carbon Fibers & Composites

o Konzernkommunikation ¢ Engineering

o Recht o Konzernsicherheit und Umwelt,

o Fihrungskrafte-Entwicklung Gesundheit, Arbeitsschutz

* Interne Revision o Materialwirtschaft

e Asien e Nord- und Siidamerika
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BRIEF DES VORSTANDS

ek W Whowaruutn Lol Lﬁié}v'ana'rf,/

das Jahr 2012 war das Jahr unseres 20-jahrigen Bestehens, in dem wir mit Stolz auf eine Historie zuriickblicken
konnten, in der die SGL Group zum weltweit grofiten Hersteller von Produkten aus Carbon und Graphit geworden
ist. Wir haben uns insbesondere in der jiingeren Vergangenheit auf dem Weg zur Nummer Eins in unserer Branche
sowohl strukturell als auch operativ kontinuierlich weiterentwickelt. Dies gilt auch fir das vergangene Jahr.
Durch diese Entwicklung ist es gelungen, trotz Euro- und Finanzkrise, hoher Energie- und Rohstoffkosten sowie
einer zunehmenden konjunkturellen Unsicherheit insgesamt ein solides operatives Ergebnis zu erwirtschaften.
Geholfen hat uns dabei auch unsere breite Basis an Werkstoffen, Technologien und Produkten, die aus der strate-
gischen Ausrichtung der SGL Group auf traditionelle margenstarke Geschifte (,,Base Materials“) einerseits und
neue Wachstumsmarkte (,,Advanced Materials“) andererseits resultiert. Seit 2012 verfiigen wir auflerdem erstmals
iber eine Konzernzentrale, die alle Corporate-Abteilungen und Geschiftsbereiche unter einem Dach vereint.
Dies fordert unsere Corporate Identity und verbessert die Zusammenarbeit untereinander.

PP UND GMS ERFULLEN ERWARTUNGEN - ENTTAUSCHUNGEN BEI CFC

Es war aber auch ein Jahr, das unser Unternehmen in vielerlei Hinsicht gefordert hat. In unseren etablierten
Geschiftsfeldern Performance Products (PP) und Graphite Materials & Systems (GMS) haben wir unsere Ziele
erreicht. Bei PP konnten wir unsere Marktfuhrerschaft behaupten. GMS hat trotz des zyklischen Abschwungs in
den Solar-, Halbleiter- und LED-Industrien das zweitbeste Ergebnis der Unternechmensgeschichte erzielt. In
diesem am stirksten diversifizierten Geschiftsfeld haben wir Marktanteile hinzugewinnen konnen, weil wir
unsere breite Materialbasis besser ausschopfen und darauf aufbauend neue, innovative Produkte und Losungen
fir Wachstumsmarkte zur Marktreife bringen konnten. Die Entwicklung des dritten Geschaftsfeldes Car-
bon Fibers & Composites (CFC) verlief dagegen enttiuschend. Die bekannten Verzogerungen in der Luftfahrt-
und Windenergieindustrie hatten Auswirkungen auf den gesamten Carbonfasermarkt und haben die Fortschritte
iiberschattet. Auch wenn uns das Ausmaf} der Verschiebungen tiberrascht hat, sind Projektverzégerungen und
hohe Anlaufkosten typisch fiir Technologien und Mirkte, die noch am Beginn ihres Lebenszyklus stehen.
Insgesamt konnten wir den Konzernumsatz gegeniiber dem Vorjahr um 11 % auf rund 1,7 Mrd. € verbessern.
Das operative Ergebnis (EBIT) wurde bei rund 154 Mio. € vor nicht zahlungswirksamen Wertberichtigungen
nahezu gehalten.

2012 EIN WEITERES WICHTIGES JAHR DER WEITERENTWICKLUNG

In Zeiten eines immer hirter gefithrten globalen Wettbewerbs fillt der kontinuierlichen strategischen und opera-
tiven Weiterentwicklung der SGL Group eine besondere Bedeutung zu. Wir folgen dabei konsequent unserem
Anspruch, stets nahe an den Bediirfnissen unserer Kunden zu sein. Die notwendigen umfangreichen Investitionen
fiir die angestrebte Weiterentwicklung sind von entscheidender Bedeutung fiir die Zukunftsfihigkeit unseres
Konzerns. Im Rahmen unseres Expansionsprogramms haben wir in diesem Zusammenhang im Berichtsjahr rund
134 Mio. € fiir den Ausbau unserer weltweiten Produktionskapazititen und fiir neue Technologien aufgewendet.
In den vergangenen fiinf Jahren waren es insgesamt mehr als 800 Mio. €. Wir sind davon tiberzeugt, dass dies gut
angelegtes Geld ist. Bilanziell stehen wir trotz der hohen Investitionstitigkeit auch Ende 2012 unverandert solide da.
Dies gilt fiir unsere Eigenkapitalquote von rund 42 % ebenso wie fiir unseren Verschuldungsgrad, der weiterhin
im Rahmen der klar definierten Zielgrofle von circa 0,5 liegt.
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REGIONALE MARKTE AUS EIGENER PRODUKTION BEDIENEN

Wichtige Grofiprojekte kommen nun in die Realisierungsphase. So wurde im September 2012 unser vollintegriertes
Graphitelektroden- und Kathodenwerk in Malaysia eingeweiht — die mit tiber 200 Mio. € grofite Einzelinvestition
der Unternehmensgeschichte. Damit verfiigen wir tiber eine zentrale Produktionsbasis im strategisch wichtigen
Wachstumsmarkt Stidostasien. Beit GMS wurde der Ausbau der Produktionskapazitat fiir isostatischen Graphit in
Deutschland, den USA und China vorangetrieben. Herzstiick des neuen Graphitproduktionszentrums in Bonn,
das 2013 fertig gestellt werden soll, ist die weltweit grofite Presse fiir isostatischen Graphit. Im Rahmen dieser
Investition modernisieren wir auch unsere Produktionsinfrastruktur in den USA und in China und werden damit
unsere weltweiten Kapazititen fir isostatischen Graphit fiir die Halbleiter-, Solar- und LED-Industrien mehr als
verdoppeln. Dies entspricht der Strategie, lokale Wachstumsmirkte — wie China, Taiwan, Stidkorea und Japan — aus
eigener regionaler Produktion zu beliefern, um damit die globale Marktposition in diesen schnell wachsenden
Mirkten weiter auszubauen. Im Geschiftsfeld CFC hat die SGL Group 2012 den portugiesischen Textilfaser-
hersteller Fisipe iibernommen. Wir beabsichtigen, Fisipe zu einem Precursor-Standort auszubauen, der die Roh-
stoffversorgung unserer Carbonfaserproduktion aus eigener Produktion sichert. Durch die Riickwirtsintegration
in die Rohstoffversorgung stirken wir die Carbonfaser-Wertschopfungskette.

WEGBEREITER EINES NEUEN CARBON-ZEITALTERS

Wegweisend fiir die Zukunft von CFC ist sicherlich auch unser Joint Venture mit der BMW Group zur Herstellung
von Carbonfasern und Carbonfasergelegen. 2013 sollen die ersten Serienfahrzeuge des BMW 13 auf den Markt
kommen. Dank einer aus carbonfaserverstirkten Kunststoffen (CFK) gefertigten Fahrgastzelle setzt der BMW 13
einen neuen Maf3stab im automobilen Leichtbau und ermoglicht eine umweltfreundliche Form von Mobilitat.
Fiir die Autoindustrie bricht damit ein ,,neues Carbonzeitalter an. Unserem Werkstoff wird dies auch in vielen
anderen Anwendungen zusitzlichen Riickenwind verleihen. Trotz der Riickschlige, die wir 2012 im Carbonfaser-
geschift erleben mussten, bestirken uns die positiven Aussichten darin, die Expansionsstrategie im Geschiftsfeld
CFC fortzusetzen. Das Jahr 2013 kann aufgrund der beiden Leuchtturmprojekte BMW i3 und Boeing 787 einen
Meilenstein im groflindustriellen Einsatz von CFK im Automobilbau und in der Luftfahrt markieren.

2013 - EIN JAHR WICHTIGER WEICHENSTELLUNGEN

Die gesamtwirtschaftlichen Vorgaben fiir 2013 sind erneut herausfordernd. Konjunktureller Riickenwind ist aus
heutiger Sicht nicht zu erwarten, vielmehr tiberwiegt eine Skepsis angesichts der wirtschaftlichen und geopoli-
tischen Lage: Die Eurokrise ist noch lange nicht gelost, die Staatsverschuldung wichtiger Industrienationen wird
neue Rekordstinde erreichen, das Wachstum in Asien insbesondere in China normalisiert sich und kann die
Schwiche des Westens nur bedingt kompensieren. Neue Kapazititen driangen auf den Markt und sorgen fir
zusatzlichen Druck auf Preise und Margen. Zudem muss weiter mit steigenden Energie- und Rohstoffpreisen
gerechnet werden. Infolgedessen bleibt das Bestellverhalten unserer Kunden volatil und kurzfristiger ausgerichtet,
was die Planbarkeit des Geschifts erschwert.

Was heiflt das konkret fiir 2013? Im Fokus steht vor allem die Verbesserung unserer operativen Leistungskraft
(EBITDA). Ein wesentliches Ziel fiir 2013 wird sein, wieder einen positiven Free Cashflow auszuweisen und
unsere Verschuldung weiterhin niedrig zu halten. Nach Jahren hoher Investitionsausgaben kommen nun unsere
groflten Projekte zum Abschluss, daher werden sich die Investitionen ab 2013 planmiflig riicklaufig entwickeln.
Beim Konzern-Umsatz wollen wir uns gegentiber 2012 leicht verbessern. Allerdings wird das Konzern-EBIT
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aufgrund eines positiven Einmaleffekts aus der Endabwicklung eines langjahrigen Liefervertrags im Geschaftsfeld
PP in 2012 sowie des riickliufigen Ergebnisses bei GMS durch die anhaltende konjunkturelle Schwiche in den
Solar-, Halbleiter- und LED-Industrien unter dem Vorjahr liegen.

Wir sind tiberzeugt davon, dass wir gemeinsam mit unseren Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten, Geschafts-
und Kooperationspartnern sowie unseren Aktiondren auch das Jahr 2013 erfolgreich gestalten und wichtige
Schritte vollziehen konnen, die tatsichlich ein neues Carbon-Zeitalter einlduten unter Fihrung der SGL Group —

The Carbon Company.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und unseren iibrigen Stakeholdern gebiihrt unser Dank fiir die sehr gute
Zusammenarbeit, ihr Engagement und ihre Loyalitit.

Mit freundlichen Griiffen

Der Vorstand der SGL Group

@LM@M m@— [l

Robert Koehler Theodore H. Breyer Armin Bruch

st 7 [agefteh

Jurgen Muth Dr. Gerd Wingefeld
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionére,

nachdem sich die Weltwirtschaft in 2011 noch positiv entwickelte, haben sich im Jahr 2012 die Rahmenbedingungen
zunehmend eingetriibt und die im zweiten Halbjahr erwartete Belebung blieb aus. Dies hat auch die Geschifte der
SGL Group belastet und fithrte in 2012 zu einem leichten Riickgang des Konzern-EBIT vor Wertberichtigungen
gegeniiber 2011. Der akquisitionsbereinigte Umsatz ist trotzdem mit 8 % gegeniiber dem Vorjahr gewachsen.

Der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE hat sich im Berichtsjahr intensiv mit der Entwicklung des Unternehmens
befasst. Wir haben den Vorstand hierbei beratend begleitet und die Fihrung der Geschifte sorgfaltig iberwacht.
Der Vorstand hat uns regelmiflig, zeitnah und umfassend unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschiften und Maf3-
nahmen des Vorstands nach Gesetz oder Satzung Entscheidungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, haben wir
nach frithzeitiger Einbindung dartiber Beschluss gefasst.

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr siebenmal, zu reguliren Sitzungen am 21. Mirz, 10. Mai, 12. September
und am 6. Dezember sowie zu drei auflerordentlichen Sitzungen am 8. Februar, 13. Juni und am 29. Oktober. Kein
Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Hilfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Im Berichts-
zeitraum traten keine Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern auf.

Vor den ordentlichen Sitzungen hat der Vorstand vertiefende Gesprache mit den Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer gefiihrt. Dartiber hinaus berichtete der Vorstand laufend tiber wesentliche Geschiftsvorginge,
die Quartalsabschlisse sowie das Echo der Medien und Finanzmarkte. Ich selbst stand im regelmafligen Dialog
mit dem Vorsitzenden des Vorstands tber spezielle Entwicklungen und Themen. Auch die Vorsitzenden der
Ausschiisse fihrten Gespriche mit ihren Aufsichtsratskollegen und Mitgliedern des Vorstands zur Vorbereitung
der jeweiligen Ausschusssitzungen.

BERATUNGSSCHWERPUNKTE

In allen regularen Sitzungen wurden die Wirtschaftslage der Gesellschaft und der Ausblick auf das Folgequartal
sowie auf den Rest des Jahres erortert. Dazu gehorten insbesondere die Entwicklung der operativen und finan-
ziellen Kennzahlen sowie der Stand des Risiko-Management-Systems mit den Mafinahmen zur Risikosteuerung.

In der auflerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Februar hat sich der Aufsichtsrat ausfithrlich mit dem Unter-
nehmensportfolio befasst sowie strategische Optionen auf Konzern- und Geschiftsebene diskutiert. Die Akqui-
sition des portugiesischen Acrylfaserherstellers Fisipe zur Starkung der Carbonfaser-Rohstoffversorgung wurde
einstimmig genehmigt. Die Transaktion konnte im Oktober 2012 erfolgreich abgeschlossen werden.

Neben der Vorlage des Jahresabschlusses 2011 wurden in der Mirzsitzung vor allem das endgtiltige Budget
fir das Jahr 2012 sowie die Einberufung und Tagesordnung der Hauptversammlung am 10. Mai behandelt.

In der Sitzung im Mai wurden wir im Wesentlichen tber die aktuelle Geschiftslage und die Einschitzung des
Vorstands tiber den weiteren Geschiftsverlauf im Jahr 2012 informiert. Daneben hat sich der Aufsichtsrat einen
Uberblick zum Status einzelner Projekte geben lassen.

Die auflerordentliche Sitzung im Juni war ausschliefllich dem Vorhaben der Gesellschaft gewidmet, eine strate-
gische Kooperation in China einzugehen, um die Positionierung des Geschaftsfeldes Performance Products zu
starken. Der Sitzung gingen vorbereitende Gespriche in fritheren Aufsichtsratssitzungen voraus. Das Projekt
wurde vom Aufsichtsrat einstimmig befiirwortet.
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In der Septembersitzung hat sich der Aufsichtsrat iber die operativen Planungsannahmen fiir das Geschaftsjahr
2013 unterrichten lassen. Auflerdem wurde eingehend tber die aktuelle Situation im Geschiftsfeld Carbon
Fibers & Composites beraten.

Die auf8erordentliche Aufsichtsratssitzung im Oktober diente der Diskussion iiber die Neu- bzw. Wiederwahl von
Aufsichtsratspositionen bei der Hauptversammlung in 2013 sowie der Beratung iiber einen neuen Aufsichtsrats-
vorsitzenden.

Die operative Planung fiir das Geschiftsjahr 2013 sowie die mittelfristige Planung fiir die Folgejahre besprachen
wir ausfihrlich in der Dezembersitzung. Daneben wurden wir zum Status wesentlicher Projekte und deren
Finanzierung informiert.

CORPORATE GOVERNANCE

Im Hinblick auf die Weiterentwicklung des deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung
vom 15. Mai 2012 haben wir in der Dezembersitzung die Corporate Governance Grundsitze der SGL Carbon SE
aktualisiert. Hauptinderung in den Grundsitzen ist die vom Kodex vorgesehene Festlegung der Anzahl der
unabhingigen Mitglieder im Aufsichtsrat. Ansonsten waren nur wenige und teilweise auch rein redaktionelle
Anpassungen notwendig. Weitere Ausfithrungen hierzu finden Sie im Corporate Governance und Compliance
Bericht auf den Seiten 28-34.

Die im Dezember gemafl § 161 Aktiengesetz verabschiedete Entsprechenserklarung enthilt noch eine Ausnahme
zu den Sollvorschriften des Kodex. Sie ist im Corporate Governance und Compliance Bericht dieses Geschifts-
berichts und auf der Website des Unternechmens unter www.sglgroup.com verdffentlicht.

AKTIVITATEN DER AUSSCHUSSE

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt vier Ausschiisse eingerichtet,
deren Besetzung im Corporate Governance und Compliance Bericht (siehe hierzu Seiten 29-30) dargestellt ist.
Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen ausfiihrlich iiber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Der Strategie- und Technologieausschuss hat sich in seiner Sitzung am 6. Dezember vornehmlich mit dem
Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites befasst. Hauptthemen waren die gegenwirtige Markt- und Geschaftslage
bei Carbonfasern und Komponenten, das langfristige Wachstumspotenzial entlang der Wertschopfungskette
sowie insbesondere die zukiinftige Ausrichtung des Bereichs. Der Strategie- und Technologieausschuss konnte
sich ein umfassendes Bild von den strategischen Uberlegungen des Vorstands machen und unterstiitzt die geplanten
Mafinahmen.

Der Priifungsausschuss lisst sich regelmifiig vor Bekanntgabe der Quartalsberichte informieren. Im Rahmen der
Erlduterung der Quartalsabschliisse befasste sich der Prifungsausschuss auch stets mit laufenden Themen der
Berichterstattung, der internen Revision und aktuellen Sonderthemen. An den Sitzungen im Mirz und Dezember
nahmen auch die Wirtschaftspriifer teil, um Prifungsorganisation, Priifungsschwerpunkte und wesentliche Fest-
stellungen der Jahresabschlusspriifung zeitnah zu besprechen. Der Vorsitzende des Ausschusses lief§ sich aufler-
dem laufend mindlich und schriftlich tiber Stand und Entwicklung der Priifung sowie in Bezug auf die Doku-
mentation und Absicherung der Kernprozesse im Rahmen des internen Kontrollsystems unterrichten.
Schwerpunkte waren neben dem Jahres- und Konzern-Abschluss das Risikoerfassungs- und Risiko-Management-
System, die Effizienz des internen Kontrollsystems sowie die Prifungsgebiihren 2012. Dartiber hinaus befasste
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sich der Priifungsausschuss mit den im Berichtsjahr durchgefithrten Prifungen und wesentlichen Priifungsfest-
stellungen der internen Revision und dem Priffungsplan fiir 2013. Weitere Themenschwerpunkte bilden regelma-
Big Stand und Entwicklung der Pensionsverpflichtungen des Konzerns, der Status der Steuern und der derivati-
ven Finanzinstrumente. Der Priifungsausschuss begleitete die Aktivititen des globalen Compliance Managements
und lief sich hierzu vom Chief Compliance Officer direkt Bericht erstatten.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr insgesamt dreimal. Kernthemen der Beratung und Beschlussfassung
waren die Zielvereinbarungen mit dem Vorstand, die Anpassung der Grundgehilter des Vorstands ab Januar 2013
und der Vorschlag zur Anhebung der Aufsichtsratsverglitung bei der Hauptversammlung 2013. Vergleichsunter-
suchungen haben ergeben, dass die bisherige Vergiitung der Aufsichtsrite erheblich unterhalb des MDAX-
Durchschnitts liegt.

Der Nominierungsausschuss hat in mehreren Sitzungen im Juni, im Oktober und im Dezember tiber die kiinftige
Besetzung der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE beraten.

JAHRES- UND KONZERN-ABSCHLUSS 2012

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Priifungsausschuss als auch in der Plenumssitzung am 11. und 12. Mirz 2013
davon tberzeugt, dass die Buchfihrung, der Einzelabschluss der SGL Carbon SE und der Konzern-Abschluss
zum 31. Dezember 2012 sowie der zusammengefasste Lagebericht der SGL Carbon SE und des Konzerns von
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versechen wurden. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers
und der fiir den Abschlusspriifer handelnden Personen tiberzeugt und den Prifungsauftrag gemiff dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 10. Mai 2012 erteilt. Die Priifungsberichte des Konzern- und des Jahresabschlusses
wurden uns rechtzeitig zugeleitet. Der Priifungsausschuss hat sich intensiv mit diesen Unterlagen beschaftigt; das
Aufsichtsratsplenum hat diese ebenfalls geprift. Nach dem abschliefenden Ergebnis durch den Prifungsaus-
schuss und unserer eigenen Priifung sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand
aufgestellten Abschliisse gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns nach intensiver Priifung und Beratung unter Abwigung des
Wohls der Gesellschaft und der Aktionarsinteressen an.

In seiner Sitzung am 12. Mirz 2013 hat sich der Aufsichtsrat dariber hinaus mit den Erlauterungen gemafd § 315
Absatz 4 HGB befasst. Auf die entsprechenden Erlauterungen im Lagebericht (siehe hierzu Seiten 109-114) wird
verwiesen. Der Aufsichtsrat hat die Erlauterungen geprift und deren Vollstindigkeit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern
aller Konzerngesellschaften fiir ihre Arbeit, ohne die die positive Unternehmensentwicklung der SGL Group im
Geschiftsjahr 2012 nicht moglich gewesen wire.

Wiesbaden, den 12. Mirz 2013

Der Aufsichtsrat

Max Dietrich Kley
Vorsitzender
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CORPORATE GOVERNANCE
UND COMPLIANCE BERICHT

Verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung

Der Begriff ,,Corporate Governance® steht fiir eine verant-
wortungsbewusste und transparente Unternehmensfithrung
und -kontrolle, die auf langfristige Wertschaffung ausgerichtet
ist. Diese Grundsitze sind seit langem die Basis fiir alle unsere
Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Fiir die SGL Carbon SE
sind die einschliagigen Rechtsvorschriften, insbesondere das
Aktien- und das Kapitalmarktrecht, die Satzung, die in den
Corporate Governance Grundsitzen der SGL Carbon SE ent-
haltenen Geschiftsordnungen fiir Aufsichtsrat und Vorstand
sowie der Deutsche Corporate Governance Kodex, Grund-
lage fiir die Ausgestaltung von Fithrung und Kontrolle im
Unternehmen. Im Berichtsjahr haben sich Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE auch im Interesse einer
fortlaufenden Verbesserung der Corporate Governance ein-
gehend mit den von der zustindigen Regierungskommission
am 15. Mai 2012 beschlossenen Anderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex befasst.

Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat der Aufsichtsrat bereits im Dezember 2010
Ziele fir seine Zusammensetzung beschlossen. Vor dem
Hintergrund des im Mai 2012 iberarbeiteten Deutschen
Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat diese
Ziele im Dezember 2012 insoweit weitergehend konkretisiert,
dass mindestens die Hailfte der Mitglieder des Aufsichtsrats
auf Anteilseignerseite unabhingig sein sollen, und im Ubrigen
seine Zielsetzung wie folgt bekraftigt:

Das Anliegen einer guten Corporate Governance ist es, eine
auf die Struktur des Unternehmens zugeschnittene angemes-
sene Zusammensetzung der Leitungsgremien sicherzustellen.
Danach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt tiber die zur ordnungsgemiflen Wahr-
nehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Die Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder betrigt im
Regelfall 72 Jahre. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf,
dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit

zur Verfligung steht. Aufsichtsratsmitglieder, die zugleich
dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehéren,
sollen insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate
in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren
Anforderungen wahrnehmen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats mussen in der Lage sein,
thr Amt ordnungsgemafl wahrzunehmen. Zur sachgerechten
Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung der Gesellschaft soll mindestens ein Mit-
glied des Aufsichtsrats tiber Kenntnisse auf den Gebieten
der Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen
(Financial Expert). Der Aufsichtsrat soll, entsprechend der
Geschiftsstruktur der SGL Group, mit Mitgliedern aus ver-
schiedenen Lindern besetzt sein. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sollen tiber Erfahrungen aus Geschiftsfeldern der
SGL Group, beispielsweise der Stahlindustrie, oder im Bereich
von Technologieunternehmen verfiigen. Die Zahl der Mitglieder,
die Erfahrungen im technischen Bereich haben (insbesondere
in den Bereichen Chemie und Ingenieurwesen), und der Mit-
glieder mit kaufmannischem Hintergrund soll ausgewogen
sein. Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine hinreichende
Anzahl unabhingiger Mitglieder angehoren. Daher soll min-
destens die Hilfte der Mitglieder des Aufsichtsrats auf Anteils-
eignerseite unabhingig sein.

Der Aufsichtsrat strebt weiter eine angemessene Beteiligung
von Frauen im Aufsichtsrat an. Dem Aufsichtsrat gehort der-
zeit eine Frau an. Der Aufsichtsrat setzt sich zum Ziel, den
Anteil von Frauen zu erhohen.

Wahlvorschlage fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an
die zustindigen Wahlgremien (einschliefflich Arbeitnehmer-
vertretern) sollen die hier niedergelegten Ziele berticksichtigen.
Uber den Stand der Umsetzung dieser Ziele wird regelmifig
im Corporate Governance und Compliance Bericht berichtet.

Aufsichtsratsmitglieder miissen Interessenkonflikte dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats bzw. einem seiner Stellvertreter
gegeniiber offenlegen. Wesentliche und nicht nur vortiberge-
hende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsrats-
mitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.
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Enge Kooperation von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmiflig, umfassend
und zeitnah tber alle relevanten Entwicklungen im Unter-
nehmen. Hierzu zihlen vor allem der aktuelle Geschifts-
verlauf, die Planung und Strategie sowie das Risiko- und
Compliance Management. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
die grundlegenden unternehmerischen Entscheidungen des
Vorstands zu iberwachen und ihn in geschiftlichen Angele-
genheiten zu beraten. In Entscheidungen, die von grundsitz-
licher Bedeutung fiir das Unternehmen sind, ist der Auf-
sichtsrat unmittelbar eingebunden. Dies betrifft beispielsweise
die Aufnahme neuer bzw. die Aufgabe bestehender Geschifts-
felder oder die Emission von Anleihen. Der SE-Aufsichtsrat
hat zwolf Mitglieder und ist parititisch besetzt. Alle Auf-
sichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung
bestellt, wobei diese an den Vorschlag zur Bestellung der Auf-
sichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer gebunden ist. Dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem stellvertretenden Auf-
sichtsratsvorsitzenden der Anteilseigner steht fiir den Fall,
dass der Aufsichtsratsvorsitzende nicht an einer Beschluss-
fassung teilnehmen kann, bei Stimmengleichheit nach der
Satzung der SGL Carbon SE ein Recht zum Stichentscheid
zu. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat auch ohne den Vorstand.

Im Berichtszeitraum traten keine Anhaltspunkte fiir Interessen-
konflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern auf.

Die Gesellschaft hat fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Ver-
sicherung) mit dem in Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate
Governance Kodex beschriebenen Selbstbehalt abgeschlossen.
Es bestanden keinerlei Berater- oder sonstige Dienstleistungs-
vertrage zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der
Gesellschaft.

Ausschisse unterstiitzen die Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt vier Ausschiisse gebildet, die
im Einklang mit den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie des Aktiengesetzes arbeiten. Im
Einzelnen sind dies:

PERSONALAUSSCHUSS

Der Personalausschuss unter Leitung von Herrn Kley berit
den Aufsichtsrat vor allem tber die Regelung der rechtlichen
Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren aktuellen und
chemaligen Vorstandsmitgliedern. Er tberprift die Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder und unterbreitet dem Plenum
Vorschlige zur abschliefenden Entscheidung (sieche Niheres
unter Vorstandsverglitung). Der Ausschuss bereitet dariiber
hinaus Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor, indem
er Vorschlige zur Bestellung neuer Vorstandsmitglieder aus-
arbeitet. Weitere Mitglieder des Ausschusses sind Frau Klatten
und Herr Scherer.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung
von Vorschligen fir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Ausschuss
unter der Leitung von Herrn Kley gehoren alle Anteilseigner-
vertreter des Aufsichtsrats an.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern unter der
Leitung von Herrn Simon. Weitere Mitglieder sind die Herren
Kley, Pfeiffer und Scherer. Der Ausschuss befasst sich unter
anderem mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses, dem Risikomanagement, der Compliance und damit auch
mit dem internen Kontroll- und Revisionssystem des Unter-
nehmens. Dartiber hinaus ist er zustindig fiir die Vorpriifung
des Konzern-Abschlusses der SGL Group und des Jahres-
abschlusses der SGL Carbon SE. Ein weiterer Aufgabenbereich
des Ausschusses ist die Beziehung der Gesellschaft zum
Abschlusspriifer. In diesem Zusammenhang bereitet er vor
allem den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Von zentraler Bedeu-
tung sind dabei einerseits die Qualifikation und andererseits
die Sicherstellung der Unabhingigkeit des Prifers. Auflerdem
legt der Ausschuss Prifungsschwerpunkte fest, vereinbart das
Prifungshonorar und bereitet die Erteilung des Prifungs-
auftrags vor.
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STRATEGIE-/TECHNOLOGIEAUSSCHUSS

Im Strategie-/Technologieausschuss werden neben grund-
legenden Fragen der Unternchmensstrategie auch wichtige
technologische Themen wie beispielsweise das Forschungs-
und Entwicklungsportfolio erdrtert. Dem Strategie-/Techno-
logieausschuss, der von Herrn Dr. Lienhard geleitet wird,
gehoren neben allen Anteilseignervertretern die Herren Jodl
und Will an.

Systematisches Risikomanagement

Da der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken Bestand-
teil jeder guten Corporate Governance ist, hat die SGL Group
schon frithzeitig ein entsprechendes Risiko-Management-
System entwickelt. Das System stellt ein angemessenes Risiko-
management und -controlling im Unternehmen sicher. Es ist
so konzipiert, dass etwaige geschaftliche oder finanzielle Risiken
frihzeitig erkannt werden und mit entsprechenden Mafinah-
men gegengesteuert werden kann. Das System wird kontinuier-
lich weiterentwickelt und an veranderte Rahmenbedingungen
angepasst. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung
unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat und insbesondere
den Priifungsausschuss in regelmifligen Abstinden. Weiter-
fihrende Erliuterungen zum Risiko-Management-System
finden sich im Risikobericht auf den Seiten 94-100.

Entsprechenserkldrung aktualisiert

Am 6. Dezember 2012 haben Vorstand und Aufsichtsrat
unseres Unternehmens die aktuelle Entsprechenserklirung
nach § 161 AktG verabschiedet und unterzeichnet. Die
SGL Carbon SE entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der derzeit giiltigen Fassung
bis auf eine Ausnahme.

Erklérung von Vorstand und Aufsichtsrat der
SGL Carbon SE gemdB § 161 Aktiengesetz zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat erkliren, dass den vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in der
Fassung vom 15. Mai 2012 (Bekanntmachung vom 15. Juni
2012) mit der folgenden Ausnahme entsprochen wird:

o Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 4: Die Begrenzung von Abfindungen
im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit
halten wir im Hinblick auf die bestehende Vertrags- und
Verguitungsstruktur nicht fiir angemessen.

Vorstand und Aufsichtsrat erkliren weiter, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektro-
nischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ (DCGK) in der Fassung vom 26. Mai 2010 (Bekannt-
machung vom 2. Juli 2010) seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklirung am 9. Dezember 2011 mit den dort genannten
Abweichungen und dem DCGK in der Fassung vom 15. Mai
2012 seit seiner Bekanntmachung mit der oben genannten
Abweichung sowie der zusitzlichen Abweichung — hinsicht-
lich der Angabe einer konkreten Anzahl unabhiangiger Auf-
sichtsratsmitglieder — gemifl Kodex Ziffer 5.4.1 zweiter Absatz
entsprochen wurde. Die Abweichung gemify Kodex Zif-
fer 5.4.1 zweiter Absatz resultierte aus der Neufassung dieser
Ziffer durch den DCGK in der Fassung vom 15. Mai 2012
und wurde durch die Anpassung der konkreten Ziele des
Aufsichtsrats am heutigen Tag [d. h. am 6. Dezember 2012,
dem Tag der Abgabe der Entsprechenserklirung] beseitigt.

Die Corporate Governance Grundsitze der SGL Carbon SE
erfillen dariiber hinaus iiberwiegend die nicht obligatorischen
Anregungen des Corporate Governance Kodex.

Die Erklirung ist zudem auf der Website der SGL Group
unter www.sglgroup.com veré6ffentlicht.
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Aktive und transparente Kommunikation
fur unsere Aktionére

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und
insbesondere den Aktioniren umfassend zu berichten und
dabei die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu
vermitteln. Regelmafig wiederkehrende Termine (z.B. Hauptver-
sammlung, Telefonkonferenzen mit Analysten und Investoren)
und Berichte (z.B. Geschiftsbericht, Vierteljahresberichte,
Halbjahresberichte, Prisentationen auf der Hauptversamm-
lung, Presseerklirungen sowie Ad-hoc-Mitteilungen) werden
auf der Website der Gesellschaft publiziert.

Vorstandsvergiitung mit fixer und variabler Struktur

Die Vorstandsmitglieder unseres Unternehmens erhalten im
Einklang mit dem Vorstandsvergiitungsgesetz eine Gesamt-
vergutung, die sowohl feste als auch variable Komponenten
beinhaltet. Feste Bestandteile sind ein monatliches Fixum,
Nebenleistungen und Pensionszusagen.

Die variable Vorstandsvergiitung besteht aus der Variable
Cash Compensation mit einer kurz- und einer mittelfristigen
Komponente und dem SAR-Plan. Daneben wird der Matching
Shares Plan in seiner bestehenden Form fortgefiihrt.

VARIABLE CASH COMPENSATION

Die Variable Cash Compensation umfasst eine jahresbasierte
(60 % der Variable Cash Compensation) und eine mehrjihrige
Komponente (40 % der Variable Cash Compensation). 10 %
der p.a. erzielten Bruttoerlose aus der Variable Cash Com-
pensation sind in Aktien der SGL Carbon SE zu investieren,
die fir mindestens 24 Monate gehalten werden miissen.

JAHRESBASIERTE KOMPONENTE

Je Vorstandsmitglied ist ein Maximalbonusbetrag definiert
(zahlbar bei 100 % Zielerreichung), welcher nicht iiberschrit-
ten werden kann. Die Gewihrung des Bonus richtet sich nach
der Erreichung bestimmter vom Aufsichtsrat definierter Ziele
(Gewichtung: 70 %) sowie der Beurteilung der gesamthaften
Leistung des Vorstands durch den Aufsichtsrat (Gewichtung:
30 %). Der Aufsichtsrat kann Angemessenheit und Eignung
der definierten Ziele uberprifen und neue Ziele definieren.

Derzeit hat der Aufsichtsrat definierte Gewinn-vor-Steuern-
(Gewichtung: 35 %) und Free-Cashflow-Ziele (Gewichtung:
35 %) vorgegeben. Die Zielwerte fiir Gewinn vor Steuern
und Free Cashflow orientieren sich jeweils an der Jahres-
planung des Unternehmens. Im Rahmen der gesamthaften
Leistungsbeurteilung des Vorstands legt der Aufsichtsrat
einen Auszahlungsbetrag zwischen 0 % und 100 % des fiir
die Leistung des Vorstands definierten Zielbonusbetrags fest.
Basis fiir die Leistungsbeurteilung sind vorab definierte Beur-
teilungskriterien.

MEHRJAHRIGE KOMPONENTE

Die mehrjihrige Bonuskomponente richtet sich nach der
durchschnittlichen jahrlichen Zielerreichung fiir die Vermo-
gensrendite tiber drei Jahre. Mehrjahrige Komponenten mit
Ziel- und Schwellenwerten fiir die Vermogensrendite werden
jahrlich durch den Aufsichtsrat festgelegt.

STOCK APPRECIATION RIGHTS (SAR-PLAN)

Erginzend zu der Grundvergiitung und der Variable Cash
Compensation wird der SAR-Plan der Gesellschaft durch-
gefiihrt. Fir Details zum SAR-Plan verweisen wir auf die
Erlauterungen zu den Management- und Mitarbeiter-Beteili-
gungsprogrammen (Textziffer 32) und den Vergiitungsbericht
(Textziffer 33) im Konzern-Anhang zum Konzern-Abschluss.

Weiterhin tberprift der Gesamtaufsichtsrat regelmaflig die
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung. Als Kriterien fur
die Angemessenheit dienen dabei einerseits die Aufgaben des
jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung
und die Leistung des Vorstands insgesamt sowie andererseits
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussich-
ten der SGL Group. Die turnusgemifie Uberpriifung und
Beschlussfassung beziiglich der Grundvergiitung des Vor-
stands fand im Personalausschuss des Aufsichtsrats und nach-
folgend im Plenum des Aufsichtsrats im Dezember 2012 statt.

Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts. Fur
die Details der Beteiligungsprogramme und die individuali-
sierte Darstellung der Verglitung der Vorstandsmitglieder in
2012 verweisen wir auf den Verglitungsbericht (Textziffer 33) im
Konzern-Anhang zum Konzern-Abschluss.
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Directors’ Dealings

Bezeichnung

des Wert- Internationale

Datum des papiers/ Wertpapierkennnummer Art des Geschdfts-

Geschafts Name der Person Rechts (ISIN) Geschdafts Preis (€) Stiickzahl volumen (€)
20.01.2012 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 37,872397 12.905 488.743,28
23.03.2012  Theodore H. Breyer SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 36,15 5.000 180.750,00
30.03.2012 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 35,26623 2.735 96.453,14
02.04.2012  Dr. Gerd Wingefeld SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 35,44 8.939 316.798,16
02.04.2012  Theodore H. Breyer SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 35,44 10.455 370.525,20
02.04.2012 Jirgen Muth SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 35,44 7.450 264.028,00
02.04.2012 Armin Bruch SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 35,44 8.939 316.798,16
02.04.2012 Robert J. Koehler SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Kauf 35,44 13.612 482.409,28
25.05.2012 Armin Bruch SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 32,01565 10.000 320.156,50
13.09.2012 Jirgen Muth SGL-Aktien 723530/DE0007235301 Verkauf 31,44858 6.500 204.415,77

Vergiitung des Aufsichtsrats in der Satzung geregelt

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder, die durch die
Hauptversammlung festgelegt wird, ist in § 12 der Satzung
geregelt. Danach erhalten alle Mitglieder — neben der Erstat-
tung ihrer Auslagen — eine feste Grundvergiitung. Jedes Mit-
glied eines Ausschusses erhilt dariiber hinaus eine Zusatzver-
giitung pro Teilnahme an einer Ausschusssitzung. Die
individualisierte Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im
Konzern-Anhang zum Konzern-Abschluss (Textziffer 33) dar-
gestellt. Die Verwaltung der Gesellschaft wird der Hauptver-
sammlung am 30. April 2013 vorschlagen, die feste Verglitung
der einfachen Aufsichtsratsmitglieder auf 50.000 €, die der
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden auf 75.000 € und
die des Aufsichtsratsvorsitzenden auf 125.000 € zu erhdhen.
Daneben soll angesichts der zeitintensiven Tatigkeit die Aus-
schussverglitung fiir Mitglieder des Prifungsausschusses von
2.000 € auf 3.000 € und die des Priifungsausschussvorsitzenden
von 5.000 € auf 6.000 € angepasst werden.

Aktiengeschdfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
Personen, die in enger Beziehung mit diesen stehen, sind nach
§ 15a WpHG dazu verpflichtet, den Erwerb oder die Veriu-
Berung von Wertpapieren der SGL Carbon SE offenzulegen,
wenn der Gesamtwert dieser Transaktionen innerhalb eines
Kalenderjahres den Betrag von 5.000 € tibersteigt. Obige Tabelle
gibt einen Uberblick iiber alle getitigten Transaktionen von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie von Personen, die in enger
Beziehung mit diesen stehen, die uns im Berichtsjahr zuge-
gangen sind. Eine entsprechende Mitteilung ist unverziglich
auf der Website der SGL Group unter www.sglgroup.com
veroffentlicht worden.

Zum Jahresultimo hielten die Vorstandsmitglieder unseres
Unternehmens weder direkt noch indirekt mehr als 1 % der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Das Aufsichts-
ratsmitglied Frau Susanne Klatten hilt tiber die SKion GmbH
gemaf} ihrer Stimmrechtsmitteilung vom Mai 2011 und ihrer
Directors’ Dealings Meldungen zum Jahresultimo rund 28 %
der ausgegebenen Aktien.
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Compliance als Teil unserer
Fihrungs- und Unternehmenskultur

Der im Jahr 2005 eingefithrte SGL Group Verhaltenskodex
(Code of Business Conduct and Ethics) unterstreicht die Ver-
pflichtung der SGL Group und ihrer Mitarbeiter zur Einhal-
tung der Gesetze sowie interner Richtlinien und setzt Stan-
dards fir verantwortungsvolles und rechtmafliges Verhalten.
Der Kodex spiegelt die gemeinsamen Werte der SGL Group
wider, diese bestimmen die Unternehmenskultur und das
Verhalten im Geschiftsleben. Compliance ist bei der
SGL Group eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands.
Die Unternehmensleitung duldet keine Verletzung der Ver-
haltensgrundsitze und fordert eine Unternechmenskultur,
in der Themen der Integritit offen mit dem Vorgesetzten,
der Rechtsabteilung und den Compliance-Verantwortlichen
angesprochen werden konnen. Jeder Mitarbeiter tragt personlich
Verantwortung, dass sein Handeln mit den SGL Group Ver-
haltensgrundsitzen und den in seinem Arbeitsbereich gelten-
den Regeln im Einklang steht. Compliance muss im Bewusst-
sein unserer Fuhrungskrifte und Mitarbeiter prasent sein und
im tiglichen Geschaft gelebt werden. Dann unterstiitzt Com-
pliance auch nachhaltig unseren Unternehmenserfolg.

Die SGL Group hat seit vielen Jahren spezifische Compliance-
Programme und -Mafinahmen eingefithrt und umgesetzt. Die
bestehenden Compliance-Programme werden regelmiflig
uberpriift und bei Bedarf angepasst. Angesichts der gestiege-
nen Compliance-Anforderungen und zur Weiterentwicklung
eines einheitlichen Compliance-Ansatzes hat der Vorstand im
September 2009 die Abteilung Group Compliance eingerich-
tet. Deren Aufgabe ist es, weltweit die erforderlichen tber-
greifenden Organisations-, Kommunikations- und Kontroll-
strukturen fiir die SGL Group zu steuern. Eine erfolgreiche
Compliance muss uber die Einhaltung rechtlich-formaler
Vorgaben und Strukturen hinausgehen und sich als Teil einer
werteorientierten Unternehmensfithrung in der Organisation
verankern. So stand das Jahr 2012 ganz im Zeichen der ,,Com-
pliance Tage 2012, mit denen Group Compliance an die
Kommunikation des Roll-outs 2011 ankniipft, Mitarbeiter
fur das Thema Compliance und ihre personliche Verantwor-
tung in diesem Zusammenhang zu sensibilisieren. Das Ziel
der ,,Compliance Tage 2012“ war insbesondere, Compliance
weiter in unserer Unternehmenskultur zu verankern und alle
Mitarbeiter weltweit einzubinden. Als Kern der Aktivititen
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,Compliance Tage 2012": Vier Compliance-Koffer wurden auf eine

viermonatige Reise quer durch alle Standorte geschickt.

um die Compliance Tage 2012 wurden von Group Compliance
vier Compliance-Koffer auf eine viermonatige Reise quer
durch alle Standorte der SGL Group in Deutschland, Europa,
Nordamerika und Asien geschickt. Im Gepick hatten die
Compliance-Koffer verschiedene Botschaften und Aktionen
rund um das Thema verantwortungsvolles Verhalten im
Geschiftsleben. Unter dem Motto ,Mit Compliance gut
gestarkt ibernahmen die lokalen Compliance-Vertreter die
Rolle des Gastgebers vor Ort und standen den Mitarbeitern
gemeinsam mit den Fihrungskriften fiir Fragen zur Verfu-
gung. Nicht nur die wichtigste Botschaft: ,,Compliance geht
uns alle an“, wurde mit den Mitarbeitern aus allen Bereichen
unter Berlicksichtigung der jeweiligen lokalen Belange disku-
tiert und weiter vertieft. Im Rahmen der ,,Compliance Tage
2012 fanden dartber hinaus auch weitere Workshops und
Schulungen statt. Mit diesem innovativen Kommunikations-
ansatz konnte eine nachhaltige Stirkung des Bewusstseins fiir
Compliance bei allen Mitarbeitern der SGL Group weltweit
erreicht werden.
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Weiterhin wurde das eingefithrte Compliance-Management-
System, auch im Hinblick auf die sich aus dem UK Bribery Act
ergebenden Anforderungen, in 2012 um einen Prozess zur
Uberpriifung der Geschiftspartner (Business Partner Com-
pliance) erginzt. Nach einer Projektphase unter Einbindung
der Geschiftsbereiche werden die verschiedenen Mafinahmen
sukzessive ins Unternehmen ausgerollt.

Teil der Compliance-Organisation der SGL Group ist das
Netzwerk mit regionalen und lokalen Compliance-Beauf-
tragten. In 2012 wurden die bestehenden Informations- und
Kommunikationsstrukturen tberpriift und weiter verbessert
mit dem Ziel, den Wissenstransfer zwischen dem jeweiligen
regionalen Compliance-Beauftragten, den lokalen Compliance-
Beauftragten und Group Compliance zu erhéhen und zu
institutionalisieren.

Der Verhaltenskodex der SGL Group mit der Hinweisgeber-
Richtlinie und der Richtlinie fiir Geschenke und Einladungen
ist Teil der Einstellungsunterlagen und wird an alle neuen
Mitarbeiter ausgegeben. Die Richtlinien sind inzwischen in
neun Sprachen verfligbar.

Die Schulungen zum Verhaltenskodex wurden um ein
E-Learning-Programm zum Verhaltenskodex erweitert. Die
Testphase wurde unter Einbindung des Compliance-Netz-
werks erfolgreich abgeschlossen und die Einfiihrung des
Programms ist fiir das zweite Quartal 2013 vorgesehen.

Die ,,Compliance Intranet“-Seite wurde erfolgreich auf die
neue Intranet-Plattform der SGL Group migriert und steht
in deutscher und englischer Sprache zur Verfugung. Hier
konnen sich alle Mitarbeiter rund um das Thema Compliance
informieren: Unter anderem stehen alle compliancerelevanten
konzernweiten Richtlinien, Prisentationen von den Work-
shops und Informationen zum Compliance-Netzwerk zum
Download bereit.

Ein umfassendes weltweites Kartellrechts-Compliance-Pro-
gramm wurde bereits 2001 bei der SGL Group eingefthrt.
Ein wesentliches Element des Compliance-Programms sind
die regelmiflig stattfindenden Schulungen. Nach einer per-
sonlichen Schulung, die alle neuen Mitarbeiter der betreffen-
den Zielgruppe durchlaufen miissen, erfolgen mindestens alle

zwei Jahre Auffrischungsschulungen. Seit Einfithrung des
Programms wurden weltweit mehr als 160 Schulungen mit
ca. 2.680 Mitarbeitern durchgefiihrt. Im Jahr 2012 wurden
120 Mitarbeiter in personlichen Trainings geschult. Zusitzlich
wurden 193 Mitarbeiter durch das E-Learning-Programm
zum Kartellrecht in Europa und Asien geschult. Das inter-
aktive Modul wurde um ein US-spezifisches Programm
erweitert, das ab 2013 die dortigen Prasenzschulungen erganzt.

Weitere Mafinahmen betreffen z.B. das Kapitalmarktrecht
und die Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtlinien,
die u.a. den Handel mit Wertpapieren der SGL Carbon SE
fir Organmitglieder und Mitarbeiter bzw. die ordnungsge-
mifle Handhabung von potenziellen Insiderinformationen
sowie das Fithren von Insiderverzeichnissen regeln. Seit
Jahren besteht das so genannte Ad-hoc Committee, in dem
Vertreter verschiedener Funktionen infrage stehende Sachver-
halte auf eine Ad-hoc-Relevanz priifen, um den gesetzeskon-
formen Umgang mit potenziellen Insiderinformationen zu
gewihrleisten. Das bestehende Compliance-Programm zur
Exportkontrolle wurde durch ein IT-basiertes Compliance-
Modul erginzt, das eine effiziente Uberpriifung der relevanten
Exportvorginge unterstiitzt. Des Weiteren finden im Bereich
Exportkontroll-Compliance regelmifiig Schulungen und Work-
shops statt. Zusitzlich wurde das E-Learning-Programm
zur Exportkontrolle entwickelt, das ebenfalls in 2013 einge-
fihrt wird.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner
Sitzung im Dezember 2012 ausfiihrlich mit den Compliance-
Aktivititen und dem Bericht befasst.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Unternehmerische Verantwortung zu iibernehmen, bedeutet
neben 6konomischen auch kologische und gesellschaftliche
Aspekte in unser Handeln einzuschliefen. Sozial verantwor-
tungsvolles, ressourcen- und umweltbewusstes Verhalten, die
Forderung nachhaltiger Produktlésungen, Verantwortung fiir
unsere Mitarbeiter und gesellschaftliches Engagement sind
fur die SGL Group feste Bestandteile der Unternechmens-
kultur und der Unternehmensziele. Sie sind eine wichtige
Voraussetzung fiir unseren wirtschaftlichen Erfolg.

Das folgende Kapitel gibt Thnen einen Uberblick iiber
wesentliche Aktivititen der SGL Group im Bereich Cor-
porate Social Responsibility. Nihere Informationen und wei-
tere Beispiele finden Sie auf unserer Unternehmenswebsite
www.sglgroup.com im Bereich Unternehmen unter dem Menii-
punkt Corporate Social Responsibility.

Integritit und Werte

Verantwortungsbewusstes und gesetzeskonformes Handeln
ist fest im Unternehmensverstindnis der SGL Group verankert.
Unser Verhaltenskodex (Code of Business Conduct and Ethics)
legt verbindliche Mafistibe fiir das Verhalten im Tagesgeschaft
fest. Der Kodex definiert, wie wir als Unternehmen unserer
rechtlichen und ethischen Verantwortung unter Berticksichti-
gung der jeweiligen gesellschaftlichen, sozialen und kulturel-
len Normen gerecht werden, und spiegelt unsere gemeinsa-
men Werte wider. Faires und ehrliches Verhalten gegentiber
unseren Geschiftspartnern, Aktioniren, Behorden und der
Offentlichkeit, hofliches und respektvolles Miteinander der
Mitarbeiter sowie der verantwortungsbewusste Umgang mit
der Umwelt sind wesentliche Aspekte unserer Prinzipien.
Dadurch trigt der Kodex mafigeblich dazu bei, Vertrauen
aufzubauen und zu bewahren, und fordert die personliche
Integritit unserer Mitarbeiter.

Jeder Mitarbeiter trigt die personliche Verantwortung dafir,
dass sein Handeln mit dem Kodex in Einklang steht. Der
Kodex bildet auch den Rahmen fir weitere Unternehmens-
richtlinien, in denen spezifische Regelungen genauer beschrieben
und erldutert sind. Bei Fragen stehen den Mitarbeitern lokale
Compliance-Vertreter sowie die Fihrungskrifte und das
Management zur Verfigung. Zusatzlich triagt unser konzern-
weites Compliance-Programm mit regelmiafligen Schulungen

und Aktionen wie den ,Compliance Days 2012 zur Ein-
haltung unserer Compliance-Standards und gesetzlichen
Bestimmungen bei (siche auch Corporate Governance und
Compliance Bericht, Seite 33).

Wir setzen uns dariiber hinaus dafiir ein, dass auch die Verhaltens-
maflstibe unserer Geschiftspartner mit unseren Compliance-
Standards tbereinstimmen (Business Partner Compliance).
Im Jahr 2012 wurde dazu unter anderem ein Prozess zur
Uberpriifung der Partner entwickelt.

Verantwortung fir die Mitarbeiter

Die SGL Group entwickelt sich kontinuierlich weiter. Was
uns verbindet, ist die gemeinsame Faszination fir den
Werkstoff Carbon. Tagtaglich bringen unsere Mitarbeiter ihre
Erfahrung, ihr Engagement und ihre Begeisterung fir Carbon
ein und helfen damit, das Unternehmen weiter voranzubringen.

DIE BELEGSCHAFT DER SGL GROUP - VIELFALT ALS
STRATEGISCHER VORTEIL

Insgesamt beschiftigte die SGL Group zum Jahresende 2012
6.686 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, was einem Plus von
3,7 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Dieser Anstieg ist
im Wesentlichen durch die Ubernahme des portugiesischen
Unternehmens Fisipe sowie durch weiteren Personalzuwachs
in Asien bedingt (siehe hierzu auch Lagebericht, Seite 89). Die
Struktur der Konzernbelegschaft ist weiterhin sehr international:
Europa verzeichnet mit 69 % (Vorjahr: 67 %) den grofiten
Anteil, gefolgt von Nordamerika mit 20 % (Vorjahr: 22 %)
und Asien mit einem Anteil von 11 % (unverindert).

Regionale Verteilung der Mitarbeiter

11 % Asien

69 % Europa
20 % Nordamerika
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Die Vielfalt und globale Struktur der Belegschaft ist fiir die
SGL Group ein wichtiger strategischer Vorteil. Der Aus-
tausch und Wissenstransfer zwischen den Mitarbeitern wird
dabei unter anderem durch die aktive Entsendung von Mitar-
beitern an internationale Standorte gefordert. Im Jahr 2012
waren rund 25 Fihrungskrifte als so genannte Expatriates ins
Ausland entsandt. Die gegenwirtig grofiten Expatriate-Grup-
pen finden sich in China, Malaysia und Portugal. Unterstutzt
wird die internationale Zusammenarbeit auch durch technische
Neuerungen, wie etwa einem im Jahr 2012 neu eingeftihrten
onlinebasierten Dokumentenablage-System im konzernweiten
Intranet.

CHANCENGLEICHHEIT UND BETRIEBLICHE LEISTUNGEN

Als zukunftsorientiertes Unternehmen setzen wir uns fiir die
Chancengleichheit, einen respektvollen Umgang aller Mitar-
beiter miteinander und die Gleichstellung von Frauen und
Minnern ein. Der Anteil der weiblichen Belegschaft liegt im
Jahr 2012 unveriandert zum Vorjahr bei 15 %. Der Frauenan-
teil unter den Top-Fuhrungskraften betrug zum Jahresende
2012 16 %, was einem Anstieg von 2 %-Punkten zum Vorjahr
entspricht.

Die SGL Group unterstitzt ihre Mitarbeiter verstirkt beim
Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Neben flexiblen
Arbeitszeitregelungen bieten wir erstmals auch konkrete Pro-
gramme an einigen Standorten an. So ist die SGL Group am
Standort Meitingen seit dem Jahr 2012 Kooperationspartner
der Initiative ,Sommerkinder” der Vereinigung der Bayeri-
schen Wirtschaft e. V. und der bayerischen Metall- und Elektro-
Arbeitgeber, die ein umfangreiches Ferienprogramm fiir Kinder
von Mitarbeitern anbietet.

Die Konzernbelegschaft ist nach wie vor gekennzeichnet
durch eine ausgewogene Altersverteilung, die sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nur marginal verandert hat. Je 27 % aller
Mitarbeiter sind jlnger als 36 Jahre (Vorjahr: 26 %) bzw.
3645 Jahre (Vorjahr: 28 %) alt, 30 % sind 4655 Jahre (Vor-
jahr: 31 %) alt, 16 % (Vorjahr: 15 %) sind alter als 55 Jahre.

Der Eintritt in den Ruhestand unserer zumeist langjahrigen
Mitarbeiter wird im Sinne eines reibungslosen Ubergangs
auf Wunsch oftmals flexibel gestaltet. Dazu gehort neben der
Anwendung der gesetzlichen Ruhestandsregelungen und

Altersstruktur der SGL Group-Belegschaft

-
g

der frithzeitigen Schulung der Nachfolger auch die Méglichkeit
der Teilzeitbeschiftigung von ehemaligen Mitarbeitern bei-
spielsweise zur Mitwirkung bei Veranstaltungen oder der
Fiihrung von Besuchern. Dartiber hinaus bieten wir in ver-
schiedenen Regionen traditionell attraktive Modelle der
betrieblichen Altersversorgung an. Die Altersversorgung in
Deutschland wurde im Jahr 2012 um ein weiteres Modell
erginzt, die ,SGL Altersversorgung PLUS®.

16 % ab 56 Jahre 30 % 46-55 Jahre

27 % bis 35 Jahre

27 % 36-45 Jahre

Fir alle Altersklassen gleichermaflen bedeutend ist auch die
Verantwortung der SGL Group fiir die Gesundheit unserer
Mitarbeiter. Neben umfangreichen Mafinahmen zur Arbeits-
sicherheit sowie der reguliren Betreuung durch die Betriebs-
arzte bietet die SGL Group auch verschiedene Gesund-
heitsprogramme an, unter anderem in Kooperation mit den
Krankenkassen. Beispiele sind das seit 2011 bestehende Gesund-
heitsprogramm ,,Employee Assistance Program“ oder auch
standortspezifisch konkrete Vorsorgeaktionen.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Konsequente Personalentwicklung ist fiir uns ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmensphilosophie, sowohl aus unserer
Verantwortung fir die Mitarbeiter heraus als auch fiir die nach-
haltige Entwicklung der SGL Group. Unser Ziel ist es, unsere
Mitarbeiter stets von Neuem zu Hochstleistungen zu befihigen
und sie dazu anzuspornen, sich stindig fachlich und persénlich
weiterzuentwickeln. Dazu gehort es, sowohl Fachkrifte selbst
auszubilden als auch die Entwicklung der Mitarbeiter mit
zielgenauen Weiterbildungsmafinahmen zu fordern.
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Zu konsequenter Personalentwicklung gehért es auch, Fachkréfte selbst aus-

zubilden. Ein Beispiel ist unsere Initiative ,SGL Class” in China, hier bei einem
Workshop in der Produkfion des Werks der SGL Group in Shanxi im Mai 2012.

In ithren deutschen Werken hatte die SGL Group im Jahr 2012
insgesamt 142 Auszubildende, wobei der quantitative Schwer-
punkt in den Werken Meitingen (75 Auszubildende) und
Bonn (39 Auszubildende) lag. Ein weiteres Beispiel ist unsere
seit 2010 in China bestehende Initiative ,SGL Class“, ein
umfangreiches Forderprogramm fiir Fachkrifte. In Zusam-
menarbeit mit der Fengxian Secondary Professional School,
dem Shanghai Dianji College, dem Chien-Shiung Institute in
Shanghai, der Taiyun Science & Technical University in
Shanxi und seit vergangenem Jahr auch mit der Yangquan
Vocational School in Shanxi vergibt die SGL Group speziell
zugeschnittene Ausbildungsplitze und Praktika an talentierte
Schiiler. Welche Tradition das Thema Ausbildung an den
Standorten der SGL Group besitzt, zeigt sich auflerdem an
der ,Azubi-Wand“ in Bonn, einer 12,5 x 3,5 Meter groflen
Mauer aus tiber 2.000 Graphitsteinen fiir saimtliche Auszu-
bildenden in der tiber 100-jihrigen Geschichte des Bonner Werks.

Zur Weiterbildung der Mitarbeiter setzen wir neben vielfal-
tiger individueller Forderung der fachlichen Qualifikation,
halbjahrlichen Entwicklungsgesprachen im Kontext der Leis-
tungsbeurteilung namens ,SGL Dialog“ und der dreiteiligen

Programmreihe ,,Leadership@Work“ auch auf ein konzern-
weit einheitliches Kompetenzmodell zur Férderung zentraler
tiberfachlicher Kompetenzen fiir Experten und Fithrungs-
krafte. Inhaltlich wurde das Modell im Jahr 2012 weiter ver-
feinert und auf die Anforderungen der Zukunft zugeschnit-
ten. Die Einfithrung des erweiterten Modells wird im Verlauf
des Jahres 2013 erfolgen. An ,Leadership@Work“ nahmen
seit dem Start der Initiative vor {iber zehn Jahren mittlerweile
mehr als 1.000 Mitarbeiter teil.

WETTBEWERB UM TALENTE - STIPENDIEN, PRAKTIKA

UND ABSCHLUSSARBEITEN

Als innovatives, dynamisches Unternehmen stehen wir im
Sinne einer nachhaltigen Unternechmenspolitik immer auch
im Wettbewerb um die besten Talente am Arbeitsmarkt.
Erfreulich ist in diesem Zusammenhang fiir uns unter anderem
das positive Abschneiden in Arbeitgeberrankings wie der
,Top Arbeitgeber Deutschland“-Studie des CRF-Instituts.
Die SGL Group erzielte dabei im vergangenen Jahr in allen
Kategorien sehr gute Bewertungen und belegte in der Kategorie
,Primire Benefits“ deutschlandweit sogar Platz 1.

Um interessierten Studenten und Fachkriften unsere Begeis-
terung fur den Werkstoff Carbon zu vermitteln und die
Gelegenheit zu geben, das Unternehmen frithzeitig kennen-
zulernen, bieten wir neben regelmifligen Besuchen von
Hochschulen und Teilnahme an Firmenkontaktmessen vor
allem auch konkrete Unterstiitzung in Form von Hochschul-
stipendien, Praktika und Moglichkeiten der Zusammenarbeit
bei Abschlussarbeiten an. Dies ermoglichen wir unter anderem
im Rahmen unserer umfangreichen Kooperationen mit verschie-
denen Universititen weltweit (siehe ,, Wissenschaft fordern —
Gemeinsam Zukunft gestalten®, Seiten 42-43).

Dariiber hinaus engagieren wir uns auch in vielen weiteren
Aktionen fiir den Austausch zwischen Unternechmen und
Studierenden. So waren wir im Jahr 2012 beispielsweise weiter-
hin in der ,,Formula Student®, einer internationalen Serie von
Konstrukteurswettbewerben fiir Studenten, oder als Ausrichter
von Veranstaltungen wie einem ,,Company Day* fiir Studenten
des Weiterbildungslehrgangs Compliance Officer der Univer-
sitat Augsburg aktiv.
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ARBEITGEBERMARKE ,,PASSION FOR CARBON”

Breite Aufmerksamkeit fiir die SGL Group wird dariiber hin-
aus durch zusitzliche Sponsorings generiert, die unter ande-
rem die Bekanntheit des Unternehmens als Arbeitgeber stei-
gern und unsere Arbeitgebermarke ,Passion for Carbon®
weiter stirken sollen. Besonders hervorzuheben ist das Enga-
gement beim deutschen Fufiball-Bundesligisten FC Augs-
burg, das seit 2011 besteht und dessen Herzstiick die Namens-
gebung des Stadions ,,SGL arena“ ist. Im Zuge des Sponsorings
unterstiitzte die SGL Group im vergangenen Jahr unter ande-
rem auch die Jugendarbeit des Vereins, verschenkte spezielle
SGL-FCA-Schals an die Fans und veranstaltete mehrfach
Gewinnspiele, bei denen Mitarbeiterkinder und Jugendmann-
schaften von SGL-Betreuern einen Platz in der Einlaufeskorte
des FC Augsburg gewinnen konnten.

Produkte, Ressourcen und Umweltschutz

Als Materialspezialist fiur den Werkstoff Carbon leistet die
SGL Group zum einen mit ithren Produkten einen Beitrag
zum Umwelt- und Klimaschutz, indem sie ihren Kunden
ermoglicht, umweltbewusste Endprodukte herzustellen. Res-
sourcenbewusstes Wirtschaften, der Schutz der Umwelt und
hohe Standards bei der Arbeits- und Prozesssicherheit sind
dartiber hinaus zentrale Voraussetzungen fiir die verantwor-
tungsbewusste und nachhaltige Entwicklung der SGL Group.

Die organisatorische Grundlage fiir die Uberwachung und
kontinuierliche Weiterentwicklung aller Umweltschutz- und
Arbeitssicherheitsmafinahmen bildet die zentral eingerichtete
Unternehmenseinheit Corporate EHSA (Environment, Health,
Safety, Audits), die alle Aktivititen konzernweit koordiniert,
einheitliche Standards setzt und die Entwicklung in Zusam-
menarbeit mit lokalen EHSA-Verantwortlichen regelmifiig
auditiert.

WERKSTOFF CARBON ALS BASIS

FUR UMWELTBEWUSSTE ANWENDUNGEN

Durch seine auflergewohnlichen Materialeigenschaften eignet
sich Carbon wie kaum ein anderer Werkstoff fiir die verschie-
densten Anwendungen zum Schutz von Umwelt und Klima.
Insgesamt gingen im abgelaufenen Geschiftsjahr rund zwei
Drittel unseres Konzernumsatzes auf Produkte fur nachhaltige
Losungen zurtick. Dartiber hinaus leisten auch die Produkte,
die wir im Rahmen unserer At-Equity bilanzierten Beteiligun-
gen herstellen, einen Beitrag zu Umwelt und Klimaschutz.

Das bekannteste Beispiel fiir den Einsatz von Carbon fir
nachhaltige Losungen ist der Leichtbau, der sowohl in der
Luftfahrt als auch im Automobilsektor eine immer grofiere
Rolle spielt. Um Gewicht zu sparen und dadurch den Kraft-
stoffverbrauch und die CO,-Emissionen zu reduzieren, setzen
viele Hersteller zunehmend auf den Einsatz von Bauteilen aus
carbonfaserverstirktem Kunststoff. Auch bei den regenerativen
Energien kommt unserem Werkstoff Bedeutung zu. Der Ein-
satz von Carbonfasern bei Rotorblittern von Windkraft-
anlagen beispielsweise ermoglicht tibergrofle Blattlingen. In
der Solarbranche wiederum wird Graphit bei der Herstellung
von Silizium fiir Photovoltaikanlagen eingesetzt. Erste Wahl
ist Carbon auch bei vielen Anwendungen, bei denen es auf
Energiespeicherung und -effizienz ankommt, etwa als Anoden-
material fir Lithium-Tonen-Batterien oder als Wirmeleiter in
Kiihlsystemen. Bei der Wiederaufbereitung von Stahlschrott
wird unser Werkstoff zudem in Form von Elektroden fir die
Lichtbogendfen der Stahlhersteller eingesetzt.

Um die Anwendungsmoglichkeiten von Carbon fiir nach-
haltige Losungen stetig weiterzuentwickeln und mit neuen
Produkten zu unterstiitzen, treiben wir eine Vielzahl eigener
Forschungsaktivititen und Kooperationen mit Universititen
und Partnern voran (siche ,, Wissenschaft fordern — Gemeinsam
Zukunft gestalten®, Seiten 42-43 sowie Lagebericht, Seiten
60-62).

ENERGIEEFFIZIENZ ALS GRUNDPRINZIP

Zur Herstellung von Produkten aus Carbon und Graphit
bedarf es des Einsatzes spezifischer, energieintensiver Hoch-
temperatur-Technologien. Der schonende Umgang mit Res-
sourcen ist fir die SGL Group daher auch aus wirtschaftli-
cher Sicht ein Grundprinzip. Sowohl bei der Planung neuer
als auch beim Betrieb bestehender Anlagen und Gebiude
werden an unseren Standorten konsequent immer wieder
neue Mafinahmen und Systeme entwickelt und umgesetzt, um
die Energieeffizienz weiter zu verbessern.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat die SGL Group bei-
spielsweise in Deutschland ein Energiemanagementsystem
(EnMS) nach DIN ISO 50001 eingefiihrt, das die stindige
Verbesserung der energiebezogenen Leistungen zum Ziel
hat. Das EnMS wird regelmaflig nach der Norm als auch
nach den internen Standards auditiert. Weitere Beispiele fur
Mafinahmen im Bereich Energieeffizienz sind Warmertickge-
winnungsanlagen etwa an unseren Standorten Muir of Ord (Grof3-
britannien) und Steeg (Osterreich) oder die Klimatisierung
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von Verwaltungsgebiuden mit unseren energiesparenden
ECOPHIT-Klimadecken, die unter anderem im Konzernfor-
schungszentrum in Meitingen sowie im Gebdude unserer
neuen Hauptverwaltung in Wiesbaden-Schierstein zum Ein-
satz kommen.

Dartiber hinaus engagiert sich die SGL Group auch bei der
Entwicklung neuer zukunftsweisender Modelle des Energie-
managements von Industrieunternehmen. So sind wir Partner
der im September 2012 gegriindeten Initiative FOREnergy
der Bayerischen Forschungsstiftung. Ziel des Forschungs-
verbunds mit derzeit 28 Partnern aus Wissenschaft und Wirt-
schaft ist es, Konzepte und Losungen fiir die energieflexible
Fabrik zu erforschen. Auch in der Zusammenarbeit mit unseren
Kunden spielt Energieeffizienz eine wichtige Rolle. So ver-
einbarte die SGL Group im September 2012 beispielsweise
mit dem Aluminiumhersteller Hydro eine technische Koope-
ration zur Erarbeitung von Losungen fir mehr Energie-
einsparung beim Herstellungsprozess von Primaraluminium.

VERANTWORTUNGSBEWUSSTER UMGANG MIT
EMISSIONEN UND CHEMISCHEN SUBSTANZEN

Ein wichtiger Aspekt des Umweltschutzes bei der SGL Group
ist auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Emissio-
nen und chemischen Substanzen. Dazu hat die SGL Group in
den vergangenen sieben Jahren mehr als 50 Mio. € in Anlagen
mit BAT-Technologie (Best Available Techniques) zum Schutz
der Umwelt investiert. Schwerpunkte dieser Investitionen
bilden Anlagen zur regenerativen thermischen Oxidation
(RTO) sowie Verfahren zur Reinigung von Produktionsabgasen.
Ein weiteres Beispiel fir hochste okologische Standards ist
das Werk von SGL Automotive Carbon Fibers (SGL ACF),
einem Joint Venture zwischen der SGL Group und der BMW
Group, zur Herstellung von Carbonfasern in Moses Lake im
US-Bundesstaat Washington, welches vollstindig mit Strom
aus Wasserkraft betrieben wird.

Im Umgang mit Chemikalien unterstiitzt und begleitet die
SGL Group die stufenweise Einfithrung der Schutzziele der
europdischen Chemikalienpolitik und der europdischen
Gesetzgebung zu Registrierung, Evaluierung und Autorisie-
rung von Chemikalien (REACH). Im Zuge der konsequenten
Umsetzung dieser Gesetzgebung, die unter anderem eine
Registrierung von Stoffen erfordert, die wir in Mengen
zwischen 100 und 1.000 Tonnen p.a. herstellen oder importieren,
haben wir planmiflig die notwendigen Vorbereitungen getrof-
fen, um die termingerechte Registrierung bis spitestens Mai
2013 sicherzustellen.

Dartiber hinaus ist der Informationsaustausch zur Nutzung
von Substanzen ein integraler Bestandteil unserer Zusammen-
arbeit mit Lieferanten und Kunden. In diesem Zuge haben
wir im Rahmen von Stoffsicherheitsbetrachtungen gemifl den
gesetzlichen Vorgaben detaillierte Daten zu Risikoabschit-
zungen und Expositionsbeurteilungen mit Kunden und Liefe-
ranten ausgetauscht. Zudem stellen wir unseren Kunden fur
alle von der SGL Group produzierten Stoffe und Erzeugnisse
die relevanten Produktinformationen wie etwa Sicherheits-
datenblitter in einem weltweit einheitlichen System zur Ver-
fugung (siche auch Lagebericht Seite 92).

Arbeits- und Prozesssicherheit
Die Sicherheit der Mitarbeiter und der Betriebsabliufe sowie

ein aktives, langfristiges Risikomanagement genieflen bei der
SGL Group hochste Prioritit.

Haufigkeitsrate der unfallbedingten Arbeitszeitausfalle V)
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1) Anzahl unfallbedingter Arbeitszeitausfaille pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden.

GEZIELT UNFALLEN VORBEUGEN

Durch hohe Standards, permanente Verbesserungen der
Sicherheitsvorkehrungen und eine Vielzahl zielgerichteter
Schulungen, Anreizsysteme und andere Mafinahmen beugen
wir Unfillen am Arbeitsplatz vor. Die Haufigkeitsrate FR
(Frequency Rate), die die Anzahl unfallbedingter Arbeitszeit-
ausfille in Relation zu den geleisteten Arbeitsstunden wieder-
gibt, hat sich aufgrund unserer Mafinahmen weiter positiv
entwickelt. Bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden ist der
Indexwert seit 2002 von 11,91 auf 2,59 im Jahr 2012 gesunken.
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Die Sicherheit der Mitarbeiter genief3t bei der SGL Group héchste Prioritét. Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist dabei die ausgepragte Sicherheitskultur im

Unternehmen, die unter anderem durch einen jdhrlichen SGL Safety Award geférdert wird. Als einer von 14 Standorten weltweit erhielt der malaysische

Standort Banting (siehe Bild) im Jahr 2012 die interne Auszeichnung.

Dies entspricht einem Riickgang von tiber 75 % (siehe auch
Lagebericht, Seite 91). Dieser Erfolg ist auch auf die ausge-
pragte Sicherheitskultur im Unternehmen zurickzufiihren,
die sich durch unsere Bemiithungen etabliert hat.

Die Nachhaltigkeit unserer Bemithungen wird durch ambiti-
onierte Ziele sowie durch ein kontinuierliches und priventives
Sicherheitsmanagement gewahrleistet. Eingehende Daten zu
allen Unfillen sowie Beinahe-Unfillen (,,Near Misses“) wer-
den systematisch analysiert, Empfehlungen formuliert und
vorbeugende Mafinahmen und Schulungen initiiert. Dazu
dient ein fiir alle Standorte verbindliches und standardisiertes
Reporting-System, tber das gezielt auch tbergreifende Mafi-
nahmen eingeleitet werden konnen. Die Einrichtung einer
zentralen Datenbasis unterstitzt zudem die Bereitstellung

von Informationen und Best Practice Beispielen. Um dartiber
hinaus das Bewusstsein fiir Arbeits- und Prozesssicherheit an
den Standorten weiter zu stirken, vergibt das Unternehmen
einmal jihrlich den SGL Safety Award, bei dem Standorte
ausgezeichnet werden, die tber vordefinierte Zeitraume
unfallfrei geblieben sind. Im Jahr 2012 blieben insgesamt 14
Standorte ohne arbeitsbedingte Ausfille und bekamen den
Safety Award zuerkannt.

Unsere Priventionsmafinahmen werden durch ein standort-
spezifisches Notfallmanagementsystem fir den Krisenfall
komplettiert. Zur Erhaltung und Optimierung unserer Stan-
dards werden regelmifiig an allen produzierenden Standorten
weltweit Trainings und Schulungen durchgefithrt. Zudem
sind Arbeitssicherheit und Risikominimierung in den Zielver-
einbarungen der Geschiftsbereiche und Standorte verankert.



MANAGEMENT > Corporate Social Responsibility 41

RISIKEN MINIMIEREN

Insgesamt setzt die SGL Group bei der Risikominimierung
auf verschiedene Werkzeuge. Bereits seit 2002 gibt es zum
einen ein konzernweit einheitliches Vorgehen zur Erfassung,
Analyse und Bewertung von Risiken, welches kontinuierlich
ausgebaut wird. Eingeschlossen sind hierbei auch die wirt-
schaftlichen Folgen von Krisenfillen wie Umweltschiden
oder Branden, etwa die Vermeidung von Produktionsunter-
brechungen durch Einspringen anderer Werke. Zusitzlich
fihren wir in Zusammenarbeit mit unserem Versicherer FM
Global regelmifig zentral organisierte Audits durch. Hierbei
konnen die Standorte ein spezielles Zertifikat erlangen, den
Status als ,,Highly Protected Risk“ (HPR). Die Resultate der
Audits werden mit dem Management der Werke besprochen
und falls notwendig ein Mafinahmenkatalog zur Risikomini-
mierung vereinbart. Im Jahr 2012 wurden 27 Standorte audi-
tiert. Insgesamt weisen bereits 18 Werke den HPR-Status auf.

Gefihrdungsbeurteilung und Risiko-Management-System
greifen bei der SGL Group dariiber hinaus bereits bei der
Planung und Erweiterung von Produktionsanlagen. Auch
hier setzen wir neben unserer eigenen Expertise auf die Ein-
bindung externer Partner, stellen einheitliche Vorgehen sicher
und bieten Hilfestellung. Investitionen und Prozessinderun-
gen konnen zentral verfolgt werden und Risiken so bereits in
der Anderungs- oder Konstruktionsphase reduziert werden.

Gesellschaftliche Verantwortung

Gesellschaftliches Engagement ist fir die SGL Group ein
wesentliches Element unternehmerischer Verantwortung.
Dies spiegelt sich sowohl in der traditionell engen Verbun-
denheit mit den Regionen rund um unsere Produktionsstand-
orte als auch in unseren vielfiltigen Kooperationen und Initi-
ativen in Wissenschaft, Forschung und Industrie wider.

LOKALES ENGAGEMENT UND FORDERUNG

Die Herausforderungen und Gegebenheiten der einzelnen
Regionen, in denen die SGL Group mit Standorten vertreten
ist, sind sehr unterschiedlich. Mit ganz verschiedenen Pro-
grammen und Mafinahmen unterstiitzen wir daher die Regionen
standortspezifisch und oftmals begleitet von hohem Einsatz
und Initiative unserer eigenen Mitarbeiter vor Ort. Die Akti-
vititen reichten auch im Jahr 2012 von sozialen Engagements
tiber lokale Wirtschaftsforderung bis hin zur Unterstiitzung

von Sport- und Kultureinrichtungen. Im Folgenden werden
exemplarisch einige ausgewihlte Aktivititen kurz vorgestellt.

An den polnischen Standorten Racibérz und Nowy Sacz
unterstitzte die SGL Group im abgelaufenen Jahr erstmals
Feriencamps fiur Kinder aus sozial schwachen Familien im
Umkereis der Standorte. Die zweiwochigen Programme wurden
abgerundet durch einen Besuch der Kinder und Jugendlichen
im jeweiligen Werk der SGL Group. Im Nachgang des Aktion
spendeten die Mitarbeiter zudem niitzliche Gegenstande fir
den Schulalltag. Insgesamt kamen dabei 1.200 Sachspenden
zusammen, von Fiillern, iiber Rucksicke bis hin zu Taschen-
rechnern.

Ahnliche Aktionen gab es auch an vielen anderen Standorten
weltweit. Am Standort Charlotte im US-Bundesstaat North
Carolina etwa unterstiitzte die SGL Group zur Weihnachtszeit
die Initiative ,A Child’s Place“ zugunsten heimatloser Kinder
mit Geschenken. In Xincun in der chinesischen Provinz
Shanxi stiftete die SGL Group zum ,,Children’s Day“ dem
Kindergarten und der Grundschule eine neue Schuluniform.
Die Hilfe fur krebskranke Kinder steht traditionell im Vor-
dergrund einer besonderen Initiative der Auszubildenden am
Standort Bonn. Im vergangenen Jahr sammelten sie durch den
Verkauf nicht mehr benotigter Werkzeuge ihrer Lehrwerk-
statt insgesamt 1.100 €, die sie zugunsten der Kinderkrebs-
klinik Bonn spendeten.

Im vergangenen Jahr sammelten Auzubildende am Standort Bonn durch

den Verkauf nicht mehr bendtigter Werkzeuge ihrer Lehrwerkstatt insgesamt

1.100 €, die sie zugunsten der Kinderkrebsklinik Bonn spendeten.
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Unser Engagement im Bereich der lokalen Wirtschaftsforde-
rung spiegelt sich in der aktiven Mitarbeit von Standortvertre-
tern in lokalen Handelskammern und Wirtschaftsverbianden
wider, die an vielen Standorten intensiv gepflegt wird. Auch
die lokale Sportforderung sowie die Wahrung kultureller Tra-
ditionen ist uns ein Anliegen. Umfangreiche Sportprogramme
gibt es unter anderem an den Standorten Narni (Italien),
Hickman (USA) und La Corufia (Spanien). Ein Beispiel aus
dem kulturellen Bereich ist die Unterstitzung von mafigeblich
aus der Werksbelegschaft entstandenen Musik- und Kultur-
vereinen wie der Blaskapelle ,,Plania“ in Racibérz (Polen)
oder der ,SGL Kapelle“ am Standort Meitingen.

Neben lokalen Engagements in Form von geplanten Pro-
grammen und Initiativen leistet die SGL Group auch kon-
krete, unbiirokratische Hilfe in Krisenfillen. So engagierten
sich im vergangenen Jahr beispielsweise unsere italienischen
Standorte fiir die Opfer des Erdbebens in der italienischen
Region Emilia Romagna im Mai 2012. Neben finanzieller
Unterstitzung halfen auch Mitarbeiter der SGL Group als
Freiwillige vor Ort mit.

WISSENSCHAFT FORDERN - GEMEINSAM

ZUKUNFT GESTALTEN

Von besonderer Bedeutung ist fiir die SGL Group weiterhin
auch das Thema Wissenschaftsforderung. Gezielt und pro-
aktiv setzen wir uns fiir die gemeinsame Weiterentwicklung
zukunftsweisender Forschung rund um den Werkstoff Carbon
und die Geschiftstatigkeit der SGL Group ein. Unsere lang-
fristigen und vielfaltigen Kooperationen sind dabei eng ver-
zahnt mit den eigenen Forschungsaktivititen und werden in
erster Linie durch die globale Konzernforschung Technology
& Innovation (T&I) begleitet und vorangetrieben (siche auch
Seiten 60-62 im Lagebericht ).

Die Bandbreite unserer Aktivititen wurde im Jahr 2012 noch-
mals erweitert. So wurde die bereits bestehende Forschungs-
und Entwicklungskooperation auf dem Gebiet der syntheti-
schen Graphite mit der Technischen Universitit AGH Krakau
in Polen ausgebaut. Zusitzlich zur laufenden Forderung von
Dissertationen und Masterarbeiten und unseren Vorlesungsrei-
hen tiber Carbon-Werkstoffe sind die Ausstattung eines Carbon-
Labors und die Einrichung eines Vorlesungssaales geplant.

Mit der Unterstitzung des Stiftungslehrstuhls fur Carbon
Composites (LCC)an der TU Miinchen treibt die SGL Group
die Erforschung von carbonfaserbasierten Werkstoffen weiter
voran. Der im Jahr 2009 gegriindete Lehrstuhl unter Leitung
von Prof. Dr. Klaus Drechsler zihlte Ende 2012 bereits iiber
60 Mitarbeiter. Das Institut entwickelt sich dabei mehr und
mehr zu einer Drehscheibe fiir multilaterale Entwicklungs-
projekte und fordert weiterhin die Vernetzung nicht nur auf
nationaler Ebene, sondern auch mit Universititen und For-
schungsinstituten in den USA, China, Korea und Singapur.
Prof. Drechsler leitet zudem die Fraunhofer Projektgruppe
Leichtbau in Augsburg, die er sukzessive an das Fraunhofer
Institut heranfihrt.

Eine Kooperation mit einem anderen Schwerpunkt ist die
Zusammenarbeit mit der European Business School (EBS -
Universitat fiir Wirtschaft und Recht) nahe Wiesbaden, die
die SGL Group gemeinsam mit der Hochschule im Dezem-
ber 2012 bekannt gegeben hat. Geplant ist die Einrichtung
eines Stiftungslehrstuhls ,Supply-Chain-Management®, der
sich mit integrierten Logistikketten iiber den gesamten Wert-
schopfungsprozess befasst und im Sommersemester 2013
seinen Lehrbetrieb aufnehmen soll. Lehrstuhlinhaber wird
Prof. Dr. Hans Sebastian Heese sein. Ein weiteres Beispiel ist
unser Engagement bei der Universitat Augsburg, wo wir 2012
die Ausbildung im Bereich Modelling durch Software-Spon-
soring unterstiitzten.

Anreize zu Hochstleistungen in Wissenschaft sowie in neuen
Anwendungsfeldern schafft die SGL Group dartber hinaus
durch die Auslobung verschiedener Preise und Ideenwett-
bewerbe. Alle zwei Jahre wird beispielsweise der mit 20.000 €
dotierte Utz-Hellmuth Felcht-Forderpreis vergeben, mit dem
herausragende wissenschaftlich-technische Beitrige auf dem
Gebiet der Kohlenstoff- und Keramikwerkstoffe ausgezeich-
net werden. Die nichste Verleihung findet im Jahr 2013 statt.
Auch junge Nachwuchswissenschaftler werden durch Wis-
senschaftspreise gefordert. Im Jahr 2012 wurden wieder der
SGL Group Award fir die beste Abschlussarbeit auf dem
Gebiet des Leichtbaus mit Carbon-, Keramik- oder Hybrid-
materialien an der Fakultit fiir Maschinenwesen der TU
Minchen und der Schwibische Wissenschaftspreis in Augs-
burg verliehen.
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Mit einem Ideenwettbewerb zum Thema ,, Was mache ich aus
Carbonbeton?“ ging die SGL Group neue Wege und suchte
den Dialog mit der Offentlichkeit, um die besten Anwen-
dungsideen fiir carbonfaserverstirkten Beton zu finden. Uber
300 Ideen dazu wurden auf der Open-Innovation-Plattform
www.innovationskraftwerk.de der Initiative ,,Deutschland —
Land der Ideen” eingestellt. Daftir wurden Preise im Gesamt-
wert von 15.000 € vergeben. Einen Teil des Preisgeldes spen-
deten wir an das Montessori Kinderhaus in Meitingen, das
unter anderem einen eigenen Forscherraum fiir Kinder einge-
richtet hat.

Die SGL Group ist Mitbegriinder der ,Initiative Junge For-
scherinnen und Forscher e. V.“ (IJF). Unter dem Motto ,Mach
die Zukunft zu Deiner Idee!* hat sich die Initiative das Ziel
gesetzt, Zukunftstechnologien fiir Kinder und Jugendliche
begreifbar zu machen, ihre Entdeckerfreude und eigenstindi-
ges Denken zu fordern, um auch in Zukunft engagierten
Nachwuchs fiir wissenschaftlich-technische Berufe auszubil-
den. Sie wird dabei unter anderem vom Europaischen Sozial-
fonds mitfinanziert. Die SGL Group beteiligt sich nicht nur an
Veranstaltungen der IJF, u.a. durch Sponsoring und Mitarbeit
in der Jury des alljahrlichen Nano-Schulwettbewerbes, son-
dern bringt auch eigene Aktionen mit ein. Auf Initiative von
Mitarbeitern der SGL Group wurde im Mai 2012 in der
Grundschule Herbertshofen bei Meitingen gemeinsam mit
dem Verein zum ersten Mal eine Technik-Rallye durchgefiihrt.

Mit dem seit 2010 bestehenden SGL Forum am Standort Mei-
tingen haben wir eine Stitte der Begegnung fiir wissenschaft-
liche Themen rund um den Werkstoff Carbon geschaffen.
Das Forum ist in erster Linie ein Kommunikationszentrum,
das auf einer Fliche von 1.700 m? unsere Technologiekompe-
tenz, die breite Produktbasis und vor allem unsere Innovations-
fihigkeit demonstriert. Aber auch internationale Tagungen
finden im SGL Forum statt. So war die SGL Group im Sep-
tember 2012 beispielsweise Gastgeber des 3. International
Flow Battery Forums (IFBF), einem jahrlich stattfindenden
Kongress zur Forderung von Redox-Flow-Batterien als
Energiespeicher. Ebenfalls im Forum startete im November
2012 unter aktiver Beteiligung der SGL Group das Projekt
»M-A-I Green“ des Spitzenclusters M-A-I Carbon, das die
gemeinsame Erforschung alternativer Rohstoffe und Verfahren
(zur Verbesserung der CO,-Bilanz) der Carbonfaserverbund-
werkstoffe zum Ziel hat.

Station 4

.

Die SGL Group ist Mitbegrinder der ,Initiative Junge Forscherinnen und
Forscher e.V.” (IJF). Auf Anregung von Mitarbeitern der SGL Group wurde
im Mai 2012 in der Grundschule Herbertshofen bei Meitingen gemeinsam
mit dem Verein eine Technik-Rallye durchgefihrt.

Seit 2008 veranstalten wir zudem regelmaflig einmal im Quar-
tal das ,Innovation Panel®, eine Vortragsreihe mit renom-
mierten Gastrednern, die kiinftige Trends und Entwicklungen
aus Wissenschaft und Forschung aufgreift und den Dialog
zwischen Experten aus Wirtschaft und Forschung fordert.
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AKTIE UND INVESTOR RELATIONS

DIE SGL-AKTIE KONNTE DER POSITIVEN ENTWICKIUNG DES
DAX UND MDAX IM JAHR 2012 NICHT FOLGEN: SIE NOTIERTE
ZUM JAHRESENDE BEI EINEM SCHLUSSKURS VON 30,05 €,

DAS ENTSPRICHT EINEM MINUS VON RUND 21 % IM VERGLEICH

ZUM JAHRESENDE 201 1.

Trotz der Zuspitzung der europiischen Staatsschuldenkrise
im Frithjahr zeichnete sich das Borsenjahr 2012 durch eine
starker als urspriinglich erwartete positive Entwicklung — ins-
besondere in Europa — aus. Wihrend der deutsche Leitindex
DAX bis Ende Mirz um rund 20 % zulegen konnte, ver-
schlechterte sich die Stimmungslage an den Kapitalmirkten
aufgrund der Schuldenkrise in Europa und der Verlang-
samung der Weltkonjunktur zusehends. Dies fuhrte dazu,
dass der DAX bis Anfang Juni auf das Niveau vom Jahresan-
fang zurtickfiel. Auch der Auswahlindex MDAX, in dem die
SGL-Aktie gefihrt wird, entwickelte sich nach einem guten
Jahresauftakt bis zum Frihsommer wieder leicht riicklaufig.
Ende Juni begann der 19. EU-Gipfel und die Staatschefs lie-
ferten Ergebnisse, welche die pessimistischen Erwartungen
der Anleger uibertrafen. Die Aussagen des EZB-Prisidenten
Mario Draghi im Juli, alle Anleihen der krisengeschiittelten
Eurolinder zu kaufen und alles zu tun, um den Euro zu
bewahren, gaben vor allem den europiischen Aktienmirkten
weiteren Riickenwind. Wihrend die Finanzmirkte zum Jahres-
ende durch die Angst vor einem fiskalischen Kliff in den USA
beherrscht wurden, traten Themen wie die Eurokrise und
Staatsverschuldung in den Hintergrund.

Im Gesamtjahr 2012 hat der DAX um 30 % zulegen konnen.
Am Jahresende notierte er bei 7.612 Punkten und lag damit
deutlich iiber dem Vorjahresschlusskurs von 5.898 Punkten.
Noch besser entwickelte sich der MDAX: Er gewann 34 %
gegeniiber dem Vorjahresschlusskurs von 8.897 Punkten und
beendete das Jahr 2012 mit 11.914 Punkten. Am 21. Dezember
2012 erreichte er mit 11.994 Punkten sogar ein Allzeithoch.

Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE

2012 2011
Aktienanzahl am Jahresende (Stiick) 70.636.538 70.063.564
Hachstkurs (€) 39,73 47,27
Tiefstkurs (€) 29,87 25,10
Schlusskurs zum Jahresende (€) 30,05 38,09
Marktkapitalisierung
zum Jahresende (Mio. €) 2.122,6 2.668,7
Durchschnittlicher Aktienumsatz
pro Tag im Xetra-Handel (Stiick) 117.160 406.131
Streubesitz (%) rund 40 rund 40
Ergebnis je Aktie (€) (unverwdissert) 0,10 1,09
Dividende je Aktie (€) 0,20 0,20
Relative Performance der Aktie
140 —
]00 -m%ﬁw
60 T T T T T T T T T T T T T T 1
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2012 2013

— SGLCarbon SE~ —— DAX — MDAX
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Kurs der SGL-Aktie entzieht sich der
positiven Entwicklung der Aktienmarkte

Wahrend der Kurs der SGL-Aktie im Jahr zuvor noch durch
unsere veranderte Aktiondrsstruktur und daraus resultierende
Spekulationen getrieben war, konnte unsere Aktie im Jahr
2012 nicht an das Kursniveau aus dem Vorjahr anknupfen.
Trotz der soliden Unternehmensentwicklung und der erfreu-
lichen Entwicklung der Aktienmirkte verlor die SGL-Aktie
21 % im Vergleich zum Jahresende 2011 und notierte am
28. Dezember 2012 bei 30,05 €.

Den hochsten Schlusskurs im Jahr 2012 erreichte die SGL-Aktie
am 26. Januar bei 39,73 €. Zusammen mit dem Gesamtmarkt
verzeichnete sie am 26. Juni mit 29,87 € ihren Jahrestiefstkurs.

Ricklaufige Marktkapitalisierung und Handelsumsatz

Die Marktkapitalisierung ist aufgrund des niedrigeren Kurs-
niveaus im Jahr 2012 zurlickgegangen. Nach 2.668,7 Mio. €
im Vorjahr betrug sie zum Jahresende 2.122,6 Mio. €. Mit
einer Marktkapitalisierung des Streubesitzes von 861.718 €
zum Stichtag 28. Dezember 2012, nach dem die Deutsche
Borse AG ihre MDAX-Rangliste berechnet, nahm die
SGL Carbon SE den 36. Platz nach Position 23 im Vorjahr
ein. Die Deutsche Borse ermittelt diesen Wert aus dem durch-
schnittlichen volumengewichteten Durchschnittspreis der
letzten 20 Tage zum jeweiligen Stichtag. Mit 70.636.538 Stiick
befanden sich zum 31. Dezember 2012 rund 570 Tsd. Aktien
mehr in Umlauf als Ende 2011.

Marktkapitalisierung in Mio. €

2012 I, 2 123

2011 2.669
2010 1.772
2009 1.357
2008 1.546
\ \ \ \ \ \ \
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Performance der Aktie in €

40

oM AV

251 T T T T T T T T T T T T T 1
Jan Feb Mér Apr Mai Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb

2012 2013

Hochst- und Tiefstkurs der Aktie in €
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Der durchschnittliche Handelsumsatz unserer Aktien im
Xetra-Handel ist von 406.131 Aktien auf 117.160 Aktien pro
Tag deutlich zuriickgegangen.

Stabile Aktiondrsbasis

Grofiter Anteilseigner unseres Unternehmens mit rund 28 %
Anteilsbesitz ist unverindert die SKion GmbH, die Beteili-
gungsgesellschaft von Frau Susanne Klatten.
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Nach unserer Kenntnis halten folgende Unternehmen melde-
pilichtige Aktienbestidnde:

Volkswagen AG 8,18 %
Voith AG 9,14 %
BMW AG 15,72 %
SKion GmbH rund 28 %

Gemifl unserer Aktionirserhebung vom April 2012 ergab
sich fiir die institutionellen Investoren folgende geografische
Verteilung: Etwa 27 % der Aktien liegen bei deutschen Inves-
toren, 34 % im restlichen Europa, 22 % in der Region Asien-
Pazifik/Mittlerer Osten und 17 % in den USA.

Performance der Aktie in €

60

50

40— M

30

eine kontinuierliche, ertragsabhingige Dividende auszuschtitten.
Neben den erwarteten mittelfristigen Zielerreichungen der
Geschiftsbereiche sind dabei sowohl die zukiinftige Entwick-
lung des Verschuldungsgrades, die Gesamt-Vermogensrendite
und der Free Cashflow zu berticksichtigen.

Hauptversammlung 2012

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der SGL Carbon SE
am 10. Mai 1012 waren 71,88 % (2011: 58,14 %) des stimmbe-
rechtigten Grundkapitals vertreten. Dies entsprach 50.649.012
Aktien mit ebenso vielen Stimmen. Insgesamt nahmen rund
830 interessierte Aktionire, Aktionirsvertreter und Giste an
unserer Hauptversammlung teil. Allen Tagesordnungspunk-
ten wurde mit grofler Mehrheit zugestimmt. Erstmals haben
wir die Rede des Vorstandsvorsitzenden Robert J. Koehler im
Internet tibertragen. Die Rede sowie alle Abstimmungsergeb-
nisse stehen unseren Anteilseignern und Interessierten auf
unserer Website im Bereich Investor Relations unter dem
Mentipunkt ,,Hauptversammlung® zur Verfiigung. Die nichste
ordentliche Hauptversammlung der SGL Carbon SE findet
am 30. April 2013 statt.

Geografische Verteilung der institutionellen Investoren)

20
10

O T T T
2008 2009 2010 2011 2012

2013

Dividendenkontinuitat angestrebt

Erstmalig seit dem Jahr 1998 haben wir im Jahr 2012 fir das
Geschiftsjahr 2011 eine Dividendenzahlung aufgenommen.
Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am
30. April 2013 werden wir im Jahr 2013 fir das Geschiftsjahr
2012 mit 0,20 € fiir jede im Geschiftsjahr 2012 dividenden-
berechtigte Stiickaktie die Dividendenzahlung fortfiihren.
Wir fiithlen uns gegeniiber unseren Aktioniren verpflichtet,

17 % USA —MM8 M /
22 % Asien-Pazifik/
Mittlerer Osten

——— 34 % Restliches Europa

27 % Deutschland

-~

1) Stand: April 2012
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Intensive Kapitalmarktkommunikation

Die SGL Group wurde Ende Januar 2013 von 17 deutschen
und internationalen Finanzanalysten beobachtet, analysiert
und bewertet (Vorjahr: 16 Finanzanalysten). Im Dialog mit
den Analysten stellten das Wachstum und die Profitabilitit im
aktuellen wirtschaftlichen Umfeld und die mittelfristige Ent-
wicklung der SGL Group die zentralen Themen dar. Ende
Januar 2013 bewerteten Analysten unsere Aktie wie folgt:
Funf Analysten stuften die Aktie mit der Empfehlung Halten
bzw. Neutral ein und zwolf Analysten mit der Empfehlung
Verkaufen, Underperform bzw. Underweight. Diese Emp-
fehlungen resultierten aus den Kurszielen der Analysten, die
mehrheitlich unter dem tatsichlichen Kursniveau unserer
Aktie lagen. Wihrend der Schlusskurs unserer Aktie am 31.
Januar 2013 bei 31,46 € lag, bewegten sich die Kursziele der
Analysten zwischen 12,50 € und 33,50 €.

Eine Zusammenfassung der Analystenbewertungen stellen
wir auf unserer Investor Relations Website unter dem Menii-
punkt ,,Aktie zur Verfugung.

Analysten-Coverage !

Baader Bank

Bank of America Merrill Lynch

Bankhaus Lampe

Bankhaus Metzler

Berenberg Bank

Cheuvreux

Commerzbank

Credit Suisse

Deutsche Bank

DZ Bank
Goldman Sachs
HSBC

J.P. Morgan Cazenove

Kepler

Landesbank Baden-Wiirttemberg

MainFirst Bank
UBS

1) Stand: Januar 2013

Es ist unser Anspruch, alle Kapitalmarktteilnehmer transparent,
zeitnah und umfassend tiber die Geschiftslage und Zukunfts-
perspektiven der SGL Group zu informieren. In diesem Sinn
haben wir unsere Investor Relations Aktivititen auch 2012
intensiv fortgefiihrt. Im Rahmen von tber 250 Einzelge-
sprachen mit Analysten und Investoren im In- und Ausland
stellten wir detailliert die SGL Group und ihre Wachstums-
strategie Vor.

Zentrale Instrumente zum intensiven personlichen Austausch
mit institutionellen Investoren stellten vor allem Roadshows
und Kapitalmarktkonferenzen dar. Insgesamt nahmen wir im
Jahr 2012 an 16 Roadshows und 13 Investorenkonferenzen in
15 Landern teil.

Ein weiteres wichtiges Instrument fiir die zeitnahe und
umfangreiche Information der Kapitalmarktteilnehmer sind
dariiber hinaus unsere Telefonkonferenzen, in denen der Vor-
stand der SGL Group die am gleichen Tag bereits veroffent-
lichten Konzernergebnisse erlautert. Diese Telefonkonferenzen
werden zeitgleich auf unserer Investor Relations Website
ibertragen und stehen dartiber hinaus als Aufzeichnung zum
Abruf bereit.

Vor allem fiir Privatanleger und interessierte Dritte bietet
unsere Investor Relations Website ein breites Informations-
angebot. Auf den Investor Relations Seiten sind neben den
Geschifts- und Zwischenberichten weitere Unterlagen wie
beispielsweise Prisentationen sowie Presse- und Ad-hoc-
Mitteilungen zu finden. Dartiber hinaus sind alle Meldungen
tber Aktientransaktionen des Vorstands und Aufsichtsrats
(so genannte Directors’ Dealings) und Stimmrechtsmeldungen
online verfiigbar. Gerne konnen sich Interessierte auch in
unsere Verteiler fir den automatischen Versand von
Geschifts- und Zwischenberichten oder Investor Relations
Pressemeldungen aufnehmen lassen.
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Stammdaten der Aktie

Xetra; Berlin, Diisseldorf,
Frankfurt, Hamburg, Hannover,
Miinchen, Stuttgart

723 530

Handelsplatze

Wertpapierkennnummer (WKN)

International Securities Identification

kommenden funf bis zehn Jahren zum weltweit grofiten
Markt fiir Graphitelektroden entwickeln wird, fiir potenzielle
strategische Optionen zur vertikalen Integration im Geschifts-
feld Performance Products sowie fiir allgemeine Unterneh-
menszwecke zu verwenden.

Number (ISIN) DE 000 723 5301 SGL-ANLEIHEN IM UBERBLICK
Bérsensegment MDAX Unternehmensanleihe
Marktsegment Prime Standard WKN ISIN Kupon Laufzeit
Reuters-Kirzel 3 Monate
Xetra SGCG.DE EURIBOR plus
einer Marge
Frankfurt SGCG.F AON307 XS0299888544  von 1,25 % 15. Mai 2015
Bloomberg-Kirzel
Xetra SGLGY Wandelanleihen
Deutschland SGLGR WKN ISIN Kupon Laufzeit
AON30U DEOOOAON30U8 0,75 % 16. Mai 2013
Neue Wandelanleihe begeben AOZ2BL DEOOOAOZ2BL6 3,5 % 30. Juni 2016
ATML4A DEOOOATML4A7 2,75 % 25. Januar 2018

Am 18. April 2012 hat die SGL Carbon SE eine unbesicherte
Wandelanleihe tber einen Nominalbetrag von 240,0 Mio. €
und mit einer Laufzeit bis Januar 2018 begeben. Die Wandel-
anleihe basiert auf einem Volumen von 5,4 Millionen Aktien
und einem Zinskupon von 2,75 % p.a.

Ein Teil des Emissionserloses aus der Platzierung der Wandel-
anleihe soll, soweit erforderlich, fir die Riickzahlung der
Wandelanleihe 2007/2013 verwendet werden. Zum 31. Dezem-
ber 2012 waren noch 145,5 Mio. € aus den urspriinglich bege-
benen 200 Mio. € ausstehend. Die Wandelanleihe wird im Mai
2013 zur Rickzahlung fillig, sofern sie nicht in Aktien
gewandelt wird. Dartiber hinaus wurde der Emissionserlos
firr die teilweise Finanzierung des Erwerbs der Fibras Sintéti-
cas de Portugal S.A. (Fisipe) genutzt. Zusitzlich planen wir,
den Emissionserl6s fiir die Erweiterung der lokalen Produk-
tionskapazititen fiir den chinesischen Graphitelektroden-
markt, der sich nach Einschitzung der SGL Group in den

Performance der Unternehmensanleihe in €
(Laufzeit bis 15.05.2015)
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Performance der Wandelanleihe in €
(Laufzeit bis 16.05.2013)

Performance der Wandelanleihe in €
(Laufzeit bis 25.01.2018)

115 105
110 L{"\JA\{\
L‘h‘h 100
105 \ V""./\
95
100
95 T T T T T T T T T T T T T 1 90 T T T T T T T T T T T T T 1
Jan Feb Mér Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb
2012 2013 2012 2013

Performance der Wandelanleihe in €
(Laufzeit bis 30.06.2016)
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Weitere Informationen iber die SGL Group
und zur Aktie

Thr Investor Relations Kontakt:

Sohnleinstrafle 8
65201 Wiesbaden

Telefon: +49 611 6029-103
Fax: +49 611 6029-101

E-Mail: Investor-Relations@sglgroup.com

Oder besuchen Sie den Investor Relations Bereich
auf unserer Website (www.sglgroup.com).

Wir freuen uns tiber den Dialog mit Thnen!
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LUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Die Geschaftsbereiche der SGL Group haben sich im Geschafisiahr 2012 differenziert
entwickelt. Wahrend PP und GMS weiterhin eine starke Position in ihren Markten
behaupten konnten, war das CFC-Geschaft von Projekt- und Entwicklungsverschiebungen
gekennzeichnet, die u.a. zu einer Abwertung aus Projektanpassungen gefthrt haben.

Im vorliegenden Konzern-lagebericht, der mit dem Lagebericht der SGL Carbon SE
zusammengefasst ist, informieren wir ausfihrlich tber die Geschaftsentwicklung und
die Zukunfiserwartungen der SGL Group.
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86 Vermdgenslage

89 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

89 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

90 Umweltschutz, Arbeits- und Prozesssicherheit

92 Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

93 Nachtragsbericht

94 Risikobericht

101 Prognosebericht

108 Angaben insbesondere nach § 289 Abs. 4 und
§ 315 Abs. 4 HGB sowie 289a HGB

109 SGL Carbon SE (Erlduterungen auf Basis HGB)
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Organisationsstruktur und Geschdftstétigkeit

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden (Deutschland) ist
an der Borse in Frankfurt am Main und im MDAX-Aktien-
index der Deutsche Borse notiert. Gemeinsam mit ihren
Tochterunternehmen bildet die SGL Carbon SE als operative
Holdinggesellschaft die SGL Group (ein detaillierter Uber-
blick tber den Beteiligungsbesitz der SGL Carbon SE findet
sich im Konzern-Anhang unter Textziffer 37).

GESCHAFTSFELDER UND ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die SGL Group ist ein global titiges Unternehmen mit zum
Jahresende 2012 rund 6.700 Mitarbeitern. Direkt oder gemein-
sam mit unseren Joint Venture-Partnern betreiben wir ins-
gesamt 47 Produktionsstitten, davon 26 in Europa, zwolf in
Nordamerika und neun in Asien. In Verbindung mit einem
Servicenetz in tiber 100 Lindern stellen wir uns auf die regio-
nalen und branchenspezifischen Kundenanforderungen ein
und agieren flexibel. Mit der Erschliefung neuer Standorte,
z.B. dem neuen Carbon- und Graphitwerk in Malaysia, passt
sich die SGL Group konsequent der fortschreitenden Globa-
lisierung an.

Die Geschiaftstitigkeit der SGL Group ist fokussiert auf das
Entwickeln, Herstellen und Vertreiben von Produkten aus
Carbon (Kohlenstoff). Als ,The Carbon Company“ agiert
die SGL Group weltweit als einer der fihrenden und innova-
tivsten Wettbewerber im Markt. Zu den jahrzehntelang
gewachsenen Kernkompetenzen gehoren ein breites Rohstoff-
verstandnis, Anwendungs- und Engineering-Know-how sowie
die Beherrschung von Hochtemperatur-Herstellungsprozessen.
Das Technologie- und Produktportfolio konzentriert sich auf
vier Carbon-Werkstoffbereiche: Grobkorngraphit, Feinkorn-
graphit, expandierten Naturgraphit sowie Carbonfasern und
Carbonfaser-Verbundwerkstoffe.

Die SGL Group beliefert als Hersteller von Produkten aus
Carbon eine Vielzahl von Industrien. Der Werkstoff Carbon
zeichnet sich vor allem durch hohe Strom- und Wirmeleit-
fahigkeit, Hitze- und Korrosionsbestindigkeit, Gleitfahigkeit
sowie Leichtigkeit bei gleichzeitiger Festigkeit aus. Aufgrund
dieser einzigartigen Materialeigenschaften von Carbon reicht
das Absatzspektrum der SGL Group von eher traditionellen
Wirtschaftszweigen (etwa der Stahl-, Aluminium- oder Chemie-
industrie) bis hin zu jingst entstandenen Wachstumsfeldern
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Organisationsstruktur

Graphite & Carbon Electrodes (GCE)
Cathodes & Furnace Linings (CFL) Process Technology (PT)

New Markets (NM)

Performance Products (PP) Graphite Materials & Systems (GMS) Carbon Fibers & Composites (CFC)

Graphite Specialties (GS)

Carbon Fibers & Composite Materials (CF/CM)
Aerostructures (AS)

Rotor Blades (RB)

Technology & Innovation (T&I)

Six Sigma (SGL Excellence)

wie der Solar-, Lithium-Ionen-Batterien- und LED-Branche.
Auch Hersteller aus dem Bereich der Windkraft, der Luft-
und Raumfahrt sowie dem Verteidigungssektor gehoren zu
unseren Kunden.

Die Geschaftsaktivititen konzentrieren sich auf die drei
Geschiftsfelder (Business Areas) Performance Products (PP),
Graphite Materials & Systems (GMS) und Carbon
Fibers & Composites (CFC), die auch unsere drei berichts-
pilichtigen Segmente darstellen. Auf dieser Ebene wird tiber die
Ressourcenallokation entschieden, die vom Vorstand im Rah-
men der jahrlich stattfindenden Zielsetzungsgespriche gepriift
und genehmigt wird. Unterhalb der Geschiftsfelder tragen
acht global agierende Geschiftsbereiche (Business Units) eine
durchgingige Geschaftsverantwortung, die auch die direkte
Ergebnisverantwortung beinhaltet. Als inhaltliche Klammern
beschreiben zwei Materialsegmente — Base Materials (BM) und
Advanced Materials (AM) — die strategische Ausrichtung des
Konzerns. Zusitzlich unterstiitzen die Forschungsaktivititen
in der zentralen F&E-Organisation — Technology & Innovation
(T&I) — sowie unsere auf Six Sigma basierenden SGL Excel-
lence-Aktivititen das profitable Wachstum der Geschifts-
bereiche.

WESENTLICHE PORTFOLIO-ERGANZUNGEN

DER GESCHAFTSFELDER

Aus strategischen Grinden hilt die SGL Group Anteile
an Unternehmen gemeinsam mit anderen Anteilseignern.
Einige dieser Unternehmen (z.B. SGL Quanhai Carbon, SGL

Kiimpers) werden voll konsolidiert und sind in den jeweiligen
Segmentergebnissen (GMS, CFC) enthalten.

Dartiber hinaus halt die SGL Group auch Anteile an Unter-
nehmen, die nach der At-Equity-Methode bilanziert werden.
Diese At-Equity bilanzierten Beteiligungen beinhalten im
Wesentlichen unsere Anteile von jeweils 51 % an der SGL
Automotive Carbon Fibers, Deutschland, bzw. der SGL
Automotive Carbon Fibers, USA (Gemeinschaftsunterneh-
men mit der BMW Group zur Herstellung von Carbonfasern
und Carbonfaser-Gelegen fiir die Automobilindustrie),
unsere Beteiligung von 50 % an der Benteler-SGL, Deutsch-
land (Entwicklung von carbonfaserbasierten Komponenten
fiir die Automobilindustrie), den Anteil von rund 33 % an der
MRC-SGL Precursor, Japan (Rohstoffversorgung mit Poly-
acrylnitril-Precursor), den Anteil von 50 % an der Brembo
SGL Carbon Ceramic Brakes, Italien (Carbon-Keramik-
Bremsscheibengeschift), sowie unseren Anteil von 49 % an
Fisigen, Portugal (Strom- und Dampferzeugung fiir Fisipe,
unser portugiesisches Acrylfaserwerk). Unter organisato-
rischen und operativen Gesichtspunkten gehoren die Akti-
vititen dieser Gesellschaften zum Geschiftsfeld CFC. Zum
Geschiftsfeld PP gehort das Gemeinschaftsunternehmen
SGL TOKAI Carbon Ltd. in Shanghai (China), welches
Graphitelektroden in China vermarktet. Die Resultate dieser
Gemeinschaftsunternehmen werden jedoch nicht in den
Betriebsergebnissen von CFC bzw. PP erfasst, sondern als
Ergebnisse aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen separat
ausgewiesen (weitere Informationen hierzu siche Seite 70).
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Bei den At-Equity bilanzierten Beteiligungen handelt es sich
um folgende operative Unternehmen:

Anteil Kundenindustrie Geschéftsfeld
Benteler-SGL GmbH & Co. KG, Deutschland 50,0 % Automobil CFC
SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, Deutschland 51,0% Automobil CFC
SGL Automotive Carbon Fibers LLC, USA 51,0% Automobil CFC
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Italien 50,0 % Automobil CFC
MRC-SGL Precursor Co. ltd., Japan 33,3% eigene Rohstoffversorgung CFC
Fisigen S.A., Portugal 49,0 % eigene Energieversorgung CFC
SGL TOKAI Carbon Ltd., China 51,0% Stahl PP

LEITUNG UND KONTROLLE

Die SGL Group wird durch unsere Fiithrungsgrundsitze
strukturiert und geregelt: Der Vorstand bestimmt die
strategische Ausrichtung des Konzerns. Grundsatzliche
Geschiftsentscheidungen von Bedeutung werden auf
nur zwei Managementebenen getroffen, im Vorstand sowie
im Geschiftsbereichs-Management. Acht global operierende
Geschiftsbereiche betreiben das operative Geschift. Die
Geschiftsbereiche beziehen die erforderliche Infrastruktur
und Dienstleistungen von den jeweiligen Gesellschaften und
Werken. Daneben unterstiitzen Gruppenfunktionen (Corporate
Functions) den Vorstand und erbringen Dienstleistungen fir
alle Geschiftsfelder, Geschaftsbereiche und Gesellschaften.

Neben den ,,Guiding Principles® haben wir auch ,,Common
Values“ definiert. Diese gemeinsamen Werte bestimmen unsere
Unternehmenskultur und unser Verhalten im Geschaftsleben
und spiegeln sich im SGL Group Verhaltenskodex (Code of
Business Conduct and Ethics) wider. Unsere Verhaltensricht-
linien unterstreichen die Verpflichtung der SGL Group zur
Einhaltung der Gesetze und setzen Standards fir ethisches
und gesetzeskonformes Verhalten. Der Kodex ist jedem Mit-
arbeiter bekannt und im Intranet jederzeit einsehbar. Gemein-
sam schaffen und bilden Guiding Principles und Common
Values in gegenseitiger Wechselwirkung unsere Fihrungs-
kultur. Sie beruht auf den Grundsitzen von Leadership und
Management by Objectives. So vereinbaren Vorstand,
Geschaftsbereiche und Zentralfunktionen basierend auf
einem festgelegten Kennzahlensystem im Rahmen von

Zielgespriachen die anzustrebenden Zielwerte fiir den Kon-
zern, die Geschiftsbereiche sowie die einzelnen Fihrungs-
krifte. Daraus leiten sich Vergiitungsmodelle und erfolgs-
abhingige Bonusplane fir den Vorstand und fir samtliche
Fuhrungsebenen ab.

Die Vorstandsmitglieder unseres Unternchmens erhalten eine
Gesamtvergutung, die sowohl feste als auch variable Kompo-
nenten beinhaltet. Feste Bestandteile sind ein monatliches
Fixum, Nebenleistungen und Pensionszusagen. Uber die
Struktur dieses Vergiitungssystems berit und beschliefit der
Aufsichtsrat, der es auch in regelmiafligen Abstinden tber-
pruft. Die variablen Verglitungskomponenten wurden nach
dem im August 2009 verabschiedeten Vorstandsvergiitungs-
gesetz neu strukturiert, um den im Gesetz formulierten
Anforderungen an die Nachhaltigkeit der Verglitung Rech-
nung zu tragen. Das neue Verglitungssystem wurde der
Hauptversammlung am 30. April 2010 vorgelegt und von
tber 97 % der anwesenden Aktiondre gebilligt. Danach
wurde der Jahresbonusplan zugunsten einer mehrjahrigen
Komponente begrenzt, mit der die Erreichung von Zielen
iber einen Dreijahreszeitraum honoriert wird. Ziele fur
die jahrliche Komponente sind der Gewinn vor Steuern, der
Free Cashflow, Strategie- und Mitarbeiterentwicklung sowie
Kosteneinsparungen. Die mehrjihrige Komponente ist an
die durchschnittliche Vermogensrendite gekntipft. Daneben
werden die aktienbasierten Verglitungsbestandteile (Stock
Appreciation Plan oder SAR-Plan sowie Aktien-Plan) fort-
gefuhrt. Die Vergiitung aus dem SAR-Plan hiangt von der
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absoluten und relativen Aktienkursentwicklung ab. Weiterhin
uberprift der Gesamtaufsichtsrat regelmiaflig die Angemes-
senheit der Vorstandsvergiitung. Als Kriterien fir die Ange-
messenheit dienen dabei sowohl die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung und die Leis-
tung des Vorstands insgesamt als auch die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der SGL Group.

Die Details der Beteiligungsprogramme und die individuali-
sierte Darstellung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder fin-
den sich im Konzern-Anhang unter Textziffer 32 und Textziffer 33.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, die durch die
Hauptversammlung festgelegt wird, ist in § 12 der Satzung
geregelt. Danach erhalten alle Mitglieder — neben der Erstattung
ithrer Auslagen — eine feste Grundverglitung. Jedes Mitglied
eines Ausschusses erhilt dartiber hinaus eine Zusatzverglitung
pro Teilnahme an einer Ausschusssitzung. Die individualisierte
Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist ebenfalls im Kon-
zern-Anhang unter Textziffer 33 dargestellt.

PRODUKTE, DIENSTLEISTUNGEN UND GESCHAFTSPROZESSE
Kernprodukt des Geschiftsfeldes Performance Products (PP)
sind hochwertige Graphitelektroden, die in Elektrolichtbogen-
ofen bei der Stahlerzeugung durch Recycling von Schrott ver-
wendet werden. Der Anteil des Elektrostahls an der weltweiten
Stahlproduktion liegt derzeit bei ca. 30 %. Der Anteil der Gra-
phitelektroden an den Gesamtkosten der Elektrostahlherstel-
lung ist mit 2 bis 3 % relativ gering, ihr Einsatzverhalten
bestimmt aber mafigeblich die Wirtschaftlichkeit der Stahler-
zeugung. Graphitelektroden sind Verbrauchsgtiter, die im Ein-
satz nach sechs bis acht Stunden verbraucht sind und im laufen-
den Produktionsprozess des Stahlofens kontinuierlich ersetzt
werden. Zusammen mit Kohlenstoffelektroden, die in Schmelz-
prozessen anderer metallurgischer Anwendungen (z.B. Silizium-
metall, Phosphor) verwendet werden, bilden diese Produkte den
Geschiftsbereich Graphite & Carbon Electrodes (GCE).

Mafdgeblich fir die Entwicklung des Geschaftsfeldes PP sind
neben Graphitelektroden hochwertige Kathoden, die in der
Aluminiumproduktion Verwendung finden. Kathoden zeich-
nen sich im Vergleich zu Elektroden durch eine Lebensdauer
von bis zu sieben Jahren in Aluminiumschmelzéfen aus und
sind daher als Investitionsgiiter zu betrachten. Diese bilden

zusammen mit Hochofenauskleidungen zur Roheisenherstellung
den Geschiftsbereich Cathodes & Furnace Linings (CFL).

Mit sieben Produktionsstitten in Europa, drei in Nordamerika
und zwei in Asien verfligt das Geschiftsfeld PP iber ein
globales Produktionsnetzwerk.

Das Geschiftsfeld Graphite Materials & Systems (GMS)
umfasst eine breite Palette mafigeschneiderter Produkte auf
Graphitbasis. Im Geschaftsbereich Graphite Specialties (GS)
werden gemifl Kundenanforderungen tiberwiegend Bauteile
aus Graphit hergestellt, gereinigt und teilweise durch Spezial-
beschichtungen weiterveredelt. Die Umsitze im Geschifts-
bereich GS werden in erster Linie mit Kunden aus der Solar-,
Halbleiter- und LED-Industrie, der Chemie- und Automobil-
industrie sowie aus den Bereichen Metallurgie und Hochtem-
peraturanwendungen realisiert. Der Schwerpunkt liegt dabei
auf veredelten Produkten mit einem hohen Wertschopfungs-
anteil. Sie finden z.B. Einsatz in Heizelementen fiir die Ein-
kristallproduktion in der Halbleiterbranche und der Solar-
industrie. Dartiber hinaus werden zunehmend Produkte fur
eine effiziente Energieerzeugung und -speicherung entwickelt.
Mit graphitbasierten Dichtungsringen sowie Lager- und
Pumpenbauteilen werden Losungen fiir den Automobilbau
und andere verarbeitende Industrien angeboten. So genannte
expandierte Graphite auf Naturgraphitbasis finden ebenfalls
Anwendung in einer Vielzahl von Industrien, z.B. in der
Klima- und Wirmetechnik sowie der Chemie- und der Auto-
mobilindustrie.

Der Geschaftsbereich Process Technology (PT) bietet vor
allem mit Graphitwédrmetauschern, Kolonnen sowie Pumpen
und Systemen hochwertige Produkte und Losungen z.B. fur
die chemische und pharmazeutische Industrie sowie die
Umweltwirtschaft an.

Im Geschiftsbereich New Markets (NM) werden die zukiinf-
tigen Wachstumstriger unseres Geschiftsfeldes GMS gebtin-
delt, um neue Absatzkanile und -mirkte zu erschlieffen und
die Marktpenetration gemeinsam mit potenziellen Partnern
zu beschleunigen, wie z.B. Anodenmaterialien fiir den Wachs-
tumsmarkt Lithium-Ionen-Batterien oder zukunftsweisende
Lésungen zur Wirmeverteilung und Wirmespeicherung. Um
die Produktion und Vermarktung unserer Hochleistungs-
kiithldecken weiter voranzutreiben, wurde das Geschift zum
1. Januar 2013 in ein neu gegriindetes Gemeinschaftsunterneh-
men mit der Lindner Group eingebracht. An diesem Joint
Venture halten wir einen Anteil von 51 %, es wird ab 2013
nach der At-Equity-Methode bilanziert werden.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT > G

héift und Rahmenbedi 55

Das Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites (CFC)
deckt die gesamte, integrierte Wertschopfungskette vom Roh-
stoff {iber Carbonfasern und Verbundmaterialien bis hin
zu Komponenten und Bauteilen ab. Carbonfasern und
Carbonfaser-Verbundwerkstoffe profitieren nachhaltig vom
Substitutionsprozess bei Basismaterialien. Aufgrund ihrer
einzigartigen Eigenschaften, wie z. B. eines geringeren Gewichts
bei gleichzeitig hoher Festigkeit, werden sie zunehmend als
Materialien zur Substitution klassischer Werkstoffe nach-
gefragt. Das Geschiftsfeld CFC fokussiert sich vor allem auf
Kunden aus der Luft- und Raumfahrt, der Automobilindustrie
sowie der Windenergie.

Im Geschaftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials
(CF/CM) ist das Materialgeschift auf Basis von Carbonfasern
gebtindelt. Der Geschiftsbereich Aerostructures (AS) wird
durch unsere Tochtergesellschaft HITCO im US-Bundesstaat
Kalifornien reprasentiert, die Bauteile fiir die Flugzeug- und
Verteidigungsindustrie fertigt. Der Geschaftsbereich Rotor
Blades (RB) umfasst die SGL Rotec, in der wir lange Rotor-
blatter (> 40 m) fiir Onshore- und Offshore-Windparks her-
stellen.

Die Hauptrohstoffe in unseren Geschiftsfeldern PP und
GMS sind Petroleumkokse, Peche und Anthrazite. Die
SGL Group bezieht diese Rohstoffe {iberwiegend von Anbie-
tern, mit denen das Unternehmen langjihrige Geschiftsbezie-
hungen auf Basis jahrlicher Rahmenabkommen unterhilt.
Hauptrohstoff im Geschiftsfeld CFC ist Polyacrylnitril
(PAN) zur Herstellung von Acrylfasern, die dann als so
genannter PAN-Precursor zu Carbonfasern weiterverarbeitet
werden konnen. Die Versorgung mit dem Ausgangsprodukt
PAN-Precursor haben wir 2012 mit der Akquisition des por-
tugiesischen Acrylfaserherstellers Fisipe abgesichert und
damit den Ausbau der gesamten Carbonfaser-Wertschop-
fungskette vollendet. Dartiber hinaus versorgen wir unser
Joint Venture mit der BMW Group mit dem Vorprodukt
PAN-Precursor aus unserem Gemeinschaftsunternehmen mit
der Mitsubishi Rayon, Japan. Den Energiebedarf (Elektrizitit,
Erdgas) unserer teilweise sehr energieintensiven Fertigungs-
prozesse deckt die Gruppe sowohl tber tiberregionale als
auch tiber lokale Energieversorgungsunternehmen.

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

DER AT-EQUITY BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Brembo SGL

Das Joint Venture mit Brembo S.p.A., Italien, entwickelt und
produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben, insbesondere
im Markt fiir Fahrzeuge der Oberklasse und Sportwagen.

Benteler-SGL

In unserem Joint Venture mit Benteler entwickeln wir im
Wesentlichen carbonfaserverstirkte Kunststoffbauteile (CFK-
Bauteile) fiir die Automobilindustrie mit dem Ziel, den Einsatz
von CFK-Bauteilen in der Automobilbranche voranzutreiben.

SGL Automotive Carbon Fibers

(Joint Ventures mit der BMW Group)

Im Jahr 2011 hat das Joint Venture SGL Automotive Carbon
Fibers LLC in Moses Lake (Washington State), USA, ein
neues, hochmodernes Werk zur Herstellung von Carbonfasern
eroffnet. Das Werk ist von zentraler Bedeutung fiir die Ferti-
gung von carbonfaserverstirkten Kunststoffen (CFK). Diese
kommen in den ,BMW i“-Fahrzeugen zum Einsatz, die die
BMW Group ab Ende 2013 auf den Markt bringen will. Um
die reibungslose Markteinfihrung des BMW i3 sicherzustellen,
hat die Carbonfaserherstellung bereits im abgelaufenen Jahr
begonnen. Der BMW 13 wird das erste Fahrzeug sein, das mit
den in Moses Lake produzierten Carbonfasern gebaut wird.

Das zweite Joint Venture, die SGL Automotive Carbon
Fibers GmbH & Co. KG, Deutschland, stellt bereits seit Mitte
2010 Verbundwerkstoffe auf den neuen Produktionsanlagen
in Wackersdorf her. An diesem Standort werden Verbund-
werkstoffe auf Basis der Carbonfasern produziert, die im
Werk in Moses Lake hergestellt werden. Diese Verbundwerk-
stoffe werden dann an die BMW Group verkauft. Die Her-
stellung der Automobilteile und die Montage des BMW 13
erfolgen anschliefend in den Werken der BMW Group in
Landshut und Leipzig.

EPG und MRC-SGL Precursor

Das assoziierte Unternehmen mit Mitsubishi Rayon Corpo-
ration, die MRC-SGL Precursor Co. Ltd., Japan, dient der
unabhingigen Rohstoffversorgung unserer Carbonfaserferti-
gungen mit dem Vorprodukt PAN-(Polyacrylnitril-)Precursor.
Aufgrund struktureller Kostennachteile haben die beiden
Gesellschafter der European Precursor GmbH (EPG) in
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Kelheim, die SGL Group und die Lenzing AG, Osterreich,
entschieden, die Geschaftstitigkeit einzustellen (siche Seite 65).

Fisigen

Das neue Joint Venture mit dem portugiesischen Energiever-
sorger EDP umfasst die Erzeugung von Energie und Dampf
und stellt die kostenglinstige Versorgung unseres portugie-
sischen Acrylfaserwerks (Fisipe) sicher.

SGL TOKAI Carbon (STS)

Unser Joint Venture SGL TOKAI Carbon Ltd. in Shanghai,
China, umfasst den Vertrieb von Graphitelektroden im chine-
sischen Markt fiir die beiden Anteilseigner SGL Group und
Tokai, Japan.

Wesentliche Absatzmdrkte

Grofite Kundenindustrie der SGL Group ist nach wie vor
die Stahlindustrie, mit der wir im abgelaufenen Geschiftsjahr
fast unverandert 46 % des Konzernumsatzes erwirtschaftet
haben. Die ausgewiesene Verringerung des Umsatzanteils mit
Kunden aus der Luftfahrt- und Verteidigungsindustrie ist
grofitenteils auf die Abwertung von langfristigen PoC-Forde-
rungen (Percentage-of-Completion-Methode) im Geschifts-
bereich Aerostructures (HITCO) innerhalb des Geschaftsfel-
des CFC zuriickzufiihren, die wir im dritten Quartal 2012
unter IFRS-Regeln umsatz- und ergebniswirksam erfassen
mussten. Die neue Kundenindustrie ,Andere Industrien
(Textilien)“ ist auf die Akquisition unseres portugiesischen
Acrylfaserherstellers Fisipe zurtickzufiihren. In allen anderen
Kundenindustrien blieb der Anteil am gesamten Jahresumsatz
verglichen mit dem Vorjahr im Wesentlichen unverindert.

Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Fuhrungsstrukturen und Fihrungsgrundsitze der SGL Group
basieren auf den ,Guiding Principles, die die Verantwor-
tungsebenen fiir das strategische wie auch operative Geschaft
festlegen. Ubergeordnetes Ziel ist die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts der SGL Group. Diesem Anspruch
folgt die unternehmensinterne Steuerung der Gesellschaft.
Hierzu gehoren regelmiflige Sitzungen der eingesetzten
Gremien,
System, rollierende 12-Monats-Planungen und -Berichte

ein monatliches Management-Informations-

Umsatz nach Kundenindustrien 20121

2 % Halbleiter

4 % Luft- und Raumfahrt/
Verteidigung

A
4 % Andere Industrien —/
(Textilien) /

7 % Chemie

10 % Sonstige
Metallurgie

| ‘ 2 % Automobil /Transport

46 % Stahl

25 % Energie/

Indust. Anwendungen

1) Bereinigt um Projektanpassungen

Umsatz nach Kundenindustrien 2011

2 % Automobil /Transport

2 % Halbleiter ‘ ‘

6 % Luft- und Raumfahrt/
Verteidigung

7 % Chemie ———

47 % Stahl
11 % Sonstige
Metallurgie

25 % Energie/

Indust. Anwendungen

sowie unmittelbar damit verknupfte Soll-Ist-Vergleiche ein-
schliefllich notwendiger Abweichungsanalysen. Daneben
steuern und Uberwachen Fihrungsebenen und beauftragte
Lenkungsgruppen spezielle Investitionsprojekte, mogliche
Akquisitionen oder auch definierte Aufgabenkomplexe zu
Personalfragen, Sicherheit und Umweltschutz.

Entscheidende Frithindikatoren fiir den erwarteten Verlauf
des operativen Geschifts in den Geschiftsfeldern und -berei-
chen sind zum einen die tatsichliche oder prognostizierte
Entwicklung wichtiger Absatzmirkte, zum anderen der Auf-
tragseingang und die entsprechenden Kapazititsauslastungen
im Unternehmen. Im Geschiftsfeld Performance Products
signalisieren entsprechende Indikatoren wegen der dort
tblichen langerfristigen Lieferzeiten ein verlassliches Bild fur
die zu erwartende Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr.
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Seit dem Einsetzen der Finanzkrise im zweiten Halbjahr 2008
und der seit Mitte 2011 insbesondere in Europa verschirften
Staatsschuldenkrise ist das Kundenbestellverhalten jedoch
kurzfristiger als in den Jahren zuvor. Der Auftragseingang
vor allem aus Europa und Asien war sowohl Ende 2011
fur das abgelaufene Berichtsjahr sowie Ende 2012 fiir das
laufende Geschiftsjahr 2013 wieder verzogert. In den
Geschiftsfeldern Graphite Materials & Systems und Car-
bon Fibers & Composites konnen wir mittel- bis langfristige
Markt- und Bedarfsindikatoren lediglich fiir einige Bereiche
ableiten (beispielsweise Prozesstechnologie fiir die Chemie-
industrie und Bauteile fir die Flugzeugindustrie), fir die
bereits mittel- bis langfristige Vertrige vorliegen. Andere
Bereiche sind aufgrund des frithen Lebensabschnitts der Pro-
dukte noch sehr stark projektgetrieben. Dementsprechend ist
der Geschiftsverlauf dieser Aktivititen hiufig von Verzoge-
rungen betroffen, die fiir Entwicklungsprojekte typisch sind.
Nichtsdestotrotz sehen wir einen sich verstirkenden Trend
der Substitution von traditionellen Materialien durch Carbon-
fasern und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe bei einer Rethe
von industriellen Anwendungen.

KONZERNSTRATEGIE
Die Strategie unseres Unternehmens basiert auf unserer Vision:

We are the leading Carbon Company.

Unsere Vision ist in dem klaren Bekenntnis zum Werkstoff
Carbon begriindet — mit seinen vielfiltigen Formen und
Einsatzmoglichkeiten vom Naturgraphit iiber synthetischen
Graphit bis hin zu Carbonfasern und Composites. Werkstoffe
und Produkte, die auf Carbon aufbauen, sind ,,unsere Welt“
und gleichzeitig auch Teil unseres Firmennamens:

SGL Group - The Carbon Company

Unser strategisches Ziel ist nachhaltiges profitables Wachstum.
Eine entscheidende Voraussetzung hierfir ist unser Fithrungs-
anspruch in allem, was wir tun. Wir sind der Hersteller mit
dem weltweit breitesten Angebot an Produkten aus Carbon
und nehmen bereits heute in den meisten unserer Arbeitsgebiete
global filhrende Marktpositionen ein. ,Leading® bedeutet fiir
uns aber mehr: Wir wollen in unseren Kerngeschiften die
fuhrende Rolle einnehmen, mit modernsten Technologien,
Ideen, Innovationen, Produkten, Qualitit und Lieferservice.

Unsere Vision ist daher nicht nur eine Botschaft an unsere
Kunden, sondern vor allem auch eine Selbstverpflichtung
aller Mitarbeiter der SGL Group, Spitzenleistungen zu
erbringen, die vom Markt entsprechend honoriert werden.

Das operative Bindeglied zwischen unserer Marke
»SGL Group - The Carbon Company* und unserer Vision ist
unser Anspruch:

Broad Base. Best Solutions.

Unsere Stiarke und der Mehrwert fiir unsere Kunden liegen in
unserer Broad Base. Darunter verstehen wir unsere Kernkom-
petenzen (Hochtemperaturtechnik, Werkstoff-, Anwendungs-
und Engineering-Know-how), unser breites Produktport-
folio und unsere globale Prisenz mit einem flichendeckenden
Vertriebsnetz und 47 Produktionsstitten in Europa, Nord-
amerika und Asien. Als einziges europiisches Unternehmen
verfiigen wir z.B. iber die gesamte Wertschopfungskette vom
Rohstoff fiir das Ausgangsprodukt PAN-Precursor tiber die
Carbonfaser und Halbzeuge bis zum Verbundbauteil.

Unser Portfolio gliedert sich in zwei Materialsegmente. Das
erste Materialsegment, Base Materials, beruht auf grofivolu-
migen Produkten fiir Basisindustrien mit moderatem Men-
genwachstum, aber tiberdurchschnittlicher Profitabilitit und
hohen Cashflows. Das zweite Materialsegment, Advanced
Materials, beinhaltet Entwicklungen, Innovationen und Pro-
dukte mit hohem Wachstumspotenzial, deren Profitabilitit
zunehmend und nachhaltig steigen soll, jedoch relativ zum
Umsatz betrachtet kontinuierlich hohere Investitionen sowie
F&E-Ausgaben als in Base Materials verursacht. Diese Zwei-
teilung bietet eine synergetische Ausgangsbasis fir gesundes
und profitables Wachstum.

BEST SOLUTIONS FUR UNSERE KUNDEN

Auf dieser Grundlage bieten wir unseren Kunden Best Solu-
tions. Das bedeutet, dass wir mit eigenen Ideen, Konzepten
und Innovationen gemeinsam mit unseren Kunden individuelle
und mafigeschneiderte Losungen erarbeiten und damit Maf3-
stibe fur Kundennutzen setzen wollen.

In vielen Fillen tragen unsere Best Solutions auch zur Ent-
wicklung von Losungen bei, die zu einer kontinuierlichen
und nachhaltigen Verringerung von Treibhausgasen fihren.
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Die einzigartigen Eigenschaften von Carbon eignen sich
dabei besonders fiir die Umsetzung globaler Trends wie
Gewichtsreduktion, erneuerbare Energien und Steigerung der
Energieeffizienz. So erzielen wir heute bereits rund 70 % des
Konzernumsatzes mit umwelt- und ressourcenschonenden
Anwendungen.

Die operative Triebfeder zur Erzielung von Best Solutions
liegt in unserer SGL Excellence-Philosophie, die wir bereits
im Jahr 2002 eingefiihrt haben. Ziel von SGL Excellence ist es,
unsere Leistungen mit Hilfe von erprobten Six-Sigma-Metho-
den und Lean-Management-Ansitzen sowie einer straffen
Organisation kontinuierlich zu verbessern. Die dabei gewon-
nenen Erfahrungen werden nicht nur unternehmensintern
genutzt, sondern auch unseren Schliisselkunden fiir Verbesse-
rungen in den gemeinsamen Prozessabliufen angeboten.
SGL Excellence umfasst alle Bereiche im Unternehmen welt-
weit und gliedert sich in Operational Excellence (Kosten,
Abliufe, Qualitit in der Produktion), Commercial Excellence
(Servicequalitat, Ablaufe im kaufmannischen Bereich, Kun-
den- und Lieferantenbezichungen), Innovation Excellence
(Ideen, Projekte, Innovationen) und People Excellence
(die richtigen Mitarbeiter zum richtigen Zeitpunkt am richti-
gen Ort). Dies sind wichtige Hebel zur Erzielung von Best
Solutions.

FINANZIELLE ZIELE
Wichtigste Steuerungsgrofien im Berichtswesen sind die Finanz-
kennziffern:

o Umsatzrendite (ROS) — auf Basis des EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern)
o Vermogensrendite (ROCE) — auf Basis des EBIT
(CE = durchschnittlich eingesetztes Kapital, definiert
als Summe aus Goodwill, sonstigen immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen und Nettoumlaufvermdgen)
 Cash-Generation je Geschaftsfeld und -bereich
(Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
abztiglich Investitionen sowie Verdnderungen des
Nettoumlaufvermdgens)
+ Free Cashflow
(Mittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit
und aus Investitionstitigkeit)
+ Verschuldungsgrad (Gearing)
(Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner)

ZIELVORGABEN FUR 2012 IN DEN TRADITIONELLEN
ARBEITSGEBIETEN ERREICHT

Zur Bilanzpressekonferenz im Miarz 2012 hatten wir folgende
Jahresziele aufgestellt:

« Bei gesamtwirtschaftlicher Erholung im zweiten Halbjahr
sollten Konzernumsatz und -EBIT weiter wachsen

« Verschuldungsgrad verbleibt bei rund 0,5

« Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen von bis zu 150 Mio. €

« Free Cashflow von etwa minus 60 Mio. €
(vor Akquisitionen)

KONZERNUMSATZ GEWACHSEN

Obwohl es im zweiten Halbjahr nicht zu der erhofften Kon-
junkturbelebung gekommen ist, sondern im vierten Quartal
sogar Anzeichen einer Konjunkturabschwachung bestanden,
haben wir mit einem Konzernumsatzwachstum von rund 8 %
(bereinigt um Fisipe Akquisition und Projektanpassungen in
2012) das Umsatzziel erreicht.

KONZERN-EBIT-ZIEL BEEINTRACHTIGT DURCH
PROJEKTVERSCHIEBUNGEN IM GESCHAFTSFELD CFC

Im Rahmen der Berichterstattung tiber das erste Halbjahr
2012 mussten wir im Geschiftsfeld CFC iiber eine Werks-
schliefung eines wichtigen Kunden in der Windindustrie
berichten, die sich im zweiten Halbjahr im Umsatz und
Ergebnis niederschlagen sollte. Entsprechend hatten wir unser
Konzern-EBIT-Ziel fiir 2012 auf das Niveau des Vorjahres
von rund 160 Mio. € angepasst. Dieses Ziel haben wir mit
154 Mio. € (bereinigt um Projektanpassungen) nahezu erreicht.
Hervorzuheben ist dabei, dass unsere traditionellen Arbeits-
gebiete in den Geschiftsfeldern PP und GMS ihre Ziele min-
destens erreicht und teilweise sogar tibererfiillt haben. Diese
Entwicklung hat jedoch nicht ausgereicht, den hoher als
erwarteten Verlust beit CFC auszugleichen.

VERSCHULDUNGSGRAD

WEITER UNTERHALB DER ZIELGROSSE

Der Verschuldungsgrad zum 31. Dezember 2012 lag mit 0,43
weiter unterhalb der angestrebten +/- 0,5. Aufgrund der im
zweiten Halbjahr 2011 erfolgten umfangreichen Teilwand-
lungen unserer Wandelanleihen aus 2007 und 2009 lag der
Verschuldungsgrad zum Ende des Vorjahres (31. Dezember
2011) deutlich niedriger bei 0,33.
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INVESTITIONEN NIEDRIGER ALS BUDGETIERT
Mit rund 134 Mio. € fielen die Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen 2012 um rund 15 Mio. €
geringer aus als urspriinglich erwartet, da wir einige geplante
Ausgaben ins folgende Jahr verschoben haben.

FREE CASHFLOW DEUTLICH BESSER ALS PROGNOSTIZIERT
Zur Berichterstattung tiber das erste Halbjahr 2012 im August
haben wir unsere Prognose fiir den Free Cashflow des Jahres
2012 um die im Mirz angekiindigte Akquisition von Fisipe auf
minus 115 Mio. € angepasst. Dies entsprach der urspringlichen
Prognose von minus 60 Mio. € vor Akquisitionen. Aufgrund
konsequenter Ausgabenkontrolle sowohl beim Aufbau des
Umlaufvermoégens als auch bei den Investitionsausgaben
konnte der negative Free Cashflow schliefflich auf minus
49 Mio. € vor Akquisitionen und minus 80 Mio. € inklusive
Fisipe begrenzt werden und entwickelte sich damit deutlich
besser als prognostiziert.

MITTEL- BIS LANGFRISTIGE ZIELVORGABEN

Wir sind iberzeugt, dass die Fundamentaltrends fiir unser
Produkt- und Werkstoffportfolio langfristig intakt sind. Unter
der Voraussetzung, dass sich die Weltwirtschaft weiterhin
positiv entwickeln wird, sowie aufgrund unserer eigenen
Mafinahmen und Initiativen sind wir tberzeugt, die nach-
folgend dargestellten Zielvorgaben mittel- bis langfristig
erreichen zu konnen. Diese Ziele haben wir mit der Vorlage
des Geschiftsberichts 2010 im Mirz 2011 erstmals vorgestellt

Strategischer Ausblick

und im Wesentlichen auch fiir 2011 und 2012 erreicht. Einzige
Ausnahme bildet hier das Geschiftsfeld CFC, fiir das wir im
Jahr 2012 einen geringeren Verlust als im Vorjahr angestrebt
hatten. Vor allem aufgrund der Projektverschiebungen in der
Wind- sowie der Luftfahrtindustrie musste hier ein hoherer
Verlust verzeichnet werden.

Im Geschaftsfeld Performance Products wird es aufgrund
des starken Geschiftseinbruchs in der Krise 2009 noch einige
Zeit in Anspruch nehmen, bis Umsatz und Umsatzrendite das
Vorkrisenniveau wieder erreichen. Dies betrifft insbesondere
das Kathodengeschaft mit der Aluminiumindustrie. Dennoch
erwarten wir auch hier eine stetige Verbesserung der Ergeb-
nisse. Dafiir beschleunigen sich die Entwicklungen in den
Bereichen Solar, LED, Lithium-Ionen-Batterien sowie der
Trend zur Materialsubstitution in Richtung Carbonfaser, z. B.
in der Automobilindustrie. In den Geschaftsfeldern Graphite
Materials & Systems sowie Carbon Fibers & Composites
kann daher iiber die nichsten Jahre mit einem weiteren orga-
nischen Umsatzwachstum gerechnet werden.

Trotz der aktuell tiberwiegenden konjunkturellen Unsicher-
heiten, vor allem aufgrund der europiischen Staatsschulden-
krise, der ungewissen weiteren Entwicklung der Wirtschafts-
macht China sowie des andauernden Haushaltsstreits in den
USA halten wir an diesen Mittelfristzielen fest. Es ist aus heu-
tiger Sicht allerdings nicht auszuschliefen, dass die aktuelle
Krise sich nachteilig auf unsere Geschiftsentwicklung im Jahr
2013 auswirken wird.

SGL Group Performance Products (PP)

Graphite Materials & Systems (GMS)  Carbon Fibers & Composites (CFC)

Strukturelles Mengenwachstum
von ca. 2-3 % p.a.

Organisches Umsatzwachstum von
durchschnittlich mehr als 10 % p.a.

Langfristiges jahrliches Umsatz-
wachstum von mindestens 20 %

Mittelfristiges jchrliches Umsatz-
wachstum von mindestens 10 %

Mittelfristiges Umsatzrenditeziel (ROS)  Umsatzrendite bei 15-20 %

von mindestens 12 %

Langfristiges Umsatzrenditeziel
von mindestens 10 %

Umsatzrendite bei mindestens 10 %

Langfristiges Umsatzrenditeziel
von mindestens 20 %

Langfristiges Vermdgensrenditeziel
(ROCE) von mindestens 17 %
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Technology & Innovation

UNSERE ZENTRALE FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Technology & Innovation (T&I), die zentrale Forschung und
Entwicklung der SGL Group, hat ihren Hauptsitz am grofiten
Unternehmensstandort in Meitingen, wo eine moderne For-
schungsinfrastruktur aufgebaut wurde. Weitere Standorte
befinden sich in Polen und in den USA. Mit den auf die strate-
gischen Ziele der SGL Group abgestimmten Produkt- und
Prozessentwicklungen in den Bereichen synthetische Graphite,
Energiesysteme, Carbonfasern und Composites sowie Keramik-
fasern und Composites tragt T&I nachhaltig und erfolgreich
zur Erreichung der Unternehmensziele bei und erschliefit
neue Markt- und Entwicklungspotenziale.

Unsere Forschungsaufwendungen betrugen im abgelaufenen
Geschiftsjahr 46,9 Mio. € (Vorjahr: 40,0 Mio. €), das entspricht
einem Anteil der Forschungskosten am Konzernumsatz von
2,7 % (Vorjahr: 2,6 %). Zum Jahresende 2012 waren 153 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 147) in der T&I beschaftigt.

Der Aufbau der Forschungsinfrastruktur wurde bereits 2011
mit der Einrichtung eines Mafistibe setzenden Entwicklungs-
zentrums fiir Carbonfasern und Composites erfolgreich abge-
schlossen. Im Jahr 2012 betrugen die Investitionen in Anlagen
1,4 Mio. €. Insgesamt konnte die neue Infrastruktur 2012
erstmals in vollem Umfang fiir Entwicklungen genutzt werden.

HIGHLIGHTS AUS UNSEREN KERN-ENTWICKLUNGSTHEMEN
Unsere Entwicklungen im Bereich Synthetische Graphite
verfolgen das Ziel der Prozessoptimierung im Hinblick auf
Energie-, Material- und Kosteneffizienz. Zudem werden
alternative und verbesserte Materialien fiir das Geschiftsfeld
Performance Products entwickelt.

Im vergangenen Geschiftsjahr konnten wir durch die Erwei-
terung und erfolgreiche Anwendung des Modellierungs-
Know-hows die Kosteneffizienz der Produktionsprozesse
zur Herstellung von Graphit weiter verbessern. Zusitzlich
gewannen wir durch die Modellierung unserer Produkte
Graphitelektrode und Kathode in der Anwendung wichtige
Erkenntnisse zur weiteren Optimierung der Performance im
Kundeneinsatz. Fir die Auskleidung von Hochofen wurden
im Prototypenmafistab neue Losungen erarbeitet, um die
Lebensdauer der Auskleidung zu verlingern. Im Bereich

Rohstoffe wurden zusitzliche Rohstoffquellen getestet und
dabei unsere Versorgungssicherheit bei Rohstoffen fiir Fein-
und Grobkorngraphit weiter verbessert.

T&I entwickelt Komponenten fiir zukunftsweisende Energie-
systeme wie Redox-Flow-Batterien, die elektrische Energie
in chemischen Verbindungen speichern konnen, Lithium-
Ionen-Batterien und Brennstoffzellen. Damit leisten wir einen
wesentlichen Beitrag fiir die Entwicklung zukunftsorientierter
elektrischer Speicherlosungen und Energiewandler.

Der Schwerpunkt der Entwicklung von Energiesystemen lag
auch 2012 auf Kohlenstoff-Anodenmaterial als Komponente
fir Lithium-Ionen-Batterien. Wir haben unsere langjihrige
Partnerschaft mit Hitachi Chemical, dem Weltmarktfiihrer im
Bereich der Anodenmaterialien, weiter ausgebaut. Neben
Anodenmaterialldsungen fiir Lithium-Ionen-Batterien fir den
so genannten 3C Markt (Mobiltelefone, Laptops und Foto-
apparate) adressieren wir auch den Automobil- und den statio-
niren Industriesektor.

Unm fiir die nichste Generation von Lithium-Ionen-Batterien
mit erhohter Speicherdichte geriistet zu sein, nehmen wir als
aktiver Partner am national geforderten Projekt Alpha-Laion
teil. Unsere Projektpartner sind dabei namhafte Unternehmen
wie Bosch, BASF, Wacker, BMW und Daimler.

Als einer der Mitbegriinder des Kompetenznetzwerkes
Lithium-Ionen-Batterien (KLiB) arbeiten wir an der Ent-
wicklung und Markteinfithrung von Lithium-Ionen-Batterien
fir Fahrzeugantriebe und stationire Energiespeicher. Gemein-
sam mit Unternehmen wie BASF, Bosch, Evonik und BMW
verfolgen wir das Ziel, eine integrierte Zell- und Batterie-
industrie in Deutschland aufzubauen. Das Schliisselelement,
um neue Verfahren der Zellfertigung aus dem Labor ziel-
gerichtet und schnell in die industrielle Serienfertigung umzu-
setzen, ist die Pilotfertigung. Dazu wird am ZSW (Zentrum
fiir Sonnenenergie- und Wasserstoffforschung Baden-Wiirt-
temberg) in Ulm bis 2014 eine neue Pilotanlage aufgebaut.
Die offentliche Férderung der Anlage wurde durch das BMBF
(Bundesministerium fir Bildung und Forschung) Mitte 2012
durch die Ubergabe des Zuwendungsbescheids bekriftigt.
Erginzt wird die Forderung durch die Unterstiitzung des
Landes Baden-Wiirttemberg bei der Gebaudeerweiterung.
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Zusitzlich zu den Entwicklungen fir die Batterieindustrie
haben wir nach erfolgreichen Kundentests ein neues carbon-
faserverstirktes Kohlenstoffmaterial mit niedrigeren Produk-
tionskosten auf Basis unserer eigenen 50k Carbonfaser mit dem
Markennamen ,Sigrabond Performance® am Markt einge-
fihrt. Das neue Material zeigt verbesserte mechanische Eigen-
schaften und nutzt die komplette Inhouse-Wertschopfungs-
kette von der Carbonfaser bis zum Bauteil.

Im Bereich Carbonfasern und Composites erzielten wir 2012
grofle Fortschritte in der Material- und Prozessoptimierung
bei der Herstellung von Carbonfasern. Es gelang uns, die fur
unsere Kunden wichtigen Fasereigenschaften deutlich zu ver-
bessern. Basis dafiir ist die im Vorjahr in Betrieb genommene
Carbonfaser-Pilotanlage am Standort Meitingen. Das 6ffent-
lich geforderte Entwicklungsprojekt ,,AirCarbon mit Partnern
aus der europaischen Luftfahrtindustrie wird mit zusitzlichen
Fordermitteln bis Ende 2013 verlangert.

Ein umfassendes Entwicklungsprogramm fir thermoplastische
Carbonfaser-Verbundwerkstoffe wurde 2012 gestartet. Diese
Werkstoffgruppe bietet gegeniiber duroplastischen Matrix-
systemen Vorteile wie kurze Zykluszeiten, Schadenstoleranz
und Recyclingfahigkeit. Thermoplastische Carbonfaser-Verbund-
werkstoffe sind vor allem fiir die Anwendung im Automobil-
bau interessant.

In einem gemeinsamen Projekt mit der BASF arbeiten wir
seit Herbst 2012 an der Anpassung der Materialsysteme an
schnellere Herstellverfahren der Automobilindustrie. Unser
Ansatz ist die Entwicklung einer fiir Thermoplaste geeigneten
Oberflichen-Schlichte. Dafiir nutzen wir die hochmoderne
Laboranlage zur Oberflichenmodifizierung von Carbonfasern.
Ebenfalls auf dieser Anlage wurde 2012 ein Carbonfaser-
Garn fir die Anwendung im Bereich Automotive entwickelt,
das sich in der Testphase bei Kunden befindet.

Unsere Netzwerke und Industrieverbiinde sind ein Schliissel-
element unserer F&E-Strategie. Die SGL Group gehorte 2007
zu den zehn Griindungsmitgliedern des heute 177 Mitglieder
umfassenden Carbon Composites e.V. (CCeV). Der CCeV
biindelt Industrieunternehmen und Forschungseinrichtungen
entlang der gesamten Leichtbau-Wertschopfungskette. Die
SGL Group hat die Entwicklung von einem regionalen zu
einem nationalen Netzwerk 2012 aktiv mit vorangetrieben.

Das Jahr 2012 begann mit einem Erfolg: Der Cluster M-A-I
Carbon, eine Initiative des CCeV, gehort zu den Gewinnern
im Spitzenclusterwettbewerb des Bundesministeriums fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF) und wird mit bis zu 40 Mio. €
Fordermitteln in den nichsten funf Jahren unterstitzt. Im
Rahmen von M-A-I Carbon (Miinchen-Augsburg-Ingolstadt)
soll die Bauteilfertigung von Carbonfaser-Verbundwerkstoffen
zur Serienreife entwickelt werden. Der Schwerpunkt liegt auf
den Anwenderbranchen Automobilbau, Luft- und Raum-
fahrt sowie Maschinen- und Anlagenbau. Die SGL Group
gehort zu den Griindungspartnern von M-A-I Carbon und
arbeitet in mehreren Grundlagenprojekten.

Im Bereich der Keramikfasern und Composites entwickeln
wir das in den vergangenen Jahren erarbeitete Technologie-
Know-how zur Carbon-Keramik konsequent weiter, indem
wir die Erfahrungen aus der Carbon-Keramik-Bremsscheibe
mit ihrer eher flachen Geometrie auf dreidimensionale Bau-
teile mit Geometrien iiber einem Meter tibertragen. Ziel ist es,
den Werkstoff mit seinen einzigartigen Materialeigenschaften
und seinem niedrigen Gewicht in komplexen Strukturen zu
fertigen. Dazu haben wir eine neue Fiigetechnik entwickelt.
Im Jahr 2012 haben wir erstmals ein Projekt, welches von der
Forschung bis zur kommerziellen Reife unter der T&I entwi-
ckelt wurde, vom Verantwortungsbereich der T&I an den
Geschiftsbereich Graphite Specialties tibertragen. Gleichzeitig
konnten wir mehrere neue Kundenprojekte im Anlagenbau,
der Stahlindustrie sowie der Luft- und Raumfahrt generieren.

Im Bereich Keramikfasern kombinieren wir unser Know-how
in der Herstellung von Carbonfasern und keramischen Werk-
stoffen, um die nichsthohere Materialklasse zu erschlieflen:
Hochleistungskeramiken auf Basis von Siliziumcarbid-Fasern.
Diese sind extrem abrieb- und hochtemperaturbestindig,
sodass in Flugzeug- oder Dampfturbinen weit hohere Betriebs-
temperaturen ermoglicht werden und somit die Energieeffizienz
deutlich verbessert werden kann.

Gemeinsam mit Partnern aus Industrie und Forschung, dar-
unter das Fraunhofer Institut fiir Silicatforschung ISC Wiirz-
burg, MTU Aero Engines und Wacker Chemie, arbeiten wir
im Project SicTec2 an der Entwicklung von Siliziumcarbid-
Fasern mit einzigartigem Kosten-Leistungs-Profil. Das Pro-
jekt wird mit iber 3 Mio. € durch das Land Bayern gefordert.
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Um die Entwicklung kostengtinstigerer Bearbeitungstech-
nologien keramischer Bauteile voranzutreiben, strebt die
SGL Group gemeinsam mit Partnern aus Forschung und
Wirtschaft sowie der Fraunhofer Projektgruppe und der
Hochschule Augsburg die Errichtung eines Keramik-Bear-
beitungszentrums im Innovationspark Augsburg an.

Der Bereich New Business Development innerhalb der T&I
wurde 2012 erweitert und neu strukturiert. Um die Pro-
duktentwicklungen der T&I noch besser auf die strategischen
Ziele der SGL Group abzustimmen, wurde der Fokus auf das
Technologieportfoliomanagement gelegt. Ziel ist es, die Pro-
jekte, die das grofite Marktpotenzial aufweisen, in Zukunft
bevorzugt mit Ressourcen ausstatten zu konnen.

Neue Wege gingen wir 2012 auch mit unserem ersten Open
Innovation Wettbewerb, um Anwendungsideen fiir unseren
neuen Verbundwerkstoff CARBOCRETE, der leichte und
korrosionsbestindige Carbonfasern mit Beton kombiniert,
zu entwickeln. Der Leichtbauwerkstoff inspirierte durch
Drapierbarkeit und Vielfalt der Formgebung besonders
Architekten und Designer, sodass wir tiber 300 Vorschlige
erhielten. Die Gewinner wurden im Rahmen eines Fach-
symposiums fiir Baubewehrungen im April 2012 geehrt.

T&I ALS TALENTPOOL FUR DIE SGL GROUP

T&I hat auch die Aufgabe, neue Talente fiir das Unternehmen
zu gewinnen, zu fordern und so den Fach- und Fihrungs-
kriftenachwuchs auszubilden. Im abgelaufenen Geschifts-
jahr wurden 18 neue Mitarbeiter rekrutiert und sieben Mitar-
beiter verlieflen 2012 die T&I, um neue Funktionen innerhalb
der Geschiftsbereiche zu ibernehmen. Um diese Erfolge auch
in Zukunft zu sichern, wurde die Forderung und Betreuung
von Nachwuchstalenten intensiviert, vor allem im Bereich
der Ingenieur- und Werkstoffwissenschaften. Insgesamt 69
Diplomanden, Praktikanten und Werkstudenten wurden
2012 in der T&I betreut, 15 mehr als im Vorjahr. Gleichzeitig
wurde die Qualitit der Betreuung durch ein vom Bereich
Human Resources entwickeltes Programm noch einmal deut-
lich verbessert. Dariiber hinaus ist T&I regelmiflig auf den
fithrenden Recruiting-Messen vor Ort vertreten, 2012 kamen
mehrere europaische Messeauftritte hinzu.

Die SGL Group unterstiitzt die ,Initiative junge Forscher®.
Die aktive Rolle der SGL Group in diesem Projekt verdeutlicht

die Ernsthaftigkeit und Nachhaltigkeit, mit der die durch-
gehende Forderung der naturwissenschaftlichen Ausbildung —
vom Kindergarten bis zur Hochschule — angegangen wird.

T&I steht im Wettbewerb um Talente mit vielen anderen
Unternehmen im Grofiraum Augsburg/Minchen. Hierzu
tragen auch unsere Initiative zum Employer Branding und
unsere Sponsoringaktivititen bei der ,SGL arena“ in Augsburg
bei, um die SGL Group als Arbeitgeber attraktiver zu machen.

EFFIZIENTE FORSCHUNGSNETZWERKE

UNTERSTUTZEN UNSERE KOMPETENZ

Die Stirke einer F&E-Organisation wird entscheidend mit-
bestimmt durch Qualitit und Effizienz ihrer externen Netz-
werke und Kooperationen. Zusitzlich zur Arbeit im Rahmen
grofler Industrie- und Forschungsverbiinde wurden auch im
Jahr 2012 die eigenen Forschungsnetzwerke gestirkt und
erweitert.

Der von der SGL Group geforderte Stiftungslehrstuhl fur
Carbon Composites (LCC) an der TU Miinchen beschaftigt
bereits 68 Mitarbeiter, ist nachhaltig erfolgreich in Lehre und
Forschung und auch ein wichtiger Projektpartner im Spitzen-
cluster M-A-I Carbon.

Um die wissenschaftliche Entwicklung des klassischen Gra-
phits weiter abzusichern, erweiterten wir im Herbst des ver-
gangenen Geschiftsjahres unseren Kooperationsvertrag mit
der Technischen Universitit AGH in Krakau (Polen). Die
Arbeitsschwerpunkte sind dabei langfristige Themen im
Bereich der Rohstoff- und Prozessentwicklung sowie die
Ausbildung von jungen Nachwuchskriften.

Die SGL Group ist aktiv in den Fihrungsgremien der inter-
nationalen wissenschaftlichen Carbon-Gesellschaften. Der
Arbeitskreis Kohlenstoff (AKK) wird durch einen Wissen-
schaftler unserer T&I geleitet. Im Rahmen der renommierten
jahrlich stattfindenden Carbon-Konferenz erhielten 2012
auch mehrere junge Wissenschaftler der T&I die Moglichkeit,
ihre Forschungsergebnisse zu prisentieren.

UMFANGREICHE PATENTE SCHUTZEN UNSER KNOW-HOW
Mit 70 Patentneuanmeldungen im Berichtsjahr 2012 wurde
das Ergebnis des Vorjahres (64 Neuanmeldungen) tbertroffen.
Durch den Schutz unseres Know-hows legen wir den Grund-

stein fiir innovative Anwendungen in derzeitigen und neuen
Mirkten.
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Uberblick iber den Geschéftsverlauf

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft stand 2012 unter dem Eindruck der Staats-
schuldenkrise in Europa sowie zum Jahresende auch der Bud-
getprobleme in den USA (Fiskalklippe). Begleitet wurde diese
Entwicklung durch sptirbare Unsicherheiten an den Finanz-
mirkten und hohe Rohstoffpreise. Der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) beziffert das globale Wirtschaftswachstum
in seinem aktualisierten Weltwirtschaftsausblick vom Januar
2013 auf 3,2 % im Jahr 2012 nach 3,9 % im Vorjahr.

Wachstum der Weltwirtschaft

im Jahresverlauf deutlich abgebremst

Nach einem durch Hoffnungen auf eine wirtschaftliche Erho-
lung gekennzeichneten Jahresauftakt 2012 verschlechterten
sich zunichst wichtige Frithindikatoren sowie die Stimmungs-
lage an den Kapitalmarkten und bei den Unternehmen. Bereits
ab dem Fruhjahr setzte eine Verlangsamung der Weltkon-
junktur ein, im zweiten Halbjahr verstirkte sich die realwirt-
schaftliche Bremswirkung. Im Jahr 2012 blieb das Wachstum
in den USA gering, die Dynamik in China schwichte sich
deutlich ab und die konjunkturellen Einbriiche in Siideuropa
zogen den Euroraum in die Rezession. Hier schlugen sich die
notwendigen Mafinahmen zur Reduzierung der Staatsschulden
und die Verschlechterung des Wirtschaftsklimas u.a. in Investi-
tionszuriickhaltung und steigender Arbeitslosigkeit nieder.
Zum Jahresende zeigte auch die Konjunktur in Deutschland
eine spiirbare Abschwichung. Der Welthandel wuchs nach
IWEF-Angaben 2012 nur noch um 2,8 % (Vorjahr: 5,9 %). In
den etablierten Volkswirtschaften verlangsamte sich das BIP-
Wachstum auf 1,3 % nach 1,6 % im Vorjahr. Die wachstums-
starken Schwellen- und Entwicklungslander verbuchten einen
realen BIP-Zuwachs von nur noch 5,1 % nach 6,3 % im Vorjahr.

ENTWICKLUNG WICHTIGER KUNDENINDUSTRIEN
Stahlindustrie mit sinkender Kapazitatsauslastung

Im Jahr 2012 erreichte die Rohstahlproduktion nach Angaben
des Weltstahlverbandes (World Steel Association) mit
1.548 Mio. Tonnen (plus 1,2 %) einen neuen Rekordwert. In
der EU fiel die Produktion um 4,7 % auf gut 169 Mio. Ton-
nen. Der Anteil der EU am weltweiten Output verringerte
sich von 11,6 % im Vorjahr auf 10,9 % im Jahr 2012. Die
Rohstahlproduktion in Osteuropa und Lateinamerika war
ebenfalls rucklaufig. In den USA wurden 2,5 % mehr Roh-
stahl erzeugt (rund 89 Mio. Tonnen), der Weltmarktanteil
stieg leicht auf 5,7 %. China, die mit Abstand grofite Herstel-
lerregion fiir Rohstahl, hat die Produktion um moderate

Das Bruttoinlandsprodukt 2012 im Uberblick in %
Reale Verénderung gegeniber dem Vorjahr

Welt 3,2
China 7,8

Indien 4,5

Deutschland

USA 2,3

Euroraum -0,4

Japan 2,0

-2 0 2 4 6 8 10

Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick vom Januar 2013

3,1 % auf rund 717 Mio. Tonnen gesteigert und den Welt-
marktanteil damit auf 46,3 % erhoht (Vorjahr: 45,4 %). Mit
Blick auf das Graphitelektrodengeschaft ist jedoch zu bertick-
sichtigen, dass in China der Anteil des Elektrostahls an der
Stahlerzeugung noch vergleichsweise gering und daher China
noch ein relativ kleiner Markt fur Graphitelektroden ist. Die
Kapazititsauslastung betrug weltweit im Durchschnitt 78,8 %
nach 80,7 % im Vorjahr. Der Trend riicklaufiger Stahlpreise
am Weltmarkt hielt an. Parallel dazu fielen die Rohstoffpreise
fiir die Stahlindustrie (Eisenerz, Schrott, Kohle, NE-Metalle).

Produktion von Priméraluminium leicht riickléufig

Aluminium profitiert von dem Megatrend zur Reduzierung
von Gewicht und CO,-Emissionen. Zudem treibt die Indust-
rialisierung der Schwellenlinder den Bedarf an Aluminium.
Die globale Nachfrage wichst im Trend mit knapp 6 % pro
Jahr. Impulsgeber dieser Entwicklung ist China mit Wachs-
tumsraten um 9 %. Im Rest der Welt steigt die Nachfrage
jahrlich um etwa 3 %. Das International Aluminium Institute
(IAI) gibt die weltweite Erzeugung von Primaraluminium fiir
2012 mit 43,4 Mio. Tonnen an (minus 1,3 % gegeniiber dem
Vorjahr). Der Angebotsiiberschuss war dadurch niedriger als
in den vergangenen Jahren und die Angebots-/Nachfrage-
situation nahert sich dem Gleichgewicht. Die Kapazititsaus-
lastung lag weltweit bei rund 80 % und damit unverindert
deutlich unter den hohen Werten von mehr als 90 % in den
Jahren 2007 und 2008. Die Aluminiumpreise standen weiter
unter Druck. In diesem Umfeld hielt sich die Aluminium-
industrie 2012 mit Investitionen in neue Schmelzoéfen zurtick.
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Europdische chemische Industrie mit ProduktionseinbuBen

Das Cefic (European Chemical Industry Council) geht in sei-
ner Schitzung vom Dezember 2012 davon aus, dass die euro-
piische Chemieproduktion 2012 um 2,0 % geschrumpft ist.
Vor allem die Schwiche der Automobilhersteller und Bau-
unternehmen mit einer starken Geschaftsausrichtung auf Std-
europa wirkte sich negativ aus. Im Gegensatz zur schwachen
Binnennachfrage in Europa stiegen die Exporte von chemi-
schen Erzeugnissen aus der EU. Fiir die deutsche chemische
Industrie geht der Verband der chemischen Industrie davon
aus, dass die Produktion 2012 bei stagnierenden Umsitzen
zwar um 3,0 % gefallen ist, jedoch wurden die Investitionen
um 5,0 % auf 6,6 Mrd. € gesteigert und die Anzahl der
Beschiftigten um 2,0 % auf 437.000 erhoht.

Solarmdrkte verschieben sich von Europa

hin zu China, USA und Japan

Fir die Solarindustrie verschirften sich die Rahmenbedin-
gungen dramatisch. Belastungsfaktoren waren die schwache
Konjunktur, die Euro-Finanzkrise, deutliche und vorgezogene
Kiirzungen der Férdersysteme, massive Uberkapazititen, der
signifikante Preisverfall sowie die beschleunigte Konsolidierung
auf der Herstellerseite. Das auf Solar spezialisierte Markt-
forschungsinstitut NPD Solarbuzz schitzt, dass die Ausris-
tungsinvestitionen bei den Photovoltaik-Produzenten welt-
weit um fast drei Viertel auf 3,6 Mrd. US-Dollar eingebrochen
sind. Das Marktforschungsinstitut THS iSuppli gibt den
Zubau bei PV-Anlagen fiir 2012 mit weltweit gut 31 Gigawatt
(GW) an. Das Wachstum von 11 % fillt aber deutlich hinter
das bisherige Expansionstempo zuriick. Der deutsche Markt
ist auf 7,9 GW (Vorjahr: 7,5 GW) moderat gewachsen und
stellt damit im Jahr 2012 den grofiten Markt dar. Italien hat
sich von 7,7 GW im Vorjahr auf 3,5 GW mehr als halbiert.
China hat 2012 voraussichtlich 4,8 GW (Vorjahr: 2,1 GW)
neu installiert. Die Mirkte in den USA (3,4 GW) und Japan
(2,5 GW) haben sich im Jahresvergleich nahezu verdoppelt.

Halbleiterindustrie mit Umsatzriickgang,

Ausriister mit deutlichen EinbuBen

Die Marktforschungsinstitute Gartner und IHS iSuppli sowie
der Industrieverband World Semiconductor Trade Statistics
(WSTS) beziffern den Umsatzriickgang der Halbleiterindustrie
weltweit auf mehr als 2 % bis gut 3 %. Gartner schitzt den
Branchenumsatz 2012 auf 298 Mrd. US-Dollar (minus 3,0 %).
Regional sind die Markte nach Angaben von IHS iSuppli in
Europa, Japan und Nord- und Siidamerika tiberproportional
geschrumpft. Im Jahr 2012 beschleunigte sich die Verschiebung

der Marktsegmente zugunsten von Smartphones und Tablets.
Nach Schitzungen des globalen Industrieverbands SEMI
ging die Kapazititsauslastung in der Halbleiterindustrie auf
rund 80 bis 85 % zurtick, verglichen mit 90 % bis 95 % in den
Vorjahren. Der Markt fiir Ausriister der Halbleiterindustrie
schrumpfte 2012 nach SEMI-Angaben in den USA, Europa
und Japan um 16 % auf 28 Mrd. US-Dollar.

Lufifahrtindustrie langsamer gewachsen,
Rekordauslieferungen bei Herstellern

Der Luftverkehr setzte seinen Wachstumskurs 2012 abge-
schwicht fort. Der internationale Luftfahrtverband IATA
errechnet einen weltweiten Umsatz aller Fluggesellschaften
von 637 Mrd. US-Dollar und somit ein Wachstum von 6,7 %
(plus 8,8 % im Vorjahr). Dabei hielten die gegenliufigen
Volumentrends im Passagier- (plus 5,3 %) und Luftfracht-
verkehr (minus 2,0 %) an. Infolge hoher Treibstoffkosten hat
sich die Ertragssituation der Fluggesellschaften trotz leicht
gestiegener Auslastung verschlechtert. Die grofiten Flugzeug-
bauer Airbus und Boeing erzielten 2012 mit Auslieferungen
von zusammen 1.189 Flugzeugen (Airbus 588, Boeing 601)
neue Rekorde. Das entspricht einem Zuwachs von 17,6 %.
Airbus generierte Nettoauftrige fiir 833 zivile Flugzeuge —
zudem gingen im Militirbereich 32 Auftrige ein, 29 Maschinen
wurden ausgeliefert. Boeing verzeichnete Nettoauftrige von
1.203 Flugzeugen (Vorjahr: 805).

Windindustrie mit geringerem Wachstumstempo

Nach Angaben der World Wind Energy Association (WWEA)
wurden im ersten Halbjahr 2012 weltweit gut 16,5 GW Wind-
kapazititen neu installiert (minus 10 % gegeniiber dem ersten
Halbjahr 2011). Die Gesamtkapazitit aller installierten Wind-
kraftanlagen belief sich Mitte 2012 auf 254,0 GW und soll
nach WWEA-Einschitzungen ganzjihrig auf 273,0 GW aus-
gebaut worden sein. Die grofiten Windstromerzeuger sind
China, die USA, Deutschland, Spanien und Indien mit
zusammen 74 % der weltweit installierten Kapazititen. Laut
Bundesverband WindEnergie und VDMA erwirtschafteten
die Hersteller von Windenergieanlagen in Deutschland im
Jahr 2011 ein Produktionsvolumen von rund 6 Mrd. € und
gehoren mit einem Anteil am Weltmarkt von 16 % zu den
Marktfithrern. Die Exportquote lag 2011 bei rund 66 %.

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES 2012

Eine Beschreibung der Aktienkursentwicklung sowie Kenn-
zahlen und weitere Informationen rund um die Aktie der SGL
Carbon SE finden sich im Aktienkapitel auf den Seiten 44-49.
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Fir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse

PLATZIERUNG EINER NEUEN WANDELANLEIHE

Am 18. April 2012 hat die SGL Carbon SE eine Wandel-
anleihe tiber einen Nominalbetrag von 240,0 Mio. € mit einer
Laufzeit von fiinf Jahren und neun Monaten bis Januar 2018
begeben. Bei der Wandelanleihe handelt es sich um nicht
nachrangige und nicht besicherte Wandelschuldverschreibun-
gen mit Wandlungsrecht in Aktien. Der beizulegende Zeit-
wert der Wandlungsrechte in Hohe von 25 Mio. € wurde
bereits bei der Emission der Wandelanleihe in die Kapital-
riicklage eingestellt und gleichzeitig von der Anleiheverbind-
lichkeit abgesetzt. Die Wandelanleihe basiert auf einem Volu-
men von 5,4 Millionen Aktien und einem Zinskupon von
2,75 % p.a. Der anfingliche Wandlungspreis betragt 44,10 €,
der einer Primie von 30 % entspricht.

Die SGL Group plant, die Emissionserldse aus der Wandel-
anleihe insbesondere fiir die eventuelle Riickzahlung der Wan-
delanleihe aus 2007 zu verwenden, sofern die Anleiheglaubiger
bis zur Falligkeit im Mai 2013 ihre Anleihe nicht in Aktien
konvertiert haben. Dartiber hinaus wurden die Erlose bereits
fiir die Finanzierung des Erwerbs der Fibras Sintéticas de Por-
tugal S.A. (Fisipe) genutzt und sollen fir die Erweiterung der
lokalen Produktionskapazititen fiir den chinesischen Graphit-
elektrodenmarke, fiir potenzielle strategische Optionen zur ver-
tikalen Integration im Geschiftsfeld Performance Products
sowie fiir allgemeine Unternehmenszwecke verwendet werden.

PROJEKTBELASTUNGEN AUFGRUND

SIGNIFIKANT VERANDERTER ERWARTUNGEN

Deutliche Projektverschiebungen und signifikant reduzierte
Produktionsvolumina des Boeing 787-Programms (Dreamli-
ner) gegeniiber den urspriinglichen Erwartungen haben zu
einer veranderten Schitzung der Ergebnisse aus langfristigen
Liefervertrigen unserer US-Tochtergesellschaft (HITCO)
gefiihrt. HITCO hat langfristige Liefervertriage fiir Boeing
787-8 Komponenten mit einem ihrer Kunden, einem wichtigen
Tier 1 Zulieferer der Luftfahrtindustrie. Bei diesen kunden-
spezifischen Fertigungsauftrigen werden die Umsitze nach
der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode) ent-
sprechend dem Fertigstellungsgrad erfasst.

Infolge dieser veranderten Erwartungen und weiteren Pro-
jektbelastungen hat die SGL Group im dritten Quartal 2012
eingetretene und erwartete Verluste von insgesamt 54,2 Mio. €
berticksichtigt (im Folgenden als ,,Projektanpassungen® bezeich-
net), hauptsichlich durch die Abwertung von Forderungen
aus langfristigen Fertigungsauftrigen. Entsprechend wurde
das Bruttoergebnis vom Umsatz in gleicher Hohe belastet.
Die Projektanpassungen sind dem Geschiftsbereich Aero-
structures (AS) des Geschiftsfeldes CFC zuzuordnen und
werden im Lagebericht bei der Erlauterung der geschiftlichen
Entwicklung des CFC-Bereichs separat dargestellt.

SGL GROUP ERWIRBT 100 %

DER PORTUGIESISCHEN FISIPE S.A.

Im Geschiftsjahr 2012 hat die SGL Group die Akquisition
von 100 % der Anteile an der portugiesischen Fisipe — Fibras
Sintéticas de Portugal S.A. abgeschlossen. Fisipe ist ein Acryl-
faserhersteller mit Sitz in Lavradio (Portugal) und wurde in
das Geschiftsfeld CFC integriert. Mit der Erstkonsolidierung
im April 2012 erhohte sich die Konzern-Bilanzsumme der
SGL Group um 87 Mio. €. Fisipe hat im Geschiftsjahr 2012
mit insgesamt 81 Mio. € zum Konzernumsatz beigetragen und
den Konzern-Jahresiiberschuss mit minus 1 Mio. € belastet.
Mit Fisipe erschliefit sich die SGL Group eine zusitzliche
Rohstoffquelle zur Produktion weiterer Precursor-Typen.

JOINT VENTURE EUROPEAN PRECURSOR GMBH (EPG)
STELLT BETRIEB EIN

Das gemeinsam mit der dsterreichischen Lenzing AG betriebene
Joint Venture EPG in Kelheim gab wegen struktureller
Kostennachteile mit Beginn des Geschiftsjahres 2013 seinen
Betrieb auf. Die EPG diente der Rohstoffversorgung unserer
Carbonfaserfertigungen mit dem Vorprodukt Polyacrylnitril-
(PAN-)Precursor. Durch die Einstellung des Betriebs wurde
das Finanzergebnis 2012 der SGL Group mit einmaligen
Abwicklungskosten in Hohe von 23 Mio. € belastet. Die Ver-
sorgung der SGL Group mit Precursor ist aus unserem asso-
ziierten Unternehmen in Japan mit Mitsubishi Rayon bzw. in
Zukunft aus der 100-%-Tochtergesellschaft Fisipe gesichert.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2012 2011 Verénd.
Umsatzerldse 1.709,1 1.540,2 11,0 %
Bruttoergebnis vom Umsatz ) 443,3 419,0 5,8%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereffekten 154,2 160,4 -39%
Projektanpassungen in 2012/Wertaufholungen

und Wertminderungen in 2011 -54,2 5,1 -
Betriebsergebnis (EBIT) 100,0 165,5 -39,6 %
Ergebnis aus ArEquity bilanzierten Beteiligungen -32,6 -32,6 0,0 %
Finanzergebnis -57,7 —-49,2 -17,3%
Ergebnis vor Ertragsteuern 9,7 83,7 -88,4 %
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —2,2 -22,8 -90,4 %
Nicht beherrschende Anteile -0,3 12,3 >-100 %
Konzernergebnis (Anteilseigner der Muttergesellschaft) 7,2 73,2 -90,2 %
Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) 0,10 1,09 -90,8 %
Ergebnis je Aktie, verwéssert (in €) 0,10 1,08 -90,7 %

1 Bereinigt um Abwertung wegen Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012.

UMSATZANSTIEG UM 11 % AUF 1,7 MRD. €

Getragen von allen Geschiftsfeldern hat sich der Konzern-
umsatz um 11 % (wihrungsbereinigt: 8 %) von 1.540 Mio. €
auf 1.709 Mio. € erhoht. Die erstmalige Konsolidierung von
Fisipe hat 81 Mio. € zum Umsatz beigetragen und entspricht
damit 5 %-Punkten des berichteten Umsatzwachstums. Neben
dem Erstkonsolidierungseffekt durch die Fisipe-Ubernahme
waren die Wachstumstreiber des Geschiftsjahres 2012 vor
allem die robusten Geschiftsbedingungen in unseren Kunden-
industrien der Geschiftsfelder PP und GMS. Das Geschifts-
feld PP verzeichnete 2012 erneut ein zweistelliges Wachstum.
Die Umsatzsteigerung im Geschiftsfeld GMS ist auf die
Geschiftsbereiche Process Technology und New Markets
zuriickzufiihren. Bereinigt um die Umsatzverkiirzung durch
Projektanpassungen im Geschiftsfeld CFC sowie den Erstkon-
solidierungseffekt der Fisipe betrug das Umsatzwachstum 8 %.

Hohere Preise, insbesondere im Geschiftsfeld PP, haben den
Umsatz um 64 Mio. € positiv beeinflusst. Dagegen haben rtick-
laufige Mengen, vor allem im Geschiftsfeld PP, den Konzern-
umsatz um insgesamt 25 Mio. € verringert. Wihrungseffekte
erhohten den Umsatz um 51 Mio. € gegentiber dem Vorjahr.

Das Geschiftsfeld Performance Products (PP) erzielte 2012
gegeniiber dem Vorjahr eine Umsatzsteigerung von 11 %
(wahrungsbereinigt: 8 %) und wies damit die hochste organi-
sche Umsatzsteigerung innerhalb des Konzerns auf. Der
Anteil des Geschiftsfeldes PP am Gesamtumsatz des Kon-
zerns betrdgt unverandert rund 55 %.

Das Geschiftsfeld Graphite Materials & Systems (GMS) stei-
gerte den Umsatz nach dem starken Vorjahr mengen- sowie
preisbedingt um weitere 4 % (wihrungsbereinigt: 0 %). Der
Anteil des Geschiftsfeldes GMS am Konzernumsatz redu-
zierte sich von 30 % auf 28 %.
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Umsatzverteilung

Mio. € 2012 Anteil 2011 Anteil Verénd.
PP 940,7 55,0 % 845,7 54,9 % 11,2 %
GMS 486,2 28,5 % 468,7 30,4 % 3,7 %
CFC 277,2 16,2 % 220,2 14,3 % 259 %
Sonstige 5,0 0,3 % 5,6 0,4 % -10,7 %
Gesamt 1.709,1 100 % 1.540,2 100 % 11,0 %
Umsatz nach Verbleib

Mio. € 2012 Anteil 2011 Anteil Verénd.
Deutschland 305,5 17,9 % 286,4 18,6 % 6,7 %
Ubriges Europa 396,6 23,2 % 385,8 25,1 % 2,8%
Nordamerika 400,2 23,4 % 347,0 22,5 % 15,3 %
Asien 471,2 27,6 % 404,9 26,3 % 16,4 %
Ubrige Welt1) 135,6 7.9 % 116,1 7,5% 16,8 %
Gesamt 1.709,1 100,0 % 1.540,2 100,0 % 11,0 %

1) Lateinamerika, Afrika, Australien

Im Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites (CFC) erhohten
sich die Umsitze — bereinigt um die Erstkonsolidierung der
Fisipe und Projektanpassungen — gegentiber dem Vorjahr um
rund 4 %. Unter Einbeziehung von Fisipe tbertrifft die
Umsatzsteigerung des Geschiftsfeldes CFC mit 26 % (wih-
rungsbereinigt: 23 %) die Wachstumsraten der beiden anderen
Geschiftsfelder deutlich. Entsprechend ist der Anteil des
Geschiftsfeldes CFC am Umsatz des Konzerns von 14 % im
Vorjahr auf 16 % im Jahr 2012 gestiegen.

Details zur Ertragslage der Geschiftsfelder finden sich auf
Seiten 74-78.

UMSATZ NACH REGIONEN:

GROSSTER ABSATZMARKT IST EUROPA

Den weitaus grofiten Teil des Konzernumsatzes erwirtschaf-
tet die SGL Group im Ausland. Im Geschiftsjahr 2012 belief
sich der Auslandsumsatz auf 1.403,6 Mio. € oder 82,1 % des
Konzernumsatzes. Die Vorjahreswerte waren 1.253,8 Mio. €
bzw. 81,4 %. Der mit Abstand grofite Absatzmarkt der
SGL Group ist Europa. Hier wurden 2012 gut 41 % der

Umsitze erwirtschaftet, wobei die Region Asien mit einem
Plus von 66,3 Mio. € im Jahr 2012 die hochste absolute
Umsatzsteigerung zum Vorjahr erzielte.

Mit Blick auf die regionale Umsatzentwicklung kam es im
Jahr 2012 zu einem deutlichen Anstieg in Nordamerika und
Asien. Der Anstieg in Asien resultiert insbesondere aus den
starken Mirkten im Mittleren und Nahen Osten, aber auch
die Geschifte in Fernost wie China und Malaysia lagen deut-
lich tiber Vorjahr. Der Umsatz im tibrigen Europa blieb stabil,
wihrend die Geschifte in Deutschland bedingt durch die
hohere Nachfrage bei den Rotorblittern im Geschaftsfeld
CFC anzogen und die geringeren Aktivititen in den
Geschiftsfeldern GMS und PP iiberkompensiert haben. Der
Anstieg in Nordamerika war zudem wihrungsbedingt um
37,5 Mio. € erhoht, da der US-Dollar im Jahresdurchschnitt
2012 starker war als im Geschiftsjahr 2011. Der Anstieg der
Umsitze in der restlichen Welt ist vor allem auf die Umsitze
der erstmalig konsolidierten Fisipe in diesen Regionen
zuruckzuftihren.
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Umsatz nach Herkunft

Mio. € 2012 Anteil 2011 Anteil Verdnd.
Deutschland 628,7 36,8 % 557,1 36,2 % 12,9 %
Ubriges Europa 689,1 40,3 % 585,0 38,0 % 17,8 %
Nordamerika 309,0 18,1 % 339,5 22,0% -9,0%
Asien 82,3 4,8% 58,6 3,8% 40,4 %
Gesamt 1.709,1 100,0 % 1.540,2 100,0 % 11,0 %

Nach der regionalen Herkunft des Umsatzes fertigten wir
weiterhin mit den Schwerpunkten in Deutschland (37 %),
dem tbrigen Europa (40 %) und Nordamerika (18 %)
(Vorjahr: jeweils 36 %, 38 % und 22 %). Das starke Umsatz-
wachstum im iibrigen Europa resultiert insbesondere aus der
erstmaligen Konsolidierung der Fisipe. Durch die Projekt-
anpassungen ist der Anteil in Nordamerika gesunken. Der
Anteil in Asien steigt durch den Ausbau der Fertigungskapa-
zititen in China und Malaysia sukzessive an und liegt bei 5 %
(Vorjahr: 4 %).

DIFFERENZIERTE ENTWICKLUNG DER AUFTRAGSLAGE

Die Auftragseinginge haben sich im Verlauf des Jahres 2012
in den einzelnen Geschiftsfeldern unterschiedlich entwickelt.
Insgesamt lag der wertmiflige Auftragsbestand tber alle
Geschiftsbereiche hinweg am Jahresende 2012 leicht unter
dem Niveau des Vorjahres.

Im Geschiftsfeld Performance Products wirkt sich das weiter-
hin tberwiegend kurzfristig orientierte und zurtickhaltende
Bestellverhalten bei den Kunden auf die Entwicklung unseres
Auftragsbestands fir Graphitelektroden aus. Zum Jahresende
2012 lag der Auftragsbestand unter dem Niveau des Vorjahres.
Die seit Mitte 2011 zu beobachtende leichte Belebung der
Kathodennachfrage aus der Aluminiumindustrie erfolgt noch
immer zu niedrigeren Preisen. Niedrigere Aluminiumpreise
im Jahr 2012 verglichen mit dem Jahresdurchschnitt 2011
fihrten bei den Aluminiumherstellern zu Ergebniseinbufien
und entsprechendem Kostendruck. Dies kann sich nachteilig
auf die Nachfrage nach Kathoden im weiteren Verlauf des
Jahres 2013 auswirken. Insgesamt werden damit die Kapazita-
ten im Geschiftsfeld PP wie 2012 auch im Jahr 2013 nicht voll
ausgelastet sein.

Im Geschiftsfeld Graphite Materials & Systems verzeichne-
ten wir zum Jahresende 2012 insgesamt einen hoheren Auf-
tragsbestand als im Vorjahr. Die Auftragseinginge bei Gra-
phite Specialties liegen vor allem wegen der schwachen
Nachfrage aus dem Solarbereich weiterhin auf einem niedri-
gen Niveau. Dagegen hat sich der Auftragseingang im
Geschiftsbereich Process Technology im zweiten Halbjahr
2012 positiv entwickelt und konnte das Geschiftsjahr mit
einem gegentiber dem Vorjahr deutlich hoheren Auftragsbe-
stand abschlieflen. Im Geschaftsbereich New Markets wurde
das Jahr 2012 wegen der steigenden Mengennachfrage nach
Materialien fiir Lithium-Tonen-Batterien mit einem Rekord
im Auftragseingang beendet.

Die Situation im Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composi-
tes entwickelte sich fiir die einzelnen Geschiftsbereiche ins-
gesamt unbefriedigend. Die Nachfrage und der Auftrags-
bestand bei Carbon Fibers & Composite Materials hat sich
gegeniiber dem Vorjahresende wegen der insgesamt schwa-
chen Carbonfasermirkte deutlich verringert. Dagegen ist die
Nachfragesituation fiir Aerostructures (Bauteile fir die zivile
und militirische Luftfahrtindustrie) stabil und zeigt kaum
konjunkturbedingte Einflisse. Das ist auf die Langfristigkeit
dieser Kundenindustrie zuriickzufithren. Die Projektverzo-
gerungen bzw. die Verschiebungen im Produktionsprogramm
der Boeing 787 Varianten werden sich auf Aerostructures aus-
wirken. Insgesamt wird sich bei Aerostructures die Umsatz-
tatigkeit aus Neugeschift im Jahr 2013 aus neuen Langfrist-
vereinbarungen gegeniiber 2012 verbessern. In unserem
Rotorblattgeschift mit der Windindustrie haben wir fiir das
Jahr 2013 weitere Auftrige mit existierenden Kunden
abschlieffen konnen und erwarten daher im Geschiftsjahr
2013 deutlich hohere Auslieferungen als im abgelaufenen
Geschiftsjahr.
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UMSATZKOSTEN STEIGEN UM 18 %,
BRUTTOMARGE LEICHT RUCKLAUFIG

Mio. € 2012 2011 Verénd.
Umsatzerldse 1.709,1 1.540,2 11,0%
Umsatzkosten -1.320,0 -1.121,2 17,7 %
Bruttoergebnis

vom Umsatz 389,1 419,0 7,1 %
Bruttoergebnis vom Um-

satz vor Sondereffekt!) 443,3 419,0 5,8 %
Bruttomarge ! 25,9 % 27,2 % -

11 Vor Abwertung aus Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012.

Die Umsatzerlose lagen um 168,9 Mio. € oder 11,0 % tber
dem entsprechenden Vorjahreswert. Die erstmalige Konsoli-
dierung der 2012 akquirierten portugiesischen Tochtergesell-
schaft Fisipe hat in der Berichtsperiode 81,1 Mio. € zum
Umsatz beigetragen und entspricht damit 5 %-Punkten des
berichteten Umsatzwachstums. Die durch Projektanpassungen
im Geschiftsfeld CFC bedingte Umsatzverkiirzung wurde
grofitenteils durch die Endabwicklung eines langfristigen Lie-
fervertrags mit einem niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-
Betrag im Geschiftsfeld PP kompensiert. Gleichzeitig erhh-
ten sich die Umsatzkosten um 198,8 Mio. € oder 17,7 %
iberproportional zum Umsatzanstieg. Haupteinflussfakto-
ren der Kostensteigerung stellten auch im Berichtsjahr 2012
abermals gestiegene Rohstoff- und Energiekosten dar. Die
Personalkosten erhohten sich im Rahmen der tarifvertraglich
vereinbarten Anpassungen. Der Aufwand aus aktienbasierten
Incentiveplinen erhohte sich im Jahresvergleich um 3,4 Mio. €.
Die zum grofiten Teil in den Umsatzkosten enthaltenen
Abschreibungen auf das Anlagevermogen stiegen im Jahres-
vergleich um 14,2 Mio. € auf 85,5 Mio. € weiter an.

Das Bruttoergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2012
um 7,1 % auf 389,1 Mio. € (Vorjahr: 419,0 Mio. €). Ursich-
lich hierfiir war im Wesentlichen der Einmaleffekt aus Abwer-
tung wegen Projektanpassungen. Bereinigt um diesen Effekt
stieg das Bruttoergebnis um 5,8 % an, allerdings unterpro-
portional zum Umsatz. Die bereinigte Bruttomarge liegt mit
25,9 % in 2012 leicht unter dem Vorjahreswert von 27,2 %.
Der Riickgang resultiert aus einer gegentiber dem Vorjahr
reduzierten Kapazititsauslastung im Geschiftsbereich Graphite

Specialties und aus niedrigen Margeneffekten aus der erstma-
ligen Einbeziehung des Acrylfasergeschiftes der Fisipe.
Zudem hatten auch die niedrigen Kapazititsauslastungen bei
Rotor Blades und Carbon Fibers & Composite Materials
einen entsprechenden Margeneffekt. Aus unserer SGL Excel-
lence-Initiative konnten wir im Gegenzug Einsparungen in
Hohe von rund 26 Mio. € erzielen. Die Schwerpunkte der
Einsparungen betrafen zwar in hohem Mafle die Umsatzkos-
ten, fiihrten aber auch in den nachfolgend beschriebenen
Funktionskosten zu Entlastungen.

UBRIGE OPERATIVE KOSTEN STEIGEN UM 11 %

Mio. € 2012 2011 Verénd.
Bruttoergebnis vom Umsatz 1) 443,3 419,0 5,8%
Vertriebskosten -171,8 -153,0 12,3 %
Forschungs- und

Entwicklungskosten —46,9 -40,0 17,3 %
Allgemeine Verwaltungskosten -88,5 -83,0 6,6 %
Sonstige betriebliche

Aufwendungen und Ertréige 18,1 17,4 4,0 %
Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereffekten!) 154,2 160,4 -3,9 %
Betriebsergebnis (EBIT) 100,0 165,5 =-39,6 %

1l Vor Abwertung aus Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012 und
vor Wertaufholungen und Wertminderungen von 5,1 Mio. € in 2011.

Die tbrigen Funktionskosten (Vertriebskosten, Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie allgemeine Verwaltungskos-
ten) sind im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 11,3 % auf
307,2 Mio. € gestiegen (Vorjahr: 276,0 Mio. €), bereinigt um
die Erstkonsolidierung von Fisipe betrug der Anstieg gegen-
iiber dem Vorjahr 7,9 %. Der Saldo der nicht den Funktions-
kosten zurechenbaren Ertrige und Aufwendungen belief sich
im Geschiftsjahr 2012 auf 18,1 Mio. € (Vorjahr: 17,4 Mio. €).

VERTRIEBSKOSTEN STEIGEN INFOLGE HOHERER

MENGEN UND GESTIEGENER FRACHTKOSTEN

Die Vertriebskosten stiegen um 12,3 % auf 171,8 Mio. € im
Jahr 2012 (Vorjahr: 153,0 Mio. €) und damit etwas stirker als
der Umsatz. Neben dem Konsolidierungseffekt von Fisipe
resultierte die Zunahme insbesondere aus hoheren Absatz-
mengen sowie weiter gestiegenen Frachttarifen im Berichtsjahr.
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGS-

AKTIVITATEN INTENSIVIERT

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Geschafts-
jahr 2012 auf 46,9 Mio. € beziehungsweise 2,7 % vom Umsatz,
gegeniiber 40,0 Mio. € bzw. 2,6 % vom Umsatz im Vorjahr.
Der Schwerpunkt der Aktivititen bestand im Geschiftsjahr
2012 in der Entwicklung neuer Produkte, Anwendungen und
Prozesse im Rahmen unserer Innovationsinitiativen bei elek-
trischen Energiespeichersystemen und Prozessoptimierungen
bei der Herstellung von Carbonfasern durch das am Standort
Meitingen im Vorjahr in Betrieb genommene Entwicklungs-
zentrum fir Carbonfasern und Composites.

ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

ENTWICKELN SICH UNTERPROPORTIONAL

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen von 83,0 Mio. €
im Vorjahr auf 88,5 Mio. € im Jahr 2012. Der zusitzliche
Aufwand resultiert insbesondere aus Projektkosten fiir
Akquisitionen, Einmalkosten im Zusammenhang mit dem
Umzug der Wiesbadener Standorte in das neue Head Office
in Wiesbaden-Schierstein sowie aus der Umsetzung eines
Projektes zur Verbesserung der internen Berichtssysteme und
hat sich damit unterproportional zum Umsatz entwickelt.

SALDO AUS SONSTIGEN BETRIEBLICHEN ERTRAGEN

UND AUFWENDUNGEN STEIGT LEICHT

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwen-
dungen belief sich im Geschiftsjahr 2012 auf 18,1 Mio. €
(Vorjahr: 17,4 Mio. €). Im Berichtsjahr beeinflusste ein einma-
liger Versicherungsertrag von 5,1 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €)
die sonstigen betrieblichen Ertrage. Im Jahr 2012 sind Ertrage
aus offentlichen Zuschiissen fiir Projekte von 3,8 Mio. € (Vor-
jahr: 3,7 Mio. €) sowie Ertrige aus dem Verkauf von Anlage-
vermogen in Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) ent-
halten. In den sonstigen Aufwendungen und Ertrigen werden
zudem Wihrungsgewinne und -verluste ausgewiesen, wobel
aus der Absicherung von Fremdwihrungspositionen im
Geschiftsjahr 2012 ein Aufwand von 2,3 Mio. € entstanden
ist. Im Vorjahr haben wir als Saldo aus Wihrungsgewinnen
und -verlusten einen Ertrag von 4,6 Mio. € ausgewiesen.

BETRIEBSERGEBNIS (EBIT) UM 4 %

AUF 154 MIO. € GESUNKEN

Das Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Abwertung aus
Projektanpassungen im Jahr 2012 und vor Wertminderungen

und Wertautholungen im Vorjahr ist leicht um rund 4 %
auf 154,2 Mio. € (Vorjahr: 160,4 Mio. €) gesunken. Die hier-
mit korrespondierende EBIT-Marge reduzierte sich aufgrund
gestiegener Umsatzerlose von 10,4 % im Vorjahr auf 9,0 %
im Jahr 2012. Unter Berticksichtigung der Abwertung aus
Projektanpassungen 2012 von 54,2 Mio. € und der 2011 erfassten
Wertaufholung und einer Wertminderung von saldiert plus
5,1 Mio. € ergab sich ein Betriebsergebnis von 100,0 Mio. €
nach 165,5 Mio. € im Vorjahr.

Mio. € 2012 2011 Verdnd.
Betriebsergebnis (EBIT) 100,0 165,5 -39,6 %
Ergebnis aus Ar-Equity

bilanzierten Beteiligungen -32,6 -32,6 0,0 %
Finanzergebnis -57,7 —-49,2 -17,3 %
Ergebnis vor

Ertragstevern 9,7 83,7 -88,4 %
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag A7 -22,8 -90,4 %
Nicht beherrschende Anteile -0,3 12,3 >-100 %
Konzernergebnis

(Anteilseigner der

Muttergesellschaft) 7,2 73,2 -90,2 %
Ergebnis je Aktie,

unverwassert (in €) 0,10 1,09 -90,8 %
Ergebnis je Aktie,

verwdssert (in €) 0,10 1,08 -90,7 %

ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BILANZIERTEN

BETEILIGUNGEN AUF VORJAHRESNIVEAU

Das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen ent-
sprach in der Berichtsperiode mit minus 32,6 Mio. € dem Vor-
jahreswert. Ursichlich fiir diese weiterhin hohen negativen
Ergebnisse aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen waren
im Wesentlichen vorgenommene Aufwendungen fiir Wert-
minderungen bei EPG, die das At-Equity-Ergebnis im
Geschiftsjahr 2012 mit insgesamt 23,2 Mio. € belasteten.
Darin enthalten sind Aufwendungen fir Wertberichtigungen
auf die Beteiligung und Darlehen an EPG sowie erwarteter
Restrukturierungskosten, die sich aufgrund der geplanten
Einstellung des Betriebs der Gesellschaft ergeben. Zum
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Jahresende 2011 wurde der 49 %-Anteil an der PowerBlades
an die REpower verdufiert. Das operative Ergebnis in Verbin-
dung mit unseren Beteiligungen an Benteler-SGL, STS und
Brembo SGL verbesserte sich leicht auf insgesamt minus
5,4 Mio. € gegeniiber minus 7,6 Mio. € im Vorjahreszeitraum.
Wie im Vorjahr sind bei den Gemeinschaftsunternehmen mit
der BMW Group Anlaufverluste fir die Carbonfaser- und
Carbonfaser-Gelegeproduktion angefallen. Weitere Anlauf-
verluste werden noch bis zum geplanten Beginn der Serien-
fertigung im zweiten Halbjahr 2013 erwartet.

Mio. € 2012 2011 Verand.

Umsatz 1) 154,4 131,9 17,1%

') Aggregierte unkonsolidierte 100 %-Werte aller A+Equity bilanzierten Beteiligungen,
im Vorjahr bereinigt um die verduBerte PowerBlades.

Der grofite Teil der aggregierten und nicht konsolidierten
Umsatzerlose fir die At-Equity bilanzierten Beteiligungen
betrifft das Geschaftsfeld Carbon Fibers & Composites. Sie
beliefen sich im Gesamtjahr 2012 auf 149,5 Mio. € (Vorjahr:
119,0 Mio. € bereinigt um die veriuflerte PowerBlades und
jeweils 100 % der Werte der Gesellschaften). Diese Umsatz-
erlose sind nicht im konsolidierten Umsatz der SGL Group
enthalten.

BREMBO SGL: KAPAZITATEN WERDEN SUKZESSIVE ERHOHT
Im Geschiftsjahr 2012 verzeichnete die Brembo SGL Umsitze
auf Vorjahresniveau. Der Auftragseingang hingegen konnte
zum Ende des Geschiftsjahres verbessert werden. Infolgedes-
sen sind die Fertigungen in Meitingen und Stezzano (Italien)
weiterhin nahezu voll ausgelastet und werden sukzessive
erweitert, um die steigende Bremsscheibennachfrage fiir neue
Fahrzeugmodelle erfiillen zu konnen. Die Ergebnisentwick-
lung war 2012 gegeniiber dem Vorjahr sehr erfreulich und lag
im Geschiftsjahr 2012 insgesamt auf Break-even-Niveau.

BENTELER-SGL: VERSTARKTE PROJEKTAKTIVITATEN

UND AUSBAU DER PRODUKTIONSKAPAZITATEN

In unserem Joint Venture mit der Benteler Automobiltechnik
lag der Umsatz leicht iiber dem Vorjahr. Erfolgversprechende
Aktivititen im Hinblick auf Serienanliufe fiir neue Fahrzeug-
projekte haben allerdings die Anlaufverluste im Berichtsjahr

erhoht. Im Geschiftsjahr 2012 wurde ein neues Produktions-
werlk in Ort (Osterreich) fiir die Herstellung von Automobil-
Bauteilen aus Faserverbundwerkstoffen (Composites) durch
Benteler-SGL errichtet. Der Standort befindet sich in unmit-
telbarer geografischer Nihe zu unserem bestehenden Werk in
Ried (Osterreich). Mit diesem Schritt erweitert Benteler-SGL
die Produktionskapazititen und schafft neue Arbeitsplatze.
Bereits ab Mitte 2013 sollen die ersten Serienfertigungen auf-
genommen werden.

SGL AUTOMOTIVE CARBON FIBERS
(GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN MIT DER BMW GROUP):
AUFBAU LAUFT PLANMASSIG

Die Ende 2009 mit der BMW Group gegriindeten Joint Ven-
tures, die die Produktion von Carbonfasern in den USA als
auch die Gelegefertigung in Wackersdorf fiir den Automobil-
bau beinhalten, hatten bereits im Jahr 2010 die Geschaftstitig-
keit aufgenommen. Nach planmifiiger Fertigstellung unseres
Werkes zur Herstellung von Carbonfasern in Moses Lake
(Washington State/USA) werden seit Sommer 2011 Carbon-
fasern zur Vorbereitung der Serienfertigung an das gemein-
same Werk in Wackersdorf geliefert. Dort werden die Carbon-
fasern zu Carbonfaser-Gelegen weiterverarbeitet. Diese bilden
das Ausgangsmaterial fiir die Herstellung von Bauteilen und
Komponenten aus carbonfaserverstirktem Kunststoff (CFK)
im Werk der BMW Group in Landshut. Die ersten Jahre bis
zu der geplanten Serienfertigung sind von Anlaufkosten
geprigt, die auch im ersten Halbjahr 2013 noch anfallen wer-
den. Die Qualifikationsaktivititen fiir das Projekt 13 bei der
BMW Group sind abgeschlossen und der Serienanlauf wird
mit dem Produktionsbeginn (SOP) des BMW 13 Ende 2013
erwartet.

EUROPEAN PRECURSOR (EPG): BETRIEB MIT

BEGINN DES GESCHAFTSJAHRES 2013 EINGESTELLT
Nachdem die Gesellschafter der EPG beschlossen hatten, die
Gesellschaft nicht mehr weiterzufiihren, hat das Gemeinschafts-
unternehmen EPG mit Beginn des Geschiftsjahres 2013 seinen
Betrieb eingestellt. Dazu wird aktuell der Abschluss eines
Sozialplans fiir die verbliebenen Mitarbeiter angestrebt und es
erfolgen Verhandlungen tiber den Finanzierungsbedarf. Durch
die EPG ist im Geschiftsjahr 2012 ein Verlust von insgesamt
23,2 Mio. € unter Ergebnissen aus At-Equity bilanzierten Betei-
ligungen in der SGL Group enthalten.
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FISIGEN

Das mit Fisipe anteilig erworbene Gemeinschaftsunternehmen
Fisigen S.A. produziert Dampf und Strom fiir die beiden Anteils-
eigner. In dem Zeitraum seit erstmaliger Berticksichtigung hat
die Gesellschaft ein leicht negatives Ergebnis ausgewiesen.

SGL TOKAI CARBON (STS):

RUCKLAUFIGE ABSATZMENGEN

Die Absatzmengen des Gemeinschaftsunternehmens fiir Gra-
phitelektroden in China mussten im Berichtsjahr wegen des
anhaltend niedrigen Preisniveaus abermals reduziert werden. In
den Vorjahren waren bereits umfangreiche Wertberichtigungen
auf Vorrite notig. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung
ist geplant, die STS kiinftig als reine Vertriebsgesellschaft aus-
zurichten. Zudem werden in China strategische Kooperations-
moglichkeiten im Graphitelektrodenbereich evaluiert.

FINANZERGEBNIS: SONSTIGES FINANZIELLES ERGEBNIS
DURCH WERTBERICHTIGUNG ERHOHT

Finanzergebnis

Mio. € 2012 2011 Veréind.
Zinsertrage 2,4 3,1 -22,6 %
Zinsaufwendungen -18,3 -16,9 -8,3%
Aufzinsungskomponente

Wandelschuldverschreibungen

(nicht zahlungswirksam) -13,9 -13,9 0,0%
Aufzinsungskomponente

Finanzierungsleasing

(nicht zahlungswirksam) -1,2 -1,2 0,0 %
Zinsaufwand fir Pensionen -17.8 -16,8 -6,0%
Zinsergebnis -48,8 -45,7 -6,8 %
Amortisation der

Refinanzierungskosten

(nicht zahlungswirksam) -2,6 -2,6 0,0 %
Fremdwdhrungsbewertung

von Konzerndarlehen

(nicht zahlungswirksam) -2,6 1,6 >-100 %
Sonstige finanzielle

Aufwendungen/Ertrége -3,7 -2,5 -48,0 %
Sonstiges finanzielles

Ergebnis -8,9 -3,5 >-100%
Finanzergebnis -57,7 -49,2 -17,3 %

Die Zinsertrige verringerten sich aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus fiir Tages- und Termingeldanlagen um
0,7 Mio. € auf 2,4 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr: 3,1 Mio. €),
trotz der durchschnittlich hoheren Liquiditat im Geschifts-
jahr 2012.

Die zahlungswirksamen Zinsaufwendungen sind aufgrund
der 2012 ausgegebenen Wandelanleihe und der durchschnitt-
lich hoheren Finanzschulden von 16,9 Mio. € im Jahr 2011
um 1,4 Mio. € auf 18,3 Mio. € im Jahr 2012 gestiegen. Der
Anstieg resultiert aus der im April 2012 neu begebenen Wan-
delanleihe Gber 240 Mio. €, die zu einem zahlungswirksamen
Zinsaufwand von 4,5 Mio. € gefihrt hat. Aus den am 1. Juli
sowie im vierten Quartal 2011 erfolgten vorzeitigen partiellen
Wandlungen unserer Wandelanleihen aus 2007 und 2009
erfolgte im Berichtsjahr 2012 eine Reduzierung der Zins-
zahlungen gegentiber dem Vorjahr. Diese Wandlungen entlas-
teten das Zinsergebnis insgesamt um 4,4 Mio. €. Zusitzlich
haben gemafl IFRS zu aktivierende Zinsen fir Investitions-
projekte die Zinsaufwendungen um 2,6 Mio. € reduziert (Vor-
jahr: 1,6 Mio. €). Der durchschnittliche zahlungswirksame
Zinssatz lag 2012 bei 2,4 % (Vorjahr: 2,3 % p.a.).

Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus der Aufzinsung
der Wandelanleihen betrug wie auch im Vorjahr 13,9 Mio. €.
Diese Aufzinsungskomponente entspricht in Summe dem bei
der Bilanzierung der jeweiligen Wandelanleihe im Eigenkapi-
tal ausgewiesenen verdeckten Aufgeld fiir das Wandlungs-
recht und erhoht den ausgewiesenen Zinsaufwand des
zahlungswirksamen Kuponzinses von 0,75 %, 3,50 % bzw.
2,75 % auf insgesamt 5,8 %, 8,4 % bzw. 4,9 %. Die im Jahr
2011 erfolgten Teilwandlungen und die sich daraus ergebende
Entlastung des Finanzergebnisses 2012 wurde durch die
nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente der im
Geschiftsjahr 2012 neu begebenen Wandelanleihe vollstindig
kompensiert. Aufgrund dieser neu begebenen Wandelanleihe
wird sich ab dem Geschiftsjahr 2013 neben der zahlungs-
wirksamen Zinskomponente auch die nicht zahlungswirk-
same Aufzinsungskomponente erhdhen.
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Aus der Aufzinsung eines aktivierten Erbbaurechtsvertrags
ergeben sich ebenfalls nicht zahlungswirksame Zinsaufwen-
dungen, die wir separat im Finanzergebnis ausweisen und die
wie im Vorjahr unverdndert minus 1,2 Mio. € betrugen. Auf-
grund der gestiegenen Anwartschaftsbarwerte lag der Zins-
aufwand fiir Pensionen trotz geringfigig gesunkener Rech-
nungszinssitze im Berichtsjahr mit minus 17,8 Mio. € uber
dem Aufwand des Vorjahres (Vorjahr: minus 16,8 Mio. €).
Insgesamt verschlechterte sich das Zinsergebnis mit minus
48,8 Mio. € um 6,8 % gegeniiber dem Vorjahreswert von
minus 45,7 Mio. €.

Das sonstige finanzielle Ergebnis in Hohe von minus
8,9 Mio. € im Jahr 2012 (Vorjahr: minus 3,5 Mio. €) beinhaltet
neben dem nicht zahlungswirksamen Aufwand fiir die Amor-
tisation der Refinanzierungskosten aus 2007, 2009 und 2012
die Effekte aus Mark-to-Market-Bewertungen von Zins- und
Wiahrungskurs-Sicherungsinstrumenten, die Wahrungseffekte
in Bezug auf konzerninterne sowie externe lokale Darlehen
sowie sonstige finanzielle Ertrige und Aufwendungen.

Aus den Fremdwihrungseffekten der Finanzierung von
Tochtergesellschaften ergibt sich ein nicht zahlungswirksa-
mer Aufwand von 2,6 Mio. € gegeniiber einem Ertrag von
1,6 Mio. € im Vorjahr. Die sonstigen finanziellen Ertrage/
Aufwendungen von minus 3,7 Mio. € im Jahr 2012 (Vorjahr:
minus 2,5 Mio. €) beinhalten die Wihrungseffekte aus unse-
ren in Fremdwihrung lautenden Bankdarlehen in Malaysia
von 1,4 Mio. € (Vorjahr: minus 1,3 Mio. €) sowie im Wesent-
lichen eine Abwertung der Zur Veriuflerung verfiigbare
Finanzinstrumente auf deren dauerhaft gesunkene Markt-
werte von insgesamt minus 5,5 Mio. €. Das Finanzergebnis
(ohne Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen)
verschlechterte sich somit in der Berichtsperiode um 17 % auf
minus 57,7 Mio. € (Vorjahr: minus 49,2 Mio. €).

KONZERN-STEUERAUFWAND BEI 2,2 MIO. €

Der Aufwand fur Steuern vom Einkommen und Ertrag lag
in der Berichtsperiode mit 2,2 Mio. € deutlich unter dem
Aufwand des Vorjahres mit 22,8 Mio. €. Dies beinhaltet die
Verinderungen des Wertansatzes latenter Steuern. Bestimmte
Verluste von At-Equity bilanzierten Beteiligungen konnen
fur steuerliche Zwecke im Konzern nicht berticksichtigt wer-
den. Weiterhin ergeben sich regelmiflig auch periodenfremde
Steuerertrige und -aufwendungen. Eine um diese Effekte
bereinigte normalisierte Steuerquote lag in 2012 bei 29 %
(Vorjahr: 31 %). Im Berichtsjahr stiegen die zahlungswirk-
samen Steuern auf 21,5 Mio. € (Vorjahr: 12,5 Mio. €).

Fiir weitere Informationen verweisen wir auf die Textziffer 11
im Anhang zum Konzern-Abschluss.

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE DEUTLICH REDUZIERT

Die nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis (Min-
derheitsanteile) enthalten auch die operativen Ergebnisanteile
(inklusive Wertminderungen) unserer Minderheitspartner an
den Personengesellschaften. Personengesellschaften mit Min-
derheiten innerhalb unserer Gruppe sind SGL Kiimpers
sowie bis zum Juni 2012 auch die SGL Rotec, die zusammen
Minderheiten von minus 2,0 Mio. € enthalten. Diese wurden
durch die Minderheitenanteile der tibrigen Konzerngesell-
schaften von plus 2,3 Mio. € mehr als kompensiert und erge-
ben insgesamt den ausgewiesenen Betrag von 0,3 Mio. €. Wei-
tere Informationen finden sich im Anhang unter Textziffer 26.
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Entwicklung der Ertragslage

Mio. € 2012 2011 2010 2009 2008
Umsatzerldse 1.709,1 1.540,2 1.381,8 1.225,8 1.611,5
Betriebsergebnis (EBIT) vor Sondereffekten ) 154,2 160,4 128,4 111,0 306,4
in % vom Umsatz 9,0% 10,4 % 9.3 % 9.1 % 19,0 %
Konzernergebnis 7,2 73,2 52,2 -60,8 189,3
in % vom Umsatz 0,4 % 4,8 % 3,8% -50% 1,7 %
Ergebnis je Aktie, unverwéssert in € 0,10 1,09 0,80 -0,93 2,95
1) Vor Abwertung aus Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012, vor Wertaufholungen und Wertminderungen
von 5,1 Mio. € in 2011 und Wertminderungsaufwendungen von 74,0 Mio. € in 2009.
KONZERNERGEBNIS AUF 7,2 MIO. € GESUNKEN Ertragslage der Geschaftsfelder
Unter Berticksichtigung der nicht beherrschenden Anteile ergibt
sich ein Konzern-Jahresiiberschuss von 7,2 Mio. €, ein Riick- PERFORMANCE PRODUCTS (PP):
gang um 90 % gegeniiber dem Vorjahreswert von 73,2 Mio. €. ZWEISTELLIGER UMSATZ- UND ERGEBNISANSTIEG
Auf Basis einer durchschnittlichen Aktienanzahlvon70,4 Mio.  performance Products (PP)
Aktien verringerte sich das unverwisserte Ergebnis je Aktie Moe P 2011 Verdind,
auf 0,10 € (Vorjahr: 1,09 €). Bei der Ermittlung des verwisserten
Ergebnisses je Aktie sind die aus den Wandelanleihen 2007,  Umsatzerlsse 940,7 845,7 11,2 %
2009 und 2012 sowie aus den Aktienoptions- und Aktien-  ggirpa 222.8 179.9 23,8 %
wertsteigerungsplianen potenziell neu zu schaffenden Aktien _ , .
' L. . R R Betriebsergebnis (EBIT) 181,7 143,3 26,8 %
ebenfalls zu berticksichtigen. Daraus erhohte sich die durch- g :
schnittliche Aktienanzahl auf 70,6 Mio. Aktien fiir das Jahr Umsatzrendite 179 2 16,9 % -
2012 und fiihrte zu einem verwasserten Ergebnis je Aktie von  Investitionen in immaterielle
benfalls 0,10 €. Fiir 2011 b sich ei issertes Ergeb-  Yermégenswerte und
ebenfalls 0,10 €. Fiir ergab sich ein verwissertes Erge Sachanlagon 46,4 61.0 23.9%
nis von 1,08 € je Aktie.
Cash Generation ') 129,9 118,2 99 %
Abschreibungen 41,1 36,6 12,3 %
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 2.081 2.094 -0,6 %

1) EBITDA abzgl. Investitionen sowie Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens.
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Der Umsatz im Geschiftsfeld PP stieg im abgelaufenen
Geschiftsjahr um 11 % auf 940,7 Mio. € (Vorjahr: 845,7 Mio. €).
Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz um 8 %. Wie antizipiert,
konnte der operative Geschiftsverlauf von héheren Graphit-
elektrodenauslieferungen im zweiten Halbjahr gegentiber
dem ersten Halbjahr 2012 sowie von im Vergleich zum Vor-
jahr insgesamt hoheren Preisen profitieren. Die seit Mitte des
Jahres 2011 eingesetzte leichte Erholung der Kathodenab-
satze hat sich auch im abgelaufenen Geschiftsjahr fortgesetzt
— allerdings zu erwartet niedrigeren Verkaufspreisen. Zudem
hat die Endabwicklung eines langfristigen Liefervertrags im
dritten Quartal 2012 den Umsatzanstieg in Hohe eines nied-
rigen zweistelligen Millionenbetrags unterstitzt.

Das EBIT erhohte sich um 27 % auf 181,7 Mio. € gegentiber
143,3 Mio. € im Vorjahr. Der gegeniiber dem Umsatz tber-
proportionale Anstieg des EBIT ist hauptsichlich auf hohere
Preise bei Graphitelektroden, den verbesserten Kathodenabsatz
sowie auf die oben erwihnte Endabwicklung eines langfristigen
Liefervertrags zuriickzuftihren. Die Einsparungen aus unserer
SGL Excellence-Initiative erreichten mit rund 10 Mio. € das
Niveau des Vorjahres. Die Anlaufkosten fiir die stufenweise
Inbetriecbnahme unserer neuen Fertigungsanlage in Banting
(Malaysia) belasteten auch im Geschiftsjahr 2012 die Ergebnis-
situation des Geschiftsfeldes. Dennoch verbesserte sich die
Umsatzrendite im Gesamtjahr 2012 auf 19,3 % (Vorjahr:
16,9 %).

Die Investitionen sind gegentiber dem Vorjahr um 24 % auf
46,4 Mio. € zurtickgegangen, vor allem aufgrund ruckliufiger
Ausgaben fir den Werksaufbau in Malaysia, der aber nach
wie vor den Investitionsschwerpunkt darstellte. Zusitzlich
wurden notwendige Ersatz- und Umweltschutzinvestitionen
vorgenommen, insbesondere in unseren Standorten in La
Corufia (Spanien) und Racibérz (Polen).

Am 13. September 2012 haben wir unser voll integriertes
Werk fir Graphitelektroden und Kathoden in Banting
(Malaysia) offiziell er6ffnet. Das Werk in Banting ist das erste
Greenfield-Projekt der Branche auf8erhalb Chinas seit mehr
als 25 Jahren und wird tiber eine Kapazitit von 60.000 Tonnen
fiur die Fertigung von Graphitelektroden und Kathoden
verfugen. Aufgrund der bestehenden technischen Vorausset-
zungen zur Produktion von sowohl Elektroden als auch
Kathoden kann die Produktion flexibel an die Marktanforde-
rungen angepasst werden (,Swing Capacity). Wir haben
Best Practices unserer globalen Produktionsinfrastruktur
genutzt, um unsere langjahrige Expertise und ihre Technolo-
giekompetenz zu biindeln. Damit setzt das moderne Werk
einen neuen Standard in puncto Kosteneffizienz und Qualitit
in der Graphitindustrie. Das Investitionsvolumen belduft sich
auf tiber 200 Mio. €.

Umsatz nach Geschéftsbereichen 2012 (PP)

16 % Cathodes &
Furnace Linings

L~

—— 84 % Graphite & Carbon

Electrodes

Umsatz nach Kundenindustrien 2012 (PP)

4 % Andere metallurgische
Anwendungen

11 % Aluminium

85 % Stahl
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GRAPHITE MATERIALS & SYSTEMS (GMS):
BREITE MATERIALBASIS STUTZT GESCHAFTE

Graphite Materials & Systems (GMS)

Mio. € 2012 2011 Verénd.
Umsatzerldse 486,2 468,7 3,7 %
EBITDA 88,4 101,6 -13,0%
Betriebsergebnis (EBIT) 69,3 84,0 -17,5%
Umsatzrendite 14,3 % 17,9 % -
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und

Sachanlagen 50,1 35,1 42,7 %
Cash Generation ! 43,9 43,5 0,9 %
Abschreibungen 19,1 17,6 8,5%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 2.802 2.811 -0,3%

1) EBITDA abzgl. Investitionen sowie Verénderungen des Nettoumlaufvermégens.

Im Geschiftsfeld GMS stieg der Umsatz im abgelaufenen
Geschiftsjahr von 468,7 Mio. € um 4 % auf 486,2 Mio. €.
Wahrungsbereinigt erreichte der Umsatz etwa das Vorjahres-
niveau. Der Umsatzanstieg war getrieben durch die positive
Entwicklung der Geschiftsbereiche Process Technology und
New Markets, wihrend sich der Geschiftsbereich Graphite
Specialties leicht ruckliufig entwickelte. Die stabile Umsatz-
entwicklung bei GMS unterstreicht, dass unsere breite
Materialbasis den zyklischen Abschwung in der Solar- und
LED-Industrie kompensieren konnte.

Erwartungsgemafl reduzierte sich das EBIT um 18 % auf
69,3 Mio. € (Vorjahr: 84,0 Mio. €), dementsprechend betrug
die Umsatzrendite 14,3 % (Vorjahr: 17,9 %). Die antizipierte
Verschlechterung der Umsatzrendite ist im Wesentlichen auf
eine niedrigere Fixkostenabsorption zurlickzufithren. Die
Kapazititsauslastung im Geschiftsjahr 2012 lag unterhalb des
sehr hohen Vorjahresniveaus, da wir unsere Produktion ab dem
zweiten Quartal 2012 an den niedrigeren Auftragseingang
angepasst haben. Im Gesamtjahr 2012 konnten im Rahmen
der SGL Excellence-Initiative Kosteneinsparungen in Hohe
von rund 9 Mio. € (Vorjahr: rund 8 Mio. €) realisiert werden.

Die Investitionen sind von 35,1 Mio. € im Vorjahr auf
50,1 Mio. € gestiegen. Wesentliche Projekte waren die Erwei-
terung der Kapazititen fiir isostatischen Graphit am Standort
Bonn sowie Kapazititserweiterungen in Shanghai und in
Yangquan (Shanxi, China). Dariiber hinaus haben wir eine
Reihe von Umweltschutzinvestitionen in Chedde (Frank-
reich) und Morganton (USA) vorgenommen sowie den Wie-
deraufbau der im Jahr 2011 von einem Brand betroffenen
Sigraflex-Anlage in Meitingen abgeschlossen.

Das neue Produktionszentrum fiir isostatischen Graphit in
Bonn soll im Jahr 2013 in Betrieb genommen werden. Die
SGL Group wird damit ihre weltweiten Kapazititen fir die
Herstellung von isostatischem Graphit von 5.000 Tonnen
sukzessiv liber die nichsten Jahre auf 15.000 Tonnen pro Jahr
erhéhen. Mit der neuen, groflen Presse in Bonn wird die
SGL Group in der Lage sein, die wachsende Nachfrage nach
groffen Formteilen aus isostatischem Graphit zu begleiten.

Umsatz nach Geschaftsbereichen 2012 (GMS)

13 % New Markets ————

24 % Process
Technology

—— 63 % Graphite Specialties

Umsatz nach Kundenindustrien 2012 (GMS)

3 % Hochtemperaturanwendungen

4 % Automobil & Transport _‘
6 % Werkzeugbau

7 % Metallurgie

‘-

34 % Energie

7 % Halbleiter

15 % Sonstige indust.
Anwendungen

24 % Chemie

S
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CARBON FIBERS & COMPOSITES (CFC):
PROJEKTANPASSUNGEN BEEINFLUSSEN
UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Carbon Fibers & Composites (CFC)

Mio. € 2012 2011 Verdnd.
Umsatzerldse 277,2 220,2 259 %
EBITDA vor Sondereffekten 1) -20,6 -5,3 >-100 %
Betriebsergebnis (EBIT)

vor Sondereffekten ) -39,2 -16,9 >-100 %
Betriebsergebnis (EBIT) -93,4 -11,8 >-100 %
Umsatzrendite

vor Sondereffekten ) -14,1 % -77% -
Investitionen in immaterielle

Vermégenswerte und

Sachanlagen 23,6 28,8 -18,1%
Cash Generation? -70,9 -80,2 11,6 %
Abschreibungen 18,6 11,7 59,0%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 1.725 1.469 17,4 %

1l Vor Abwertung aus Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012
und vor Wertaufholungen und Wertminderungen von 5,1 Mio. € in 2011.
2) EBITDA abzgl. Investitionen sowie Verénderungen des Nettoumlaufvermsgens.

Das Ergebnis des Geschiftsfeldes CFC war im Geschiftsjahr
2012 stark geprigt von der nicht zahlungswirksamen Abwer-
tung auf langfristige PoC-Forderungen (Percentage-of-Com-
pletion-Methode) bzw. Abwertung von Vorriten innerhalb
des Geschiftsbereichs Aerostructures (HITCO), die den
Umsatz um 32,5 Mio. € und das EBIT um 54,2 Mio. € beein-
trachtigt haben. HITCO fertigt in groffem Umfang Bauteile
fir die Boeing 787 (Dreamliner); unsere direkten Kunden
sind hierbei die Tier 1 Zulieferer von Boeing. Die Abwertung
wurde im Wesentlichen aufgrund der wiederholten Verschie-
bungen der Produktion und Auslieferungen der Boeing 787
notwendig und dariiber hinaus aufgrund der Verschiebung
von Produktionsvolumina von der B787-8 Variante und ihrer
Komponenten zugunsten der lingeren B787-9 Bauversion.
Entsprechend mussten Abwertungen auf Vertrige fiir den
Bau von B787-8 Komponenten vorgenommen werden.

Im Rahmen unserer vertraglichen Rechte und wie in der Praxis
der Luftfahrtindustrie tblich, haben wir gegentiber einem
unserer Direktkunden, einem Tier 1 Lieferanten von Boeing,

Kompensationsanspriiche geltend gemacht. Mogliche kiinftige
Ersatzleistungen wiirden Verluste im Rahmen dieses Vertrags
verringern, konnen aber gemifd IFRS erst erfasst werden, inso-
weit und wenn diese Zahlungen als sicher gelten.

Boeing hat hohere Produktionsvolumina fir die B787-9
Variante angekiindigt, um die reduzierte Produktion der
B787-8 Variante zu ersetzen. Vor diesem Hintergrund erwar-
ten wir einen teilweisen Ausgleich durch hohere Produkti-
onsmengen von Komponenten fir die B787-9 Variante, die sich
allerdings erst in kiinftigen Ertrigen niederschlagen werden.

Der Umsatz im Geschiftsfeld CFC betrug im abgelaufenen
Geschiftsjahr 277,2 Mio. € (Vorjahr: 220,2 Mio. €). Hierin
enthalten sind der erstmalige Umsatzbeitrag des 2012 akqui-
rierten portugiesischen Acrylfaserherstellers Fisipe in Hohe
von 81,1 Mio. € sowie der Sondereffekt aus Projektanpas-
sungen im Geschiftsbereich Aerostructures (HITCO), der
den Umsatz im Geschaftsjahr 2012 um insgesamt 32,5 Mio. €
verringert hat. Das vergleichbare (ohne Fisipe und Projektan-
passungen) Umsatzwachstum von rund 4 % ist auf den hohe-
ren Umsatz des Geschiftsbereichs Rotor Blades gegentiber
dem schwachen Vorjahr zurtickzufithren und wurde teilweise
durch niedrigere Umsitze unseres Geschaftsbereichs Car-
bon Fibers & Composite Materials aufgehoben.

Vor Abwertung aus Projektanpassungen betrug das EBIT
im Geschiftsfeld CFC minus 39,2 Mio. € (Vorjahr: minus
16,9 Mio. € vor Wertaufholungen und Wertminderungen).
Das geringere operative Ergebnis ist zuriickzufiihren auf die
weiter negative Ertragssituation unseres Wind-/Rotorblattge-
schifts sowie auf die niedrige Kapazititsauslastung im Car-
bonfaserbereich aufgrund weiterer Projektverschiebungen,
die zu einer niedrigeren Materialnachfrage aus der Windin-
dustrie fihrten. Dariiber hinaus haben Verschiebungen bei
den Auslieferungen der Auftrage fiir die Boeing 787 und den
Joint Strike Fighter zu einer unbefriedigenden Kapazititsaus-
lastung im Geschaftsbereich Aerostructures gefithrt. Die
Kosteneinsparungen aus unserer SGL Excellence-Initiative
beliefen sich auf etwa 7 Mio. €.

Wie in unserem Geschiftsbericht 2011 dargelegt, erforderten
IFRS-Regeln im zweiten Quartal 2011 eine teilweise Autho-
lung des in Vorjahren erfassten Wertminderungsaufwands auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in Hohe von
29,2 Mio. €.
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Des Weiteren haben wir im Jahr 2011 aufgrund der Probleme
unserer Rotorblattkunden sowie der verhaltenen Investitions-
titigkeit in der Windindustrie einen Wertminderungsaufwand
auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen des
Geschiftsbereichs Rotor Blades in Hohe von 24,1 Mio. €
erfasst. Insgesamt belief sich der Netto-Effekt der Wertmin-
derungsaufwendungen und -ertrige im Geschiftsjahr 2011
auf plus 5,1 Mio. €.

Die Investitionen sind von 28,8 Mio.€ im Vorjahr auf
23,6 Mio. € zuriickgegangen. Den Schwerpunkt der Investiti-
onstatigkeiten bildeten der weitere Ausbau der Automatisie-
rungstechnologien und zwei neue Fertigungsgebaude bei der
HITCO am Standort Gardena (USA). Bei unserer Rotor-
blattfertigung in Lemwerder wurde eine Reihe von Investiti-
onen im Zusammenhang mit der Verbesserung der Infra-
struktur sowie fiir Fertigungsvorrichtungen getatigt. Dartiber
hinaus haben wir bei SGL Kiimpers in Lathen Erweiterungs-
investitionen fir Automatisierungstechnologien und fir
unsere Carbonfaseranlagen in Muir of Ord (Schottland)
Umweltschutzinvestitionen vorgenommen.

Umsatz nach Geschaftsbereichen 2012 (CFC)")

— 30 % Carbon Fibers

21 % Aerostructures & Composite Materials

23 % Rotor Blades

26 % Acrylic Fibers

1) Bereinigt um Projektanpassungen.

Umsatz nach Kundenindustrien 2012 (CFC) ")

5 % Automobil

17 % Sonstige
Verbrauchsgiter

34 % Energie

19 % Luft, Raumfahrt

& Verteidigung
& / —————— 25 % Sonstige indust.
Anwendungen
1 Bereinigt um Projektanpassungen.
ZENTRALE T&I-KOSTEN UND CORPORATE COSTS
Mio. € 2012 2011 Verdnd.
Umsatzerldse/Sonstige Umséitze 5,0 5,6 -10,7 %
Betriebsergebnis (EBIT)
Zentrale T&I-Kosten -11,5 -12,9 10,92 %
Corporate Costs -46,1 -37,1 -24,3 %
Mitarbeiterzahl (T&l)") 153 147 41 %
Mitarbeiterzahl (Corporate)'! 78 73 6,8 %

1) Zum Jahresende

Die zentralen T&I-Kosten bewegten sich im Berichtszeit-
raum mit 11,5 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:
12,9 Mio. €). Der Riickgang resultiert aus einem im Geschafts-
jahr 2012 erhaltenen, nicht zurtickzuzahlenden Forschungs-
kostenzuschuss. Die zentralen T&I-Kosten betreffen den Teil
der Forschungs- und Entwicklungsinitiativen, die aufgrund
ihrer langfristigen und fundamentalen Natur nicht den einzel-
nen Geschiftsfeldern und -bereichen zuzuordnen sind.

Die Corporate Costs betrugen 46,1 Mio. € nach 37,1 Mio. €
im Vorjahr. Der zusitzliche Aufwand resultiert insbesondere
aus Kosten fur Akquisitionsprojekte, Kosten im Zusammen-
hang mit dem Umzug in das neue Head Office in Wiesbaden-
Schierstein und aus der Umsetzung eines Projekts zur Verbes-
serung der internen Berichtssysteme.
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Finanzlage

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS
Oberstes Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Finanz-
kraft der SGL Group zu erhalten und die jederzeitige Zah-
lungsfahigkeit sicherzustellen. Wie in den vergangenen Jahren
kam der Innenfinanzierung im Geschiftsjahr 2012 eine hohe
Bedeutung zu.

Das Finanzmanagement der SGL Group erfolgt unverandert
zentral, um Zins- und Wechselkursrisiken bestmoglich abzu-
sichern, die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewihrleisten,
die Finanzierungskosten zu optimieren sowie Groflenvorteile
zu nutzen. Die Aktivititen des Finanzmanagements des
Konzerns umfassen vornehmlich das Cash- und Liquiditats-
management, die Konzern-Finanzierung mit Bank- und
Kapitalmarktprodukten, die Finanzierungsaktivititen und
Geldversorgung fir Konzern-Gesellschaften, das Kunden-
kreditmanagement sowie das Management von Zins- und
Wahrungsrisiken.

Die Zentralfunktion Group Treasury in der Konzern-Holding
SGL Carbon SE steuert die Aktivititen des Finanzmanage-
ments weltweit und wird in ihren Tdtigkeiten durch regionale
Finanzzentren in Charlotte (USA) und Shanghai (China)
sowie durch Mitarbeiter unserer Tochtergesellschaften unter-
stiitzt.

LIQUIDITATSMANAGEMENT

Das operative Liquidititsmanagement wird zentral koordi-
niert und gesteuert und erfolgt in Zusammenarbeit mit den
Tochtergesellschaften auf weltweiter Basis. Im Rahmen der
gesetzlichen und wirtschaftlichen Moglichkeiten wird der
mafigebliche Anteil der Zahlungsmittel in frei konvertierba-
ren Wihrungen durch Hilfe von globalen Cash-Pooling-
Strukturen in der Konzern-Holding SGL Carbon SE kon-
zentriert und zum konzerninternen Liquidititsausgleich
zwischen den Konzern-Gesellschaften genutzt. Uber das
zentral gefithrte Inhouse-Cash-Center wird der Grofiteil der
internen Handels- und Verrechnungsvorginge automatisiert
und ohne Zuhilfenahme von externen Bankkonten abgewi-
ckelt. Die Konzern-Holding SGL Carbon SE fungiert hierbei
als Clearing-Center fiir teilnehmende Konzern-Gesellschaf-
ten. Im Geschiftsjahr 2012 haben 19 Konzerngesellschaften

am zentralen Inhouse-Cash-Center teilgenommen. Sofern
zulissig, werden dartiber hinaus die wochentlichen Zahlun-
gen von Lieferantenrechnungen iber das globale Inhouse-
Cash-Center abgewickelt, sodass die weltweiten Liquiditits-
abfliisse des Konzerns in hohem Mafl zentral gesteuert
werden kénnen. Im Geschiftsjahr 2012 wurden durchschnitt-
lich tber 80 % der globalen Lieferantenzahlungen zentral
abgewickelt. Die SGL Group ist dariiber hinaus permanent
bestrebt, die Effizienz und Transparenz des Zahlungsverkehrs
durch einen hohen Standardisierungsgrad sowie kontinuierli-
che Verbesserungsprozesse zu erhohen. Um die erreichten
Standards auch nachhaltig sicherzustellen, arbeiten wir mit
monatlichen KPIs (Key-Performance-Indikatoren), mit
deren Hilfe wir die erzielten Ergebnisse des Standardisie-
rungsgrades unseres Zahlungsverkehrs sowie die hiermit ver-
bundenen durchschnittlichen Kosten laufend messen und wei-
ter verbessern kdnnen.

Neben der jihrlichen Finanzplanung, die sich in der Regel
Uber einen Zeitraum von funf Jahren erstreckt, erfolgt die lau-
fende Liquiditatsplanung in kurzfristigen Intervallen von
einem Tag bis hin zu einem Jahr. Durch die Kombination der
Finanz- und Liquidititsplanungen sowie mittels der zur Ver-
figung stehenden freien Liquiditit und Kreditlinien wird
sichergestellt, dass die SGL Group jederzeit tiber eine ange-
messene Liquidititsreserve verfiigt. Mit dieser Reserve kann
die SGL Group flexibel auf unterjihrige Cashflow-Schwan-
kungen reagieren und simtlichen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit fristgerecht nachkommen. Im Geschaftsjahr 2012
konnten auf diese Weise Schwankungen im Working Capital
entsprechend gemanagt werden.

In unseren Finanzierungsvertrigen wurden seitens der Kre-
ditgeber Vorgaben zur Anlage der zur Verfiigung stehenden
liquiden Mittel gemacht. Diese Vorgaben bilden den Rahmen
fir unsere konservative Anlagestrategie. Unser weiteres
Hauptaugenmerk in Bezug auf die Anlage von liquiden Mit-
teln liegt auf der Sicherstellung ausreichender Liquiditit fur
Cashflow-Schwankungen wihrend des Geschiftsjahres sowie
der finanziellen Stabilitit und Systemrelevanz unserer
Geschiftspartner. Dariiber hinaus berticksichtigen wir bei der
Anlage von Geldern die Performance und den Erfolg der
Zusammenarbeit mit unseren Geschiftspartnern tber die
letzten Jahre (Kernbankenkonzept).
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KONZERN-FINANZIERUNG

Die Konzern-Finanzierung orientiert sich an den strategi-
schen Geschiftsplinen der operativen Geschaftseinheiten
sowie den zentralen Konzern-Planungen. Insbesondere seit
Beginn der globalen Finanzkrise verfolgt die SGL Group
kontinuierlich die sich an den Finanzmirkten bietenden
Finanzierungsmoglichkeiten sowie Trends hinsichtlich der
Verfugbarkeit von Finanzmitteln und deren Finanzierungs-
kosten noch aufmerksamer. Verschiedene Finanzierungsquel-
len und Finanzierungsoptionen werden daher regelmifiig
gepruft, sodass der Finanzierungsbedarf der Gruppe unter
Berticksichtigung der Konzern-Finanzierungsziele jederzeit
sichergestellt ist. Im Geschiftsjahr 2012 haben wir uns daher
entschlossen, vorausschauend neue Liquiditit zu attraktiven
Konditionen im Kapitalmarkt aufzunechmen. Mit der Emis-
sion einer weiteren Wandelschuldverschreibung, den fest
zugesagten Kreditlinien und der daraus resultierenden Liqui-
dititsreserve decken wir den fiir das Geschiftsjahr 2013
erwarteten operativen Finanzierungsbedarf inklusive der
Rickzahlung unserer Wandelanleihe aus 2007 ab. Die Riick-
zahlung der im Jahr 2007 begebenen Wandelanleihe, die zum
Bilanzstichtag 2012 mit 145,5 Mio. € valutierte, erfolgt im Mai
2013, sofern die Anleiheglaubiger nicht von ihrem Recht zur
Wandlung der Anleihe in Aktien der SGL Carbon SE
Gebrauch machen.

Ausgewahlte Immobilien, EDV-Ausstattung und Fahrzeuge
wurden in den vergangenen Jahren teilweise durch operative
Leasingvertriage finanziert. Details dazu finden sich in Textzif-
fer 28 im Konzern-Anhang.

MARKTPREISRISIKEN

Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisi-
ken, insbesondere von Wechselkurs- und Zinsrisiken, setzt
die SGL Group sowohl originire als auch derivative Finanz-
instrumente ein. Der Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten erfolgt ausschlieflich vor dem Hintergrund der Mini-
mierung und Kontrolle finanzieller Risiken. Die SGL Group
konzentriert sich beim Wahrungsmanagement auf die Absi-
cherung des Transaktionsrisikos aus zukinftig erwarteten
operativen Cashflows sowie auf Wihrungsrisiken, die aus der

internen Finanzierung von lokalen Tochtergesellschaften in
Fremdwihrung resultieren. Hierbei betrachten wir folgende
wesentlichen Risikopositionen:

» US-Dollar — Euro

» US-Dollar — kanadischer Dollar
« US-Dollar - japanischer Yen

« US-Dollar - britisches Pfund

« Japanischer Yen — Euro

 Euro - polnischer Zloty

« Britisches Pfund — Euro

Zur Absicherung von Wihrungsrisiken werden insbesondere
Devisentermingeschifte als Sicherungsinstrumente eingesetzt.
Im Zinsmanagement setzt die SGL Group im Allgemeinen
Zinsbegrenzungsgeschifte als Sicherungsinstrumente ein. Im
Geschiftsjahr 2012 wurden keine neuen Zinssicherungen
durchgefiihrt. Die erwarteten Risiken aus Wihrungsschwan-
kungen und Zinsianderungen fiir das Geschaftsjahr 2013 sind
bereits addquat abgesichert. Die fiir den Einsatz von Deriva-
ten notwendigen Rahmenbedingungen, Kompetenzen und
Kontrollen sind in internen Richtlinien festgelegt. Details
hierzu und zu den Auswirkungen der Sicherungsgeschafte
finden sich im Konzern-Anhang unter Textziffer 30.

FINANZIERUNGSANALYSE

Die Finanzierung der SGL Group setzt sich mafigeblich aus
der Unternehmensanleihe iiber 200 Mio. € (Kupon: 3-Monats-
EURIBOR plus 1,25 %, fillig 2015), einer Wandelschuldver-
schreibung tber urspriinglich 200 Mio. € (nach Wandlungen
145,5 Mio. €, Kupon: 0,75 %, fillig 2013) sowie einer Wan-
delschuldverschreibung tiber urspringlich 190 Mio. € (nach
Wandlungen 134,7 Mio. €, Kupon: 3,50 %, fallig 2016, Put-
Option der Anleihegliubiger im Jahr 2014) und einer im
Geschiftsjahr 2012 emittierten Wandelschuldverschreibung
tiber 240 Mio. € (Kupon: 2,75 %, fillig 2018) zusammen.
Zusitzlich steht dem Unternehmen eine zum Bilanzstichtag
nicht ausgenutzte syndizierte Kreditlinie von 200 Mio. € zum
Ausgleich unterjahriger Schwankungen des Umlaufvermégens
und zur Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke zur
Verfiigung. Diese Linie kann bei Bedarf auch zur Uberbrii-
ckung filliger Finanzierungsinstrumente eingesetzt werden.
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Dartiber hinaus bestehen zur Finanzierung der Investitionen
in Malaysia lokale Kreditlinien in US-Dollar sowie in malay-
sischen Ringgit, die zum Bilanzstichtag vollstindig genutzt
waren. Insgesamt verfiigte die SGL Group am Geschiftsjahres-
ende tiber freie Kreditlinien fiir Betriebsmittel und Investitionen
in Hohe von 207,8 Mio. € (Vorjahr: 215,4 Mio. €). Die liquiden
Mittel beliefen sich zum 31. Dezember 2012 auf 355,9 Mio. €
(Vorjahr: 241,7 Mio. €).

Falligkeitsstruktur in Mio. €

2018 240,0 (Wandelanleihe]

2017

2016 44 134,7 (Wandelanleihe) 1

2015 KR 200 (Unternehmensanleihe)

2014 WK

2013 | 1 145,5 (Wandelanleihe)
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 50 100 150 200 250

Kapitalmarktinstrumente == Bilaterale Kreditlinien

1) Put-Optionen der Wandelanleihe im Jahr 2014

Die SGL Group beauftragt seit dem Jahr 2004 die Rating-
agenturen Moody’s und Standard & Poor’s (S&P), ein Emit-
tenten-Rating zu erstellen, welches die Anleger und Investo-
ren bei ihrer Bonititseinschitzung unterstitzt. Derzeit

bewerten die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s
die SGL Group mit Ba2 bzw. BB, mit jeweils stabilem Ausblick.

Generell unterscheiden Ratingagenturen zwischen Invest-
ment Grade und Non Investment Grade, diese Einstufungen
sind wiederum in einzelne Kategorien — so genannte Rating-
kategorien — unterteilt. Eine solche Einstufung basiert grund-
satzlich auf zwei Faktoren, dem Geschiftsrisikoprofil (GRP)
und dem Finanzrisikoprofil (FRP) eines Unternehmens. Das
GRP und das FRP werden im Rahmen des Ratingprozesses
einzeln klassifiziert. IThre Kombination fiihrt letztendlich zu
dem Unternehmensrating (Emittenten-Rating). Die Einstu-
fung der SGL Group in den oberen Non-Investment-Bereich

spiegelt daher zum einen unser angemessenes Finanzrisiko-
profil, aber zum anderen auch das von den Ratingagenturen
als zyklisch und teilweise volatil angesehene Geschiftsrisiko-
profil wider.

Die von der SGL Group begebene Unternehmensanleihe
wurde aufgrund ihrer erstrangigen Sicherheitenstruktur von
S&P mit einem Investment-Grade-Rating von BBB- bewertet.
Die unbesicherten, nachrangig zur Unternehmensanleihe
begebenen Wandelanleihen bewertet S&P mit dem Rating
BB. Moody’s bewertet die Unternehmensanleihe mit Bal.
Das entspricht der Bestnote im Non-Investment-Bereich. Die
Wandelanleihen bewertet Moody’s mit Ba3.

Ratingagenturen haben der SGL Group die folgenden, zum
Vorjahr unverinderten Konzernratings erteilt:

Datum des Ratings
Mai 2012
Januar 2013

Ratingagentur
Moody’s
Standard & Poor’s

Rating
Ba2 (Ausblick: stabil)
BB (Ausblick: stabil)

Fur die Unternehmensanleihe und fiir die Wandelschuldver-
schreibung haben die Agenturen folgende Ratings veroffentlicht:

Unternehmensanleihe

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody’s Bal Mai 2012
Standard & Poor's BBB- Januar 2013
Wandelschuldverschreibung

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody’s Ba3 Mai 2012
Standard & Poor's BB Januar 2013

Mit dieser Bonitatseinschitzung der Ratingagenturen verfigt
die SGL Group derzeit unverandert tber einen stabilen
Zugang zum Kapitalmarkt fir die eventuelle Emission von
weiteren Anleihen.
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FREE CASHFLOW WEITER NEGATIV AUFGRUND
LAUFENDER WACHSTUMSPROJEKTE

Fur die Kapazititserweiterungen fiir isostatischen Graphit an
den Standorten in Bonn und in China, den Aufbau unseres
neuen Graphitelektroden- und Kathodenwerks in Banting
(Malaysia) und fiir gezielte Ersatz- und Erweiterungsinvesti-
tionen haben wir 2012 wieder deutlich tber den Abschrei-
bungen investiert. Dabei konnten wir den tiberwiegenden Teil
der Sachinvestitionen aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher
Tatigkeit finanzieren und einer Erhohung der Nettofinanz-
schulden entgegenwirken. Der Free Cashflow sank im Ver-
gleich zum Vorjahr von minus 33,1 Mio. € auf minus
80,0 Mio. €, bereinigt um die Zahlungen im Zusammenhang
mit dem Erwerb von Fisipe ergab sich ein negativer Free
Cashflow von 49,3 Mio. €. Dieser war jedoch besser als der
kommunizierte Planwert von minus 60 Mio.€ und im
Wesentlichen auf die Weiterverfolgung der strategischen
Wachstumsziele der SGL Group zuriickzufithren. Die Mit-
telabfliisse fir den Erwerb von Unternehmen abziglich
erworbener Zahlungsmittel stiegen von 4,2 Mio. € im Vorjahr
auf 30,7 Mio. € an. Der Betrag fir 2012 reprasentiert den
Kaufpreis von Fisipe. Das abgelaufene Geschiftsjahr beinhal-
tete zudem Mittelabfliisse im Zusammenhang mit Investitio-
nen in At-Equity bilanzierte Beteiligungen von 28,9 Mio. €
(Vorjahr: 14,2 Mio. €).

Liquiditat und Kapitalausstattung

Mio. € 2012 2011 Verénd.
Cashflow aus

betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Ertragsteuern 9.7 83,7 -88,4 %
Abschreibungen auf Gegen-

stéinde des Anlagevermégens 85,5 71,3 19,9 %
Verdnderung im

Nettoumlaufvermdgen -14,3 -61,0 76,6 %
Ubrige Posten 34,1 42,2 -192%
Mittelzufluss aus

betrieblicher Tatigkeit 115,0 136,2 -15,6 %
Cashflow aus

Investitionstatigkeit

Immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen -133,5 -138,8 3,8%

Liquiditat und Kapitalausstattung
Mio. € 2012

2011 Verdnd.

Kapitalzufihrungen bei
AtEquity bilanzierten
Beteiligungen und sonstige
Finanzanlagen -33,0

-32,0 -3,1%

Auszahlungen fir den Erwerb
von Unternehmen (abziiglich

erworbener Zahlungsmittel) -30,7 -4,2 >-100 %

Einzahlungen aus dem
Abgang von immateriellen
Vermdgenswerten und

Sachanlagevermégen 2,2 5,7 -61,4%

Mittelabfluss aus

Investitionstatigkeit -195,0

-80,0

-169,3 -15,2%
-33,1 >-100 %

Free Cashflow !

Mittelab-/-zufluss aus

Termingeldanlagen -50,0 120,0 >-100 %

Mittelzu-/-abfluss aus

Finanzierungstatigkeit 195,0 -10,7 > 100 %

Wechselkursbedingte

Verdnderungen -0,8 0,8 >-100 %

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelGquivalente am Anfang

des Geschéftsjahres 161,7 84,7 90,9 %

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteléqui-
valente am Ende des
Geschaftsjahres 225,9

161,7 39,7 %

Termingeldanlagen am Ende

des Geschftsjahres 130,0

355,9

80,0
241,7

62,5 %
47,2 %

Liquide Mittel gesamt

Nettoverdnderung der

liquiden Mittel 114,2 -43,0 > 100 %

1) Definiert als Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit abziiglich Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit vor Termingeldanlagen.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteliquivalente der SGL Group in der Berichts-
periode verandert haben. Danach werden die Zahlungsstrome
nach dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit, dem Mit-
telabfluss aus Investitionstitigkeit und dem Mittelzufluss
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oder -abfluss aus Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der aus-
gewiesene Zahlungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente. Der Bestand
an liquiden Mitteln ergibt sich dabei unter Hinzurechnung
der kurzfristigen Termingeldanlagen mit einer Ursprungs-
laufzeit von bis zu sechs Monaten (130,0 Mio. €; Vorjahr:
80,0 Mio. €).

MITTELZUFLUSS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

UM 16 % GESUNKEN

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit erreichte 2012
insgesamt 115,0 Mio. € (Vorjahr: 136,2 Mio. €). Die Redu-
zierung gegeniiber dem Vorjahr betrifft in erster Linie das
gesunkene operative Ergebnis sowie die um 9,0 Mio. € auf
21,5 Mio. € gestiegenen Steuerzahlungen (Vorjahr: 12,5 Mio. €).
Zinszahlungen lagen mit 13,6 Mio. € leicht unter dem Niveau
von 2011 (14,8 Mio. €). Weiterhin waren Abschreibungen in
Hohe von 85,5 Mio. € (Vorjahr: 71,3 Mio. €) enthalten. Ein
Aufbau des operativen Nettoumlaufvermogens reduzierte die
Mittelzuflisse trotz der gesteigerten Geschaftsaktivititen um
lediglich 14,3 Mio. € (Vorjahr: minus 61,0 Mio. €), vor allem
bedingt durch die Erhohung erhaltener Anzahlungen auf noch
nicht abgeschlossene Auftragsfertigungsprojekte.

INVESTITIONEN WEITERHIN UBER DEN ABSCHREIBUNGEN

Insgesamt erhohte sich das Nettoumlaufvermogen zum
31. Dezember 2012 um 4 % auf 701,1 Mio. € (31. Dezember
2011: 673,9 Mio. €) im Wesentlichen durch um 5 % gestiegene
Vorrite. Neben der Erstkonsolidierung der Fisipe haben
hohere Faktorkosten in unseren wesentlichen Rohstoffen
sowie die erwarteten hohen Umsitze im ersten Quartal 2013
insbesondere im Geschiftsfeld Performance Products den
Anstieg der Vorrite verursacht. Einen gegenlaufigen Einfluss
im Nettoumlaufvermdgen hatten die Korrekturen aus der
PoC-Bewertung, die zu einem Riickgang der Forderungen aus
langfristigen Fertigungsvertragen um 73 % bzw. 52,6 Mio. €
fithrten. Der operative Anstieg des Nettoumlaufvermogens
(ohne Projektanpassungen und vor Fisipe) betrug 8 %.

MITTELABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

UBER VORJAHR

Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit erhohte sich
gegentiber dem Vorjahr um 25,7 Mio. € auf 195,0 Mio. €. Die
Position beinhaltet Auszahlungen fiir immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen, Investitionen in unsere At-
Equity bilanzierten Beteiligungen und fir den Erwerb von
Fisipe. Die Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen haben wir im Berichtsjahr
auf 133,5 Mio. € begrenzt (Vorjahr: 138,8 Mio. €).

Investitionen und Abschreibungen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Mio. € 2012 2011 2010 2009 2008
Investitionen 133 139 137 154 239
Abschreibungen 86 71 66 61 54

Von den Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen entfielen im abgelaufenen Geschiftsjahr
35 % auf PP (46,4 Mio. €; Vorjahr: 61,0 Mio. €), 37 % auf
GMS (50,1 Mio. €; Vorjahr: 35,1 Mio. €), 18 % auf CFC
(23,6 Mio. €; Vorjahr: 28,8 Mio. €) und 10 % (13,4 Mio. €;
Vorjahr: 13,9 Mio. €) auf zentrale Projekte. Die Vergleichs-
werte des Vorjahres waren PP 44 %, GMS 25 %, CFC 21 %
und zentrale Projekte 10 %.

Den Investitionsschwerpunkt im Geschiftsfeld PP stellte
2012 weiterhin der Ausbau unseres Werks in Banting (Malaysia)
dar. Zusitzlich wurden notwendige Ersatz- und Umwelt-
schutzinvestitionen vorgenommen, insbesondere in unseren
Standorten in La Coruiia (Spanien) und Racibdrz (Polen).
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Im Geschiftsfeld GMS betrafen die Investitionen im Berichts-
jahr insbesondere die Erweiterung der Kapazititen fiir isosta-
tischen Graphit am Standort Bonn, Investitionen fiir Kapa-
zitdtserweiterungen in Strongsville (USA), in Shanghai und
in Yangquan (China). Dariiber hinaus haben wir eine Reihe
von Umweltschutzinvestitionen in Chedde (Frankreich) und
Morganton (USA) vorgenommen und die im Vorjahr von
einem Brand betroffene Sigraflex-Anlage in Meitingen fertig-
gestellt.

Im Geschaftsfeld CFC bildeten der weitere Ausbau der Auto-
matisierungstechnologien und zwei neue Fertigungsgebiude
bei der HITCO am Standort Gardena (USA) den Schwer-
punkt der Investitionstatigkeit 2012. In Lemwerder wurde
eine Reihe von Investitionen im Zusammenhang mit Verbes-
serungen der Infrastruktur sowie fiir Fertigungsvorrichtungen
getitigt. Bei SGL Kiimpers in Lathen wurden Erweiterungs-
investitionen fiir Automatisierungstechnologien und fiir unsere
Carbonfaseranlagen in Schottland Umweltschutzinvestitionen
vorgenommen.

Die zentralen Investitionen betreffen im Berichtsjahr im
Wesentlichen Einbauten in das neu bezogene Head Office in
Wiesbaden sowie Projekte zur Verbesserung der EDV-Systeme.

Damit erhohten sich die sonstigen immateriellen Vermogens-
werte und Sachanlagen zum 31. Dezember 2012 insgesamt auf
960,3 Mio. € (Vorjahr: 886,6 Mio. €). Das ist neben den oben
genannten Investitionen im Wesentlichen auf die erstmalige
Konsolidierung der erworbenen Sachanlagen der Fisipe in
Lavradio (Portugal) in Hohe von 28 Mio. € zuriickzufiihren.

Die Investitionen in unsere At-Equity bilanzierten Beteili-
gungen und in sonstige Finanzanlagen erhohten sich auf
33,0 Mio. € (Vorjahr: 32,0 Mio. €). Im Berichtsjahr betreffen
diese zum einen die planmifligen Kapitalerhohungen von
7,8 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €) bei den gemeinsam mit der
BMW Group gefiihrten Joint Ventures. Zum anderen wurden
im Jahr 2012 Auszahlungen fiir Kapitalzufithrungen bei den
beiden Gemeinschaftsunternehmen mit Lenzing (EPG) und
mit Benteler (Benteler-SGL) in Hohe von insgesamt
21,1 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €) vorgenommen. Investitionen

in sonstige Finanzanlagen beinhalten den Erwerb von Wert-
papieren iber 4,1 Mio. € (Vorjahr: 12,3 Mio. €), die als zur
Verauflerung verfiigbare Finanzinstrumente klassifiziert sind.

Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe enthalt die Zah-
lung des Kaufpreises fiir den Erwerb der zunichst 86,2 %
Anteile an der Fisipe — Fibras Sintéticas de Portugal S.A. am
Standort Lavradio (Portugal) von 30,7 Mio. €. Gemaf} IAS 7
werden Zahlungen von bereits konsolidierten Konzerngesell-
schaften, hier fiir den Erwerb der restlichen 13,8 % an Fisipe,
im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Der
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit im Vorjahr enthielt die
Restzahlung in Hohe von 4,2 Mio. € zum Erwerb der ASL
Aircraft Services GmbH, die mittelbar tber ihre Beteiligung
an einer Grundstiicksgesellschaft Eigentiimerin der Grund-
stiicke und Gebdude am Standort Lemwerder ist.

Die Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagevermdgen im Berichts-
jahr enthalten im Wesentlichen den Erlos aus dem Verkauf
eines Grundsticks und Gebiudes in Lemwerder in Hohe von
1,2 Mio. €. Im Vorjahr enthielt diese Position den Erlos aus
dem Verkauf von technischen Anlagen an das Gemeinschafts-
unternechmen mit der BMW Group in Moses Lake in Hohe
von 5,7 Mio. €, welche die SGL Group vorab firr Entwick-
lungszwecke erworben hatte.

MITTELABFLUSS/MITTELZUFLUSS AUS
FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Im Berichtsjahr betrug der Mittelzufluss aus Finanzierungsti-
tigkeit 195,0 Mio. €, nach einem Mittelabfluss im Vorjahr von
10,7 Mio. €. Die Veranderung ist hauptsichlich bedingt durch
den Nettoliquidititszufluss in Hohe von 237,0 Mio. € aus der
im April 2012 begebenen Wandelanleihe nach Berticksichti-
gung von Finanzierungskosten, einen Mittelabfluss aus der
Rickfiihrung der Verschuldung der Fisipe in Hohe von
16,1 Mio. € und die Zahlung der Dividende von 14,1 Mio. €.
Zudem werden unter diesem Posten die Zahlungen fur
Anteilserwerbe fiir bereits konsolidierte Tochterunterneh-
men gezeigt. Dafiir erfolgte im Berichtsjahr eine Restzahlung
fir den im Vorjahr vorgenommenen Erwerb von zusitzlichen
23,9 % der Anteile an der SGL Rotec GmbH & Co. KG in
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Hohe von 7,2 Mio. €. Dartiber hinaus ist hier der Kaufpreis
zum Erwerb der restlichen 13,8 % Anteile an der Fisipe in
Hohe von 4,3 Mio. € erfasst. Im Vorjahr betraf der Mittelab-
fluss insbesondere eine erste Teilzahlung fiir den Erwerb von
Anteilen an der SGL Rotec GmbH & Co. KG.

LIQUIDE MITTEL AUF 356 MIO. € GESTIEGEN

Der Bestand der frei verfugbaren liquiden Mittel erhohte sich
von 241,7 Mio. € im Vorjahr auf 355,9 Mio. € zum Ende des
Geschiftsjahres 2012. Ursichlich hierfiir waren vornehmlich
der Mittelzufluss aus der neuen Wandelanleihe sowie der
negative Free Cashflow von minus 80,0 Mio. €. Zum Ende
des Geschiftsjahres beinhalten die liquiden Mittel kurzfris-
tige Termingeldanlagen in Hohe von 130,0 Mio. € (Vorjahr:
80,0 Mio. €).

VERTRAGLICHE ZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN

Die wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflich-
tungen umfassen die Tilgung von Finanzschulden, Einkaufs-
verpflichtungen sowie Verpflichtungen aus Operating-Lease-
Vertriagen. Die Tilgung bzw. Ablosung der Finanzschulden
belduft sich nominal auf insgesamt 815,2 Mio. € (Vorjahr:
585,0 Mio. €). Die lokal in Malaysia aufgenommenen Kredit-
linien sehen eine ratierliche Riickzahlung vor. Aus der im Jahr
2007 begebenen Wandelanleihe von urspriinglich nominal
200 Mio. € wurden im Jahr 2012 0,35 Mio. € und im Jahr 2011
insgesamt 54,15 Mio. € gewandelt. Die ausstehenden Anlei-
hen in Hohe von 145,5 Mio. € sind 2013 entweder zuriickzu-
zahlen oder fithren bei Ausiibung des Wandlungsrechts durch
die Anleiheglaubiger wihrend der Laufzeit zur Schaffung von
bis zu 4,0 Mio. neuen Inhaberaktien (Vorjahr: 4,0 Mio.
Aktien). Aus der 2009 begebenen Wandelanleithe von
urspringlich nominal 190 Mio. € wurde im Geschaftsjahr
2012 insgesamt ein Volumen von 2,05 Mio. € und im Jahr
2011 ein Volumen von 53,25 Mio. € gewandelt. Der nominal
ausstehende Betrag von 134,7 Mio. € ist 2016 entweder
zurickzuzahlen oder fithrt bei Ausiibung des Wandlungs-
rechts durch die Anleihegliubiger wihrend der Laufzeit zur
Schaffung von bis zu 4,6 Mio. (Vorjahr: 4,7 Mio.) neuen Inha-
beraktien. Sie kann jedoch von den Anleihegliubigern auch
vorzeitig im Jahr 2014 zuriickgegeben werden (Put-Option).
Die im Geschiftsjahr 2012 begebene Wandelanleihe von

nominal 240 Mio. € ist 2018 entweder zuriickzuzahlen oder
fithrt bei Austibung des Wandlungsrechts durch die Anleihe-
gliubiger wihrend der Laufzeit zur Schaffung von bis zu
5,4 Mio. neuen Inhaberaktien. Die Filligkeit der Unterneh-
mensanleihe tiber 200 Mio. € liegt im Jahr 2015.

Finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen,
derivativen Finanzinstrumenten und sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten beliefen sich per 31. Dezember 2012 auf
207,6 Mio. € (Vorjahr: 240,2 Mio. €). Davon hatten eine Rest-
laufzeit von tber einem Jahr insgesamt 33,0 Mio. € (Vorjahr:
34,6 Mio. €). Ertragsteuerverbindlichkeiten und sonstige Ver-
bindlichkeiten betrugen am Jahresende 2012 zusitzlich
49,1 Mio. € (Vorjahr: 48,0 Mio. €) und sind fast ausnahmslos
kurzfristiger Natur. Weitere Details finden sich im Anhang
unter Textziffer 26.

DIVIDENDE (VORSCHLAG) FUR 2012

UNVERANDERT BEI 0,20 €

Die ausschiittungsfahige Dividende bemisst sich nach dem
Bilanzgewinn, den die SGL Carbon SE in threm nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches aufgestellten
Jahresabschluss ausweist. Im Mai 2012 hat die SGL Carbon SE
fir das Geschiftsjahr 2011 eine Dividende von 14,1 Mio. €
bzw. 0,20 € pro Aktie ausgeschiittet.

Nach Abzug von Steuern ergab sich im Geschiftsjahr 2012
ein Jahresiiberschuss von 39,7 Mio. €. Nach Einstellung eines
Betrages von 19,8 Mio. € in andere Gewinnriicklagen und
unter Berticksichtigung des Ergebnisvortrages von 5,9 Mio. €
betrigt der Bilanzgewinn insgesamt 25,8 Mio. €. Der Vor-
stand wird der Hauptversammlung mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates vorschlagen, den Bilanzgewinn aus dem abgelaufe-
nen Geschiftsjahr 2012 wie folgt zu verwenden: Ausschtittung
einer Dividende von 0,20 € fir jede im Geschiftsjahr 2012
dividendenberechtigte Stiickaktie und Vortrag des verblei-
benden Betrags auf neue Rechnung.

Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von
14,2 Mio. €. Die Hauptversammlung am 30. April 2013 wird
iber die Zahlung einer Dividende beschliefien.
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Vermégenslage

Entwicklung der Vermégenslage

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Bilanzsumme 2.560,0 2.271,3 2.113,3 1.891,0 1.791,1
Eigenkapital der Anteilseigner 1.066,1 1.041,1 864,4 749 .4 762,7
Eigenkapitalquote 41,6 % 45,8 % 40,9 % 39,6 % 42,6 %
Nettoumlaufvermégen ') 701,1 673,9 605,6 545,3 578,0
Gebundenes Kapital 2 1.791,5 1.677,9 1.516,4 1.338,5 1.356,2
Vermégensrendite 3! 8,9 % 10,0 % 9,0% 8,2 % 25,4 %
Nettofinanzschulden 459,3 343,3 410,5 367,9 332,6
Verschuldungsgrad (Gearing) 4 0,43 0,33 0,47 0,49 0,44

') Definiert als die Summe von Vorréten, Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrégen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

2) Definiert als die Summe von Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und Nettoumlaufvermégen.
3) Ergebnis aus Betriebstdtigkeit vor Sondereffekten (EBIT) vor Abwertung aus Projektanpassungen von 54,2 Mio. € in 2012 und Wertaufholungen und
Wertminderungen von 5,1 Mio. € in 2011 und Wertminderungsaufwendungen von 74,0 Mio. € in 2009 zu durchschnittlich gebundenem Kapital.

4 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner.

EIGENKAPITALBASIS TROTZ BELASTUNG AUS
PENSIONSVERPFLICHTUNGEN WEITER GESTARKT

Zum 31. Dezember 2012 erhohte sich die Bilanzsumme
um 288,7 Mio. € bzw. 12,7 % auf 2.560,0 Mio. € (Vorjahr:
2.271,3 Mio. €). Positive Wihrungseffekte haben die Bilanz-
summe mit 3 Mio. € nur unwesentlich beeinflusst (Vorjahr:
16,4 Mio. €). Von der Bilanzsumme in Hohe von 2.560,0 Mio. €
entfielen zum 31. Dezember 2012 87,9 Mio. € auf die erstma-
lige Konsolidierung der Fisipe. Das Eigenkapital der Anteils-
eigner wurde durch die erfolgsneutrale Berticksichtigung von
durch niedrigere Rechnungszinssitze gestiegenen Pensions-
verpflichtungen (versicherungsmathematische Verluste) von
41,1 Mio. €, der Dividendenzahlung in Hohe von 14,1 Mio. €
sowie durch den niedrigeren Jahrestiberschuss in Hohe von
7,2 Mio. € (Vorjahr: 73,2 Mio. €) belastet. Gegenlaufig wirkte
sich die IFRS-Eigenkapitalkomponente der neuen Wandel-
anleihe mit 24,6 Mio. € aus. Insgesamt fiihrten diese Effekte zu

einer gegeniiber dem Vorjahr verringerten Eigenkapitalquote
von 41,6 % (Vorjahr: 45,8 %). Die Ausgabe der neuen Wandel-
anleihe war auch ursichlich fir die gestiegenen langfristigen

Schulden.

Entsprechend hat sich der Verschuldungsgrad (Gearing) als
Quotient aus Nettoverschuldung zu Eigenkapital der Anteils-
eigner im Jahr 2012 auf 0,43 erhoht (Vorjahr: 0,33). Als anla-
genintensives Produktionsunternehmen hat die SGL Group,
bedingt durch ihre Produktionsmittel, einen hohen Anteil
langfristiger Vermogenswerte. Diese waren zu 83 % (Vorjahr:
86 %) durch Eigenkapital finanziert. Die Vermogensrendite
(ROCE), definiert als Verhaltnis von Betriebsergebnis zu durch-
schnittlich gebundenem Kapital, reduzierte sich im Berichts-
jahr vor Projektanpassungen auf 8,9 % (der Vorjahreswert lag
vor Wertautholungen und Wertminderungen bei 10,0 %).
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Bilanzstruktur

31.12. 31.12.
Mio. € 2012 2011 Verénd.
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 1.292,8 1.212,7 6,6 %
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.259,5 1.058,3 19,0 %
Zur VerduBerung vorgesehene
Vermégenswerte 7.7 0,3 > 100 %
Summe Aktiva 2.560,0 2.271,3 12,7 %
PASSIVA
Eigenkapital der Anteilseigner 1.066,1 1.041,1 2,4%
Nicht beherrschende Anteile 15,3 14,0 9,3%
Langfristige Schulden 1.017,5 881,0 15,5%
Kurzfristige Schulden 460,0 335,2 37.2%
Zur VerduBerung
vorgesehene Schulden 1,1 0,0 -
Summe Passiva 2.560,0 2.271,3 12,7 %

Aktiva

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen im Berichtsjahr
um insgesamt 80,1 Mio.€ auf 1.292,8 Mio. € (Vorjahr:
1.212,7 Mio. €). Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus
den um 48,0 Mio. € liber den Abschreibungen liegenden
Investitionen sowie aus der erstmaligen Konsolidierung von
Fisipe mit 43,6 Mio. €. Gegenlaufig wirkte sich die Abwer-
tung der Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrigen
aus, die sich im Jahresvergleich signifikant um 52,6 Mio. €
auf 19,8 Mio. € (Vorjahr: 72,4 Mio. €) reduzierten. Positive
Wahrungseffekte beeinflussten das Sachanlagevermogen mit
5,3 Mio. € (Vorjahr: plus 10,1 Mio. €).

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich um
201,2 Mio. € auf 1.259,5Mio. € (Vorjahr: 1.058,3 Mio. €).
Dieser Anstieg ist neben der Erhohung der Vorrite sowie der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen insbesondere
auf den um 114,2 Mio. € hoheren Bestand an liquiden Mitteln
zuriickzufiihren, welcher aus dem Zahlungsmittelzufluss aus
der Ausgabe der neuen Wandelanleihe resultiert. Trotz eines
zweistelligen Umsatzwachstums konnte die Erhohung der
Vorrite um 5 % auf 532,1 Mio. € begrenzt werden. Der
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
von 43,5 Mio. € ist im Zusammenhang mit dem Umsatz-
wachstum insbesondere im vierten Quartal in unserem

Geschiftsfeld PP zu schen.

Die zur VeréduBerung vorgesehenen Vermogenswerte
erhohten sich von 0,3 Mio. € im Vorjahr auf 7,7 Mio. € im
Jahr 2012. Der Posten enthilt die zur Verduflerung bestimm-
ten Vermégenswerte der NINGBO SSG Co. Ltd., Ningbo
(China) sowie ein Grundstiick in Deutschland.

Passiva

Das gesamte Eigenkapital erhohte sich um 26,3 Mio. € auf
1.081,4 Mio. € (Vorjahr: 1.055,1 Mio. €). Die Eigenkapital-
quote (ohne nicht beherrschende Anteile) reduzierte sich im
Wesentlichen aufgrund der erfolgsneutral im Eigenkapital
verrechneten Verinderung der Pensionsverpflichtungen von
41,1 Mio. € und aufgrund des geringeren Jahresiiberschusses
in Hohe von 7,2 Mio. € von 45,8 % zum Jahresende 2011 auf
41,6 % am Ende des Berichtsjahres.

Die Ausgabe der neuen Wandelanleihe sowie die Anpassung
der Pensionsriickstellungen aufgrund niedrigerer Diskontie-
rungszinssitze waren auch ursichlich fur die gestiegenen
langfristigen Schulden um 136,5 Mio. € auf 1.017,5 Mio. €
(Vorjahr: 881,0 Mio. €). Dieser Effekt wurde dadurch abge-
schwicht, dass die Wandelanleihe 2007 im Mai 2013 fallig
wird, sodass diese nun in ihrer Hohe von 145,5 Mio. € in den
kurzfristigen Schulden ausgewiesen wird.
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Die kurzfristigen Schulden lagen zum Geschiftsjahresende
2012 um 124,8 Mio. € tiber dem Vorjahreswert. Der vor-
nehmliche Grund fiir die Erhohung waren die Umgliederung
der Wandelanleihe 2007 im Wert von 145,5 Mio. €, die im Mai
2013 fillig wird, und der Anstieg der sonstigen Riickstellungen
um 18,7 Mio. € insbesondere fiir Steuern, erwartete Abwick-
lungskosten der EPG sowie fiir Projektkosten. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen konnten gegeniber
dem Vorjahr um 12,0 Mio. € auf 169,6 Mio. € zurtckgefithrt
werden.

Nettofinanzschulden

31.12. 31.12.
Mio. € 2012 2011 Verdnd.
Kurz- und langfristige
Finanzschulden 776,0 556,6 39,4 %
Verbleibende Aufzinsungs-
komponente fir Wandel-
schuldverschreibungen 32,5 21,8 49,1 %
Enthaltene
Refinanzierungskosten 6,7 6,6 1,5%
Summe Finanzschulden 815,2 585,0 39,4 %
Termingeldanlagen 130,0 80,0 62,5 %
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelgquivalente 225,9 161,7 39,7 %
Summe Liquiditét 355,9 241,7 47,2 %
Nettofinanzschulden 459,3 343,3 33,8 %

Die Finanzschulden setzen sich zusammen aus der Unterneh-
mensanleihe und den Wandelanleithen 2007/2013, 2009/2016
sowie 2012/2018, den Verbindlichkeiten gegentiber lokalen
Kreditinstituten, den sonstigen Finanzschulden sowie der sal-
dierten verbleibenden Aufzinsungskomponente fiir die noch
ausstehenden Wandelanleihen und den Refinanzierungskos-
ten. Die Finanzschulden werden in der Konzern-Bilanz unter
den Positionen , Verzinsliche Darlehen” und , Kurzfristiger
Teil der verzinslichen Darlehen® ausgewiesen. Die liquiden
Mittel bestehen aus den Positionen ,Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteliquivalente® sowie ,, Termingeldanlagen® (mit
einer Restlaufzeit von weniger als 12 Monaten), wie sie in der
Konzern-Bilanz ausgewiesen sind.

Zum 31. Dezember 2012 erhohten sich die liquiden Mittel auf
355,9 Mio. € gegeniiber 241,7 Mio. € zum Vorjahresende, im
Wesentlichen durch die Ausgabe der Wandelanleihe im April
2012. Diese Erhohung wurde teilweise durch den Aufbau der
Vorrite, Auszahlungen in Verbindung mit dem Erwerb von
Fisipe und die Finanzierung der At-Equity bilanzierten Betei-
ligungen kompensiert. Unter Einbeziehung der Zahlungs-
mitte] und Termingeldanlagen von 355,9 Mio. € (Vorjahr:
241,7 Mio. €), der kurz- und langfristigen Finanzschulden
von 776,0 Mio. € (Vorjahr: 556,6 Mio. €), der verbleibenden
Aufzinsungskomponenten fiir die Wandelanlethe mit
32,5 Mio. € (Vorjahr: 21,8 Mio. €) sowie der noch enthaltenen
Refinanzierungskosten von 6,7 Mio. € (Vorjahr: 6,6 Mio. €)
ergibt sich per Jahresende eine Nettofinanzverschuldung fiir
die SGL Group von 459,3 Mio. € (Vorjahr: 343,3 Mio. €).
Diese liegt damit um 116,0 Mio. € iiber dem Stand vom 31.
Dezember 2011. Im Vorjahr prigten die Teilwandlungen
unserer Wandelanleihe die Verringerung der Nettofinanz-
schulden.

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Eigenkapital Nicht be- Eigen-
der Anteils-  herrschende kapital
Mio. € eigner Anteile gesamt
Stand am 1. Januar 1.041,1 14,0 1.055,1
Jahresiiberschuss 7,2 0,3 7,5
Sonstiges Ergebnis -21,1 -0,5 -21,6
Gesamtergebnis -13,9 -0,2 -14,1
Kapitalerhhung aus
aktienbasierten Vergitungen
und Teilwandlungen der
Wandelschuldverschreibungen 26,7 - 26,7
Eigenkapitalanteil der
Wandelschuldverschreibung 24,6 - 24,6
Dividenden -14,1 -0,4 -14,5

Sonstige Eigenkapital-
verdnderungen 1,7 1,9 3,6

Stand am 31.12.2012 1.066,1 15,3 1.081,4
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Das Eigenkapital der Anteilseigner betrug zum 31. Dezember
2012 insgesamt 1.066,1 Mio. € (Vorjahr: 1.041,1 Mio. €).
Damit ist die Eigenkapitalquote auf 41,6 % im Vergleich zum
Vorjahr (45,8 %) gesunken. Im Geschiftsjahr 2012 waren die
hauptsichlichen Faktoren, die die Verinderung des Eigenka-
pitals der Anteilseigner beeinflussten, versicherungsmathe-
matische Verluste aus Pensionen durch die gesunkenen Dis-
kontierungszinsen von minus 41,1 Mio. € (Vorjahr: minus
19,1 Mio. €) und Dividendenzahlungen von minus 14,1 Mio. €
(fiir das Geschiftsjahr 2011). Diese Effekte wurden durch den
positiven Eigenkapitaleffekt der im Jahr 2012 ausgegebenen
Wandelanleihe von 24,6 Mio. €, die Kapitalerhohungen und
Zufiihrungen in die Kapitalriicklage aus aktienbasierten Ver-
gitungsprogrammen von 24,5 Mio. € (Vorjahr: 26,5 Mio. €)
sowie die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ergebnisse
aus Cashflow-Hedges von plus 8,4 Mio. € (Vorjahr: minus
4,9 Mio. €) wie auch aus Wihrungsumrechnungsdifferenzen
in Hohe von plus 10,7 Mio. € (Vorjahr: minus 3,0 Mio. €) und
den Jahrestiberschuss von 7,2 Mio. € mehr als kompensiert.

Aus der im Jahr 2007 begebenen Wandelanleihe konnen die
Anleihegliaubiger ihr Wandlungsrecht in Anspruch nehmen
und noch bis zu 4,0 Mio. neue Aktien der SGL Carbon SE
schaffen. Aus der im Jahr 2009 begebenen Wandelanleihe
konnen noch bis zu 4,6 Mio. neue Aktien der SGL Carbon SE
geschaffen werden, und aus der in 2012 begebene Wandelan-
leihe konnen bis zu 5,4 Mio. neue Aktien der SGL Carbon SE
geschaffen werden.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

NICHT BILANZIERTES VERMOGEN UND
AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE
Verschiedene Vermogenswerte der SGL Group sind nicht
in der Bilanz enthalten. Im Wesentlichen handelt es sich
bei diesen auflerbilanziell finanzierten Vermdgenswerten um
geleaste, gepachtete oder gemietete Giiter (Operating Lease
fur Grundstiicke, Gebaude, EDV-Ausstattung, Kraftfahrzeuge
und sonstige Sachanlagen).

Die Volumina dieser nicht bilanzierten Vermogenswerte bzw.
auflerbilanzieller Finanzierungsinstrumente haben keinen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Ertrags-, Ver-
mogens- und Finanzlage. Details hierzu finden sich im
Anhang unter Textziffer 28.

Zu den nicht bilanzierten immateriellen Vermogenswerten
zihlt die Marke ,,SGL Group — The Carbon Company®. Dar-
iber hinaus haben unsere langjahrigen und eingespielten Lie-
feranten- und Kundenbeziechungen einen erheblichen Wert.
Zum einen stabilisieren sie den Geschiftsverlauf und machen
uns weniger von kurzfristigen Marktschwankungen abhangig.
Die oft iiber Jahre wihrende vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit unseren Partnern gibt uns einen konkreten Wettbewerbs-
vorsprung. Zum anderen ermoglicht diese intensive Koopera-
tion gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsprojekte, in
denen Know-how und Entwicklungskapazititen der beteiligten
Unternehmen gebtindelt werden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2012 beschiftigten wir insgesamt 6.686
Mitarbeiter und damit 239 Personen bzw. 3,7 % mehr als zum
Vorjahresende. Der Anstieg ist fast ausschlieflich auf den
Erwerb der Fisipe mit 255 Mitarbeitern zurtickzufthren.
Dartiber hinaus sind in den At-Equity bilanzierten Beteili-
gungen weitere 696 Mitarbeiter beschiftigt (Vorjahr: 609).
Der Anstieg der Mitarbeiter war in erster Linie auf den
Anstieg beim Gemeinschaftsunternehmen Benteler-SGL und im
deutschen Joint Venture mit der BMW Group zuriickzufithren.

Nach Geschiftsfeldern verringerte sich die Belegschaft
sowohl bei PP um 13 Mitarbeiter wie auch bei GMS um
9 Mitarbeiter, dagegen erhohte sie sich bei CFC um insgesamt
256 Mitarbeiter, insbesondere durch den Erwerb von Fisipe.
Die regionale Mitarbeiterentwicklung zeigt weiterhin einen
hohen Zuwachs in Asien, vor allem in Malaysia, einen mode-
raten Anstieg an den deutschen Standorten in Meitingen und
Lemwerder sowie eine signifikante Reduzierung des Perso-
nals in Nordamerika bedingt durch Mafinahmen zur Auto-
matisierung von Produktionsschritten.

Die europiische Belegschaft stellte mit 69 % erneut den grof3-
ten Anteil. Deutschland hatte dabei mit mehr als der Halfte
der Mitarbeiter in Europa die grofite regionale Bedeutung.
Der Anteil Asiens an der Konzernbelegschaft blieb trotz des
Zugangs von Fisipe konstant bei 11 %, wobeti sich der Anteil
in Nordamerika auf 20 % reduziert hat.
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Mitarbeiter nach Geschdftsfeldern

31.12. 31.12.
2012 % 2011 % Verénd.
PP 2.081 31,1 % 2.094 32,5% -0,6 %
GMS 2.802 41,9 % 2.811 43,6 % -0,3 %
CFC 1.725 25,8 % 1.469 22,8 % 17,4 %
Corporate 78 1,2 % 73 1,1% 6,8 %
Gesamt 6.686 100,0 % 6.447 100,0 % 3,7 %
Mitarbeiter nach Regionen
31.12. 31.12.
2012 % 2011 % Verand.
Deutschland 2.585 38,7 % 2.535 39,3 % 20%
Ubriges Europa 2.056 30,7 % 1.815 28,1 % 13,3 %
Nordamerika 1.318 19,7 % 1.410 21,9 % -6,5%
Asien 727 10,9 % 687 10,7 % 58%
Gesamt 6.686 100,0 % 6.447 100,0 % 3,7 %

Uber die vergangenen Jahre ist ein Anstieg des Anteils der
weiblichen Belegschaft festzustellen. Gegenwirtig betragt er
15 % (Vorjahr: 15 %) und entspricht damit dem Branchen-
durchschnitt unserer Industrie. Der Frauenanteil unter den
Fithrungskraften liegt mit 16 % um zwei %-Punkte hoher als
im Vorjahr.

Die SGL Group hat auch wihrend der Wirtschaftskrise dem
Thema Ausbildung einen hohen Stellenwert beigemessen. In
sieben deutschen Werken hatte der Konzern im Jahr 2012 ins-
gesamt 142 Auszubildende (Vorjahr: 151), wobei der Schwer-
punkt in den Werken Meitingen mit 75 Auszubildenden (Vor-
jahr: 81 Auszubildende) und Bonn mit 39 Auszubildenden
(Vorjahr: 41 Auszubildende) lag.

Umweltschutz, Arbeits- und Prozesssicherheit
Sozial verantwortungsvolles, ressourcen- und umweltbe-

wusstes Handeln, Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter und
gesellschaftliches Engagement sind fiir die SGL Group feste

Bestandteile der Unternehmenskultur und der Unterneh-
mensziele. Sie sind wichtige Voraussetzungen fiir unseren
wirtschaftlichen Erfolg. Die organisatorische Grundlage fiir
die Uberwachung und kontinuierliche Weiterentwicklung
aller Umweltschutz- und Arbeitssicherheitsmafinahmen der
SGL Group bildet die zentral eingerichtete Unternehmens-
einheit Corporate EHSA (Environment, Health, Safety,
Audits), die alle Aktivititen konzernweit koordiniert, ein-
heitliche Standards setzt und die Entwicklung auditiert.
Simtliche Werke in den verschiedenen Lindern weltweit sind
ber regionale EHSA-Manager sowie durch lokale Verant-
wortliche eingebunden. Dartiber hinaus werden ausgewihlte
Fihrungskrifte incentiviert, indem ein Teil des Jahresbonus
vom Erreichen der EHSA-Ziele abhangt.

ETHISCHE GRUNDSATZE

Verantwortungsbewusstes und gesetzeskonformes Handeln
ist fest im Unternehmensverstindnis der SGL Group veran-
kert. Unser Verhaltenskodex (Code of Business Conduct and
Ethics) legt verbindliche Maflstibe fiir das Verhalten im
Tagesgeschift fest. Der Kodex definiert, wie wir als Unter-
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nehmen unserer rechtmifiigen und ethischen Verantwortung
unter Beriicksichtigung der jeweiligen gesellschaftlichen,
sozialen und kulturellen Normen gerecht werden, und spiegelt
unsere gemeinsamen Werte wider. Faires und ehrliches Ver-
halten gegeniiber unseren Kunden und Geschiftspartnern,
Aktioniren, Behdrden und der Offentlichkeit, hofliches und
respektvolles Miteinander der Mitarbeiter sowie der verant-
wortungsbewusste Umgang mit der Umwelt sind wesentliche
Aspekte unserer Prinzipien.

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ
GENIESSEN HOCHSTE PRIORITAT

Die Sicherheit der Mitarbeiter und der Betriebsabliufe sowie
ein aktives, langfristiges Risikomanagement genieflen bei der
SGL Group héchste Prioritit. Durch hohe Standards, perma-
nente Verbesserungen der Sicherheitsvorkehrungen und eine
Vielzahl zielgerichteter Schulungen und Mafinahmen beugen
wir Unfillen am Arbeitsplatz vor.

Die Nachhaltigkeit unserer Bemiithungen wird durch ambiti-
onierte Ziele sowie durch ein kontinuierliches, priventives
Sicherheitsmanagement gewihrleistet. Eingehende Daten zu
allen Unfillen sowie Beinahe-Unfillen (,,Near Misses“) wer-
den systematisch analysiert, Empfehlungen formuliert und
vorbeugende Mafinahmen und Schulungen initiiert. Dazu
dient ein fiir alle Standorte verbindliches und standardisiertes
Reporting-System, tiber das gezielt auch tibergreifende Mafi-
nahmen eingeleitet werden konnen.

Die Haufigkeitsrate FR (Frequency Rate), die die Anzahl
unfallbedingter Arbeitszeitausfille bezogen auf 1 Million
Arbeitsstunden wiedergibt, ist seit 2002 von 11,91 auf 2,59 im
Berichtsjahr (Vorjahr: 3,41) gesunken. Dies entspricht einem
Riickgang von iiber 75 %. Durch gezielte Initiativen und
Informationsveranstaltungen an den einzelnen Standorten
konnten kritische Entwicklungen wiederum schnell und effi-
zient unterbunden werden.

PROZESSSICHERHEIT REDUZIERT RISIKEN

Das bereits seit Jahren im Bereich Umweltschutz, Arbeits-
und Prozesssicherheit etablierte Risikomanagement inner-
halb der SGL Group dient dazu, frihzeitig potenzielle
Umwelt- und Prozessrisiken zu identifizieren, zu bewerten
und durch geeignete Maffnahmen zu minimieren.

Ein wesentlicher Bestandteil des operativen Risikomanage-
ments ist das mit unserem Versicherer FM Global vereinbarte

und an die Bediirfnisse der SGL Group angepasste Risiko-
minimierungssystem, das zentral organisierte Audits mit
externen Spezialisten vorsieht. So entstehende umfassende
Berichterstattungen mit Mafinahmenkatalogen dienen der
Beseitigung und Minimierung von Risiken. Gleichzeitig
erlaubt es uns, in regelmafligen Abstinden eine Standortbe-
wertung vorzunehmen.

BESTMOGLICHE TECHNOLOGIEN FUR

DEN UMWELTSCHUTZ

Bestmogliche Technologie als klare Vorgehensweise und ein-
heitliche Ausrichtung erméglichen es allen Geschiftseinheiten,
Tochterunternehmen und Werken, gemeinsam an der Errei-
chung und der Erhaltung der unternechmensweit giiltigen
Ziele zu arbeiten.

Dabei werden betriebliche Abliufe unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit so gestaltet, dass grundsatzlich alle gesetz-
lichen Auflagen erfillt und die Auswirkungen auf die Umwelt
so gering wie moglich gehalten werden. Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeiter haben selbstverstaindlich Vorrang
vor wirtschaftlichen Vorteilen.

CARBON FUR DEN SCHONENDEN UMGANG

MIT DER UMWELT

Die SGL Group ermdglicht dartiber hinaus mit ihren Pro-
dukten indirekt einen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz,
indem sie ithre Kunden bei der Umsetzung der globalen
Trends unterstiitzt, um ressourcenschonend zu produzieren
und CO,-Emissionen zu reduzieren. Carbon eignet sich
durch seine auflergewohnlichen Materialeigenschaften wie
kaum ein anderer Werkstoff fiir die verschiedensten Anwen-
dungen und Problemstellungen.

Das bekannteste Beispiel ist der Leichtbau, der sowohl in der
Luftfahrt als auch im Automobilsektor eine immer grofiere
Rolle spielt. Um Gewicht zu sparen und dadurch den Kraft-
stoffverbrauch und die CO,-Emissionen zu reduzieren, set-
zen viele Hersteller zunehmend auf den Einsatz von Bautei-
len aus carbonfaserverstirktem Kunststoff. Erste Wahl ist
Carbon auch bei vielen Anwendungen, bei denen es auf Ener-
giespeicherung und -effizienz ankommt, etwa als Anodenma-
terial fur Lithium-Ionen-Batterien oder als Warmeleiter in
Kihlsystemen. Bei der Wiederaufbereitung von Stahlschrott
wird Graphit in Form von Elektroden fiir die Lichtbogenofen
der Stahlhersteller eingesetzt.
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UMSETZUNG VON REACH

Im Umgang mit Chemikalien unterstiitzt und begleitet die
SGL Group kontinuierlich und weiterhin die stufenweise
Einfithrung der Schutzziele der europidischen Chemikalien-
politik und der europidischen Gesetzgebung zu Registrierung,
Evaluierung und Autorisierung von Chemikalien (REACH).
Nach erfolgreichem Abschluss der ersten Phase der Registrie-
rung von chemischen Stoffen nach dem Europiischen Chemi-
kalienrecht zum Jahresende 2010 haben wir im Jahr 2012 die
Vorbereitungen zur Registrierung von Stoffen getroffen, die
wir in Jahresmengen zwischen 100 und 1.000 Tonnen herstel-
len oder importieren. Die rechtzeitige Registrierung dieser
Stoffe bei der Europidischen Chemikalienagentur ECHA
erfolgt, wie vom Gesetzgeber vorgeschrieben, bis Mai 2013.
Der intensive Austauch von Informationen mit unseren Kun-
den und Lieferanten zur Chemikaliensicherheit und Nutzung
der Substanzen iber den gesamten Lebenszyklus stellte
einen Schwerpunkt unserer Aktivititen zur Umsetzung der
REACH-Verordnung dar. Die organisatorischen Mafinah-
men und die Funktion der aufgebauten IT-Unterstitzung zur
Sicherstellung der REACH Compliance in den operativen
Bereichen wurden erfolgreich implementiert und haben sich
in der Praxis bewahrt.

Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

Die SGL Group konnte ihre fir 2012 gesetzten Ziele aus
Konzernsicht zum grofiten Teil erreichen. Besondere Ereig-
nisse in 2012 waren die Wiederaufnahme von Dividendenzah-
lungen, die Akquisition der portugiesischen Fisipe und die
moderat reduzierten Investitionsausgaben zum weiteren Auf-
bau unserer Geschifte. Trotzdem konnte der Anstieg der
Nettoverschuldung von 343,3 Mio. € auf 459,3 Mio. € Ende
2012 beschrinkt werden. Gearing und Eigenkapitalquote
lagen mit unter 0,5 bzw. gut 42 % auf einem sehr guten
Niveau. Die Geschiftsfelder haben hierzu in differenziertem
Mafle beigetragen. Wihrend PP die gesetzten Zielgroflen
ubertreffen konnte und GMS sich im Rahmen der Erwartun-
gen entwickelte, mussten wir bei CFC - ausgel6st durch die
anhaltende Schwiche im Windenergiemarkt und die weiteren
Verzogerungen in der Luftfahrtindustrie — einen unerwartet
deutlichen Verlust hinnehmen.

Die Geschifte der SGL Group sind unterschiedlich in das
Geschiftsjahr 2013 gestartet. Die in den ersten Wochen faktu-
rierten Umsitze liegen auf Vorjahresniveau. Wihrend im
Geschiftsfeld PP fir das erste Quartal 2013 mehr Graphit-
elektrodenlieferungen als im Vorjahresquartal erwartet wer-
den, liegt das Kathodengeschift auf Vorjahresniveau. Im
Geschiftsfeld GMS leidet das Geschaft mit Graphitspezialita-
ten noch unter der schwachen Auftragslage aus 2012. Dem-
gegenliber profitiert Process Technology von einer starken
Auftragslage zum Jahresende 2012. Die Aktivititen des
Geschiftsbereichs New Markets werden sich dhnlich wie im
Vorjahr auf einem hohen Niveau bewegen. Im Geschiftsfeld
CFC startete unser Geschift mit Bauteilen fiir die Luftfahrt-
industrie leicht Uber Vorjahresniveau. Der Geschiftsbereich
Carbon Fibers & Composite Materials konnte sich gegen-
iber dem Tief der vergangenen Monate wieder leicht erholen.
Die Abrechnungen im Rotorblattgeschift sollten im weiteren
Verlauf zulegen, liegen aufgrund der weiterhin schwierigen
Lage im Windenergiemarkt aber noch immer auf niedrigem
Niveau.

ANGEWANDTE BILANZIERUNGSGRUNDSATZE

AUF BASIS VON SCHATZUNGEN

Die SGL Group erstellt den Konzern-Abschluss nach IFRS,
wie im Anhang zum Konzern-Abschluss erliutert. Die im
Konzern-Anhang beschriebenen Grundlagen sind deshalb
unerldsslich, um die Darstellung der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der SGL Group zu verstehen. Unter IFRS ist
es notwendig, in bestimmten Fillen Schitzungen vorzuneh-
men. Diese beinhalten subjektive Bewertungen und Erwar-
tungen, die auf ungewissen Sachverhalten beruhen und Ver-
anderungen unterliegen konnen. Aus diesem Grund konnen
sich Einschitzungen im Zeitablauf indern und damit die Dar-
stellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflus-
sen. Der Vorstand weist deshalb darauf hin, dass unvorher-
sehbare Ereignisse die Erwartungen verandern kénnen und
daher routinemifig die Schitzungen angepasst werden.

Weitere Einzelheiten zu schitz- und pramissesensitiven Bilan-
zierungsgrundsitzen finden sich im Anhang unter Textziffer 4.
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Nach Problemen mit den Lithium-Ionen-Batterie-Systemen
hat die US-Flugaufsichtsbehorde FAA den Boeing B787
(Dreamliner) Mitte Januar 2013 mit einem vorlidufigen Start-
verbot belegt. Weitere Behorden haben sich der Anordnung
der FAA angeschlossen. Anschlieflend wurde die Ausliefe-
rung von bestellten Flugzeugen durch Boeing gestoppt, die
Produktion des Dreamliners wird jedoch fortgesetzt. Derzeit
gehen wir davon aus, dass die Produktion der Flugzeuge im
Geschiftsjahr 2013 nicht wesentlich beeintrachtigt wird.
Sollte Boeing oder einer unserer Kunden allerdings die Abrufe
fir die Lieferungen von Komponenten reduzieren oder
zeitlich aussetzen, kann dies negative Auswirkungen auf die
Geschifte des Geschiftsbereichs Aerostructures haben.
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RISIKOBERICHT

Der Vorstand der SGL Carbon SE ist verantwortlich fiir die
Einrichtung und Aufrechterhaltung eines angemessenen und
geeigneten Risiko-Management- und internen Kontrollsys-
tems. Zudem trigt er die Gesamtverantwortung fiir den
Umfang und die Ausgestaltung der eingerichteten Systeme.
Aus heutiger Sicht sind simtliche Risiken begrenzt und tiber-
schaubar; der Bestand des Unternehmens ist gesichert.

RISIKOPOLITIK

Unsere Risikopolitik ist darauf ausgerichtet, den Unterneh-
menswert zu schiitzen, systematisch und kontinuierlich zu
steigern und finanzielle Zielgroflen zu erreichen. Diese
Grundsitze finden sich in konzerneinheitlichen Richtlinien
zum Risiko-Management und sind integraler Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie. Alle wesentlichen unterneh-
merischen Entscheidungen werden erst nach eingehender
Risikoanalyse und -bewertung getroffen. Untiberschaubare
oder unangemessen hohe Risiken gehen wir prinzipiell nicht ein.

RISIKO-MANAGEMENT-SYSTEM (RMS)

Unser Risiko-Management-System (RMS) stellt ein globales
Management-Instrument dar und gewihrleistet die Umsetzung
der Risikopolitik. Dies erfolgt sowohl durch eine frithzeitige
Risiko-Identifikation, -Analyse und -Bewertung als auch
durch die umgehende Ergreifung und Verfolgung von
Gegenmafinahmen. Das RMS besteht aus einer Vielzahl ver-
netzter Funktionen und Kontrollmechanismen, durch die
Ergebnis-, Vermogens- und Liquiditdtsrisiken bottom-up
erfasst und aggregiert werden und mindestens quartalsweise
dem Gesamtvorstand gemeldet werden. Hierzu gehoren die
Erfassung, Uberwachung und Steuerung der Unternehmens-
prozesse und Geschaftsrisiken sowie die Integration des RMS
in den Strategie- und Planungsprozess. Das RMS umfasst alle
Bereiche des Unternehmens und wird kontinuierlich an ver-
inderte Rahmenbedingungen angepasst. Organisatorisch
wird der Vorstand dabei von den Corporate Functions unter-
stlitzt. Das Konzern-Controlling koordiniert den Risiko-
Management-Prozess auf Gruppenebene und gibt die Struk-
tur und die zu verwendenden Tools vor.

In den letzten Jahren hat die SGL Group ihr RMS gemafd
internationalen Standards kontinuierlich weiterentwickelt.
Im Jahr 2010 wurden neben der Uberarbeitung der konzern-
weiten Risiko-Management-Richtlinie in einem Handbuch

fiir alle organisatorischen Einheiten die Grundlagen, Begriffs-
definitionen, Berichtswege und Verantwortlichkeiten des RMS
beschrieben und festgelegt. Spezifische Einzelrisiken der ope-
rativen Einheiten und Corporate Functions werden fortlau-
fend erfasst und verfolgt. Mogliche Kernrisiken und deren
finanzielle Auswirkungen werden quartalsweise auf Basis
threr Eintrittswahrscheinlichkeit tberprift und geeignete
Gegenmafinahmen definiert. Insbesondere bestandsgefihr-
dende Risiken konnen so frithzeitig erkannt und Gegenmaf3-
nahmen ergriffen werden. Dariiber hinaus werden mogliche
neue Risiken oder der Eintritt bestehender Risiken unabhan-
gig von normalen Berichtsintervallen sofort an den Vorstand
kommuniziert.

Die Uberwachung der Funktionsfihigkeit des RMS wird
durch die Corporate Functions Konzern-Revision sicher-
gestellt. Der Aufsichtsrat nimmt seine Kontrollfunktionen
regelmafig in allen Sitzungen wahr und lisst sich die Risiko-
situation und Gegenmafinahmen im Rahmen einer zusam-
mengefassten Risiko-Berichterstattung durch den Vorstand
erlautern. Die Risiko-Berichterstattung erfolgt dabei fiir das
laufende Jahr sowie zusammengefasst fiir den gesamten Pla-
nungshorizont von fiinf Jahren.

INTERNES KONTROLLSYSTEM (IKS)

Unter einem internen Kontrollsystem (IKS) verstehen wir die
vom Management eingefithrten Grundsitze, Verfahren und
Mafinahmen, die darauf ausgerichtet sind, die Wirksamkeit
und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstitigkeit (hierzu gehort
auch der Schutz des Vermogens, einschliefflich der Verhinde-
rung und Aufdeckung von Vermogensschidigungen), die
Ordnungsmifligkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung sowie die Einhaltung der fir das
Unternehmen mafigeblichen rechtlichen Vorschriften sicher-
zustellen. Das IKS basiert auf einer konzerneinheitlich struk-
turierten Dokumentation der Risiken und Kontrollen fiir die
bestehenden Prozessstrukturen. In den Geschiftsprozessen
decken wir weltweit mehr als 400 Prozesse mit insgesamt
rund 1.400 Kontrollen ab. Ein hoher Anteil dieser Kontrollen
erfolgt automatisiert bzw. mit IT-Unterstiitzung. Neben
diesen prozessbezogenen Kontrollen, die fir alle materiellen
Gesellschaften der SGL Group dokumentiert sind, bilden
prozesstubergreifende Kontrollen und Mafinahmen auf Manage-
mentebene die Infrastruktur und die Grundvoraussetzung fiir
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ein funktionsfihiges IKS. Eine Beurteilung dieser Manage-
ment-Kontrollen erfolgt jahrlich durch strukturierte schriftli-
che Befragungen des Managements von allen materiellen
wie auch ausgewihlten kleineren Gesellschaften, unserer
Geschiftsfelder und -bereiche sowie der Leiter unserer
Corporate Functions. Alle IKS-Dokumente werden in einer
intranetbasierten Datenbank abgelegt, fir die Zugriffsbestim-
mungen (Lese- und Schreibberechtigungen) festgelegt sind.
Die Wesentlichkeit von Gesellschaften wird jahrlich auf Basis
von quantitativen Faktoren (Beitrag der Gesellschaft zum
Nettoumsatz, zur Bilanzsumme oder zum Nettoergebnis der
SGL Group) wie auch qualitativen Risikoindikatoren tiber-
prift. Unser IKS ist nach den international gliltigen Standards
ausgerichtet.

Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird
im Auftrag des Vorstands von unserer Corporate-IKS-Abtei-
lung vorgenommen. Lokale bzw. regionale IKS-Verantwort-
liche (z.B. fiir Nordamerika und China) unterstiitzen die
Prozess- und Kontrollverantwortlichen in den Gesellschaften
und sind die lokalen Ansprechpartner fiir alle IKS-relevanten
Themen. Die Prozessverantwortlichen stellen die Richtigkeit
und Aktualitit der Dokumentation der Prozesse und Kont-
rollen sicher. Kontrollverantwortliche fithren die Kontrollen
durch, gewihrleisten die Uberpriifbarkeit der Kontrolldurch-
fihrung und aktualisieren die Kontrolldokumentation.
Unsere zentrale IT-Abteilung fungiert als Ansprechpartner
bei allen IT-Themen und gestaltet das Design der IT-Kontrollen.

Die Wirksamkeit des IKS auf Prozessebene wird von der
Konzern-Revision einmal jahrlich in Stichproben und konti-
nuierlich durch die IKS-Abteilung tberprift und sicherge-
stellt. Dem Aufsichtsrat wird im Rahmen seiner regelmafligen
Priifungsausschuss-Sitzungen iiber die Risikolage sowie tiber
wesentliche Schwichen des IKS der SGL Group berichtet.

Dem RMS und IKS sind Grenzen gesetzt, unabhingig davon,
wie sorgfiltig die Systeme ausgestaltet sind. Als Konsequenz
kann weder mit absoluter Sicherheit gewihrleistet werden, dass
die Ziele erreicht, noch, dass falsche Angaben mit absoluter
Sicherheit verhindert oder aufgedeckt werden. Insbesondere
personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kont-
rollen oder sonstige Umstinde konnen die Wirksamkeit und
Verlasslichkeit des eingesetzten RMS und IKS einschranken,
sodass auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten

Systeme nur hinreichende Sicherheit hinsichtlich der richtigen,
vollstindigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in
der Konzernrechnungslegung geben kann.

WESENTLICHE MERKMALE DES RISIKO-MANAGEMENT-
UND DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS IM HINBLICK
AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
Risiken, die Einfluss auf die Erstellung eines regelungskon-
formen Konzern-Abschlusses haben konnen, sind zu identifi-
zieren und hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzern-
Abschluss zu bewerten. Die Zielsetzung des IKS fiir den
Rechnungslegungsprozess ist es, durch die implementierten
Kontrollen sicherzustellen, dass trotz moglicher Risiken ein
regelungskonformer Konzern-Abschluss erstellt wird. Ver-
schiedene prozessintegrierte und prozessunabhingige Kont-
rollmafinahmen tragen dazu bei, dieses Ziel zu erreichen.
Sowohl RMS als auch IKS umfassen alle fiir den Konzern-
Abschluss materiellen Tochtergesellschaften mit simtlichen
fur die Abschlusserstellung relevanten Prozessen.

Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rahmen des
Rechnungslegungsprozesses (z.B. lokales Rechnungswesen,
Controlling, Treasury sowie Konzernrechnungswesen) sind
eindeutig getrennt und festgelegt. Zusammen mit einem
durchgingigen Vier-Augen-Prinzip trigt dies dazu bei, dass
Fehler frithzeitig entdeckt werden oder mogliches Fehlver-
halten verhindert wird.

Das SGL-Bilanzierungshandbuch regelt nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) die einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze fir die in den
SGL-Konzern-Abschluss einbezogenen inlandischen und
auslindischen Unternehmen. Anderungen der Rechnungs-
legungsvorschriften und des Konsolidierungskreises werden
kontinuierlich aktualisiert und allen am Rechnungslegungs-
prozess beteiligten Mitarbeitern mitgeteilt. Komplexere Sach-
verhalte werden in entsprechenden Workshops durch Mitar-
beiter der Konzernrechnungslegung speziell vermittelt. Um
das Risiko von Fehlaussagen in der Bilanzierung komplexer
und anspruchsvoller Bilanzierungsfragestellungen zu verrin-
gern, ziehen wir externe Dienstleister hinzu, wie z.B. Versi-
cherungsmathematiker zur Erstellung der Pensionsgutachten.
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Zur Aufstellung des Konzern-Abschlusses wird ein SAP-
basiertes Konsolidierungsprogramm eingesetzt. Die fachliche
Verantwortung liegt in der Zentralfunktion Konzernrech-
nungslegung. Verbindliche inhaltliche und terminliche Vorga-
ben minimieren den Ermessensspielraum der dezentralen
Einheiten bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermo-
genswerten und Schulden. Fiir den Konzern-Abschluss werden
die Daten auf Gesellschaftsebene ermittelt und in das kon-
zernweite Konsolidierungsprogramm maschinell uibertragen
und validiert. Fiir die Erfassung von Geschiftsvorfillen ist ein
einheitlicher Kontenrahmen konzernweit vorgegeben.

Die identifizierten Risiken und ergriffenen Gegenmafinah-
men werden im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung
aktualisiert und an den Vorstand berichtet. Die Effektivitit
von internen Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungsle-
gung wird einmal jahrlich durch die Konzern-Revision beur-
teilt. Dartiber hinaus ist der Aufsichtsrat insbesondere durch
den Prifungsausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem einge-
bunden. Der Priifungsausschuss tiberwacht insbesondere den
Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risiko-Management-Systems und des
internen Revisionssystems sowie die Abschlusspriifung.

RISIKOTRANSFER DURCH VERSICHERUNGSSCHUTZ

Die SGL Group verfiigt iiber ein in Zusammenarbeit mit
ithren Versicherern entwickeltes globales Deckungskonzept
fir die wesentlichen Unternehmensrisiken. Diese Konzern-
versicherungen transferieren das Risiko nach Abzug von defi-
nierten Selbstbehalten auf den jeweiligen Versicherer. Dem
moglichen Ausfall von Versicherern begegnen wir regelmiafiig
durch die Risikoverteilung auf mehrere Versicherer. Dartiber
hinaus werden grundsatzlich nur solche Versicherer ausge-
wihlt, die ein Mindestrating bei Standard & Poor’s von
A— vorweisen konnen. Die laufende Uberwachung bzw.
Meldung beziiglich eines moglichen Unterschreitens dieser
Schwelle obliegt unserem externen Versicherungsmakler und
ist mit ithm vertraglich im Rahmen der Mandatsvereinbarung
festgelegt. Zum Schutz unserer Mitarbeiter, der Umwelt
sowie unserer Gebiude, Anlagen und Maschinen werden die
Mafinahmen zur Schadensverhiitung kontinuierlich verbes-
sert und die dafiir verantwortlichen Mitarbeiter regelmifiig
geschult. Weltweit koordinierte Werksbegehungen stellen die

Umsetzung identifizierter Vorsorge- und Sicherheitsmafinah-
men zur Risikoreduzierung regelmifig sicher. Entsprechende
Investitionen in die Risikominimierung werden an allen
Standorten vorgenommen.

RISIKOBEREICHE

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf unsere Konzernge-
schaftstatigkeit haben, zeigen sich in den nachfolgend darge-
stellten Risikobereichen. Die Reihenfolge der dargestellten
Risiken stellt die gegenwirtige Einschitzung hinsichtlich des
relativen Risikopotenzials fiir die SGL Group dar. Zusitz-
liche Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder
Risiken, die derzeit als nicht wesentlich eingestuft werden,
konnen unsere Geschiftsaktivititen ebenfalls beeintrichtigen.

MARKT- UND UMFELDRISIKEN

Die Konjunkturentwicklung in unseren Absatzmirkten hat
fir die SGL Group als weltweit titigen Konzern einen
wesentlichen Einfluss auf unsere Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage. Risikofaktoren sind dabei insbesondere die
Staatsschuldenkrise in Europa und den USA und die damit
einhergehenden Konsolidierungsbemiithungen durch Steuer-
erhohungen und Staatsausgabenkiirzungen. Auch die Unsi-
cherheiten der politischen Rahmenbedingungen in Nord-
afrika und dem Mittleren Osten kénnten die Geschifte mit
diesen Lindern mafigeblich belasten. Die wirtschaftlichen wie
auch politischen Entwicklungen in China kénnen mafigebli-
chen Einfluss auf unseren Geschaftserfolg haben. Intensive
Markt- und Konjunkturbeobachtungen ermoglichen ein
kurzfristiges Gegensteuern und minimieren — zumindest tem-
porar — eventuelle Einflussfaktoren auf unsere Geschafte. Bei
Bedarf reagieren wir zeitnah durch entsprechende Produkti-
onsanpassungen. Dies beinhaltet auch alle moglichen Maf3-
nahmen zur Steuerung der Beschiftigung (einschliefllich
Kurzarbeit, Freistellungen etc.).

Die hohe Diversifizierung unseres Produktsortiments, unsere
globale Prasenz wie auch die Vielzahl der von uns belieferten
Kundenindustrien ermoglichen einen teilweisen Ausgleich
von Absatzrisiken. Nachfragertickginge oder verlangsamtes
Wachstum in einzelnen Kundenindustrien konnen sich aller-
dings negativ auf unser Geschift auswirken.
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In unseren Geschiftsfeldern stehen wir hiufig starken Wett-
bewerbern gegentiber. Einige Branchen, in denen wir titig sind,
durchlaufen Konsolidierungsprozesse, die zu einer Schwa-
chung unserer Marktposition fithren kénnen.

Unser Geschiftsfeld Performance Products hangt von der
Stahlindustrie, insbesondere der Elektrostahlproduktion,
sowie der Aluminiumindustrie ab. Mittelfristig gehen sowohl
der Weltstahlverband als auch die Aluminiumindustrie wieder
von einem anhaltend positiven Wachstum aus. Derzeit exis-
tieren jedoch weiterhin weltweit erhebliche Uberkapazititen
in der Rohstahlproduktion. Im Geschiftsfeld Graphite Mate-
rials & Systems trifft die positive Wachstumserwartung weit-
gehend auch auf unsere Kunden in der LED-, Halbleiter- und
der chemischen Industrie mit Ausnahme der Solarindustrie
zu — allerdings fiir 2013 mit leicht abgeschwiéchten Progno-
sen. Im Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites (CFC)
wird die beschleunigte Materialsubstitution in der Automo-
bilindustrie die Nachfrage nach unseren auf Carbonfasern
basierten Produkten mittelfristig positiv beeinflussen. Bei den
Rotorblattverkiufen an die Windindustrie sind wir derzeit
von wenigen Kunden abhingig. Der Windenergiemarkt wird
sich auch in 2013 in einem schwierigen Umfeld bewegen. In
Abhingigkeit von den politischen Rahmenbedingungen soll-
ten hier mittelfristig auch wieder positive Wachstumsraten
moglich sein. Die Luftfahrtindustrie wird entsprechend unseren
Prognosen in 2013 leicht wachsen.

Die aus langfristigen Fertigungsauftriagen erzielbaren geschitz-
ten Ergebnismargen konnen durch Anderungen der geschitz-
ten Erlose und Kosten wihrend ihrer Laufzeit von den
urspringlichen Schitzungen abweichen. Aufgrund der anhal-
tenden Projektverschiebungen und signifikant reduzierter
Produktionsvolumina des Boeing 787-Programms (Dreamliner)
gegeniiber den urspriinglichen Erwartungen kam es im
Berichtsjahr bei unserer US-Tochtergesellschaft (HITCO) zu
Projektbelastungen. Weitere Verzogerungen in Bezug auf die
geplanten Steigerungen bei der Auslieferung des Dreamliners
seitens Boeing sowie politisch getriebene Verzdgerungen in
der militirischen Luftfahrtindustrie konnen zu weiteren nega-
tiven Effekten fithren.

Eine weiterhin unbefriedigende Entwicklung im Geschifts-
feld CFC kann in der Zukunft weitere Wertminderungsrisi-
ken sowohl in den einzelnen Geschaftsbereichen in Bezug auf

das dort ausgewiesene Bereichsvermdgen wie auch in Bezug
auf den Goodwill des Geschiftsfeldes CFC auslsen. Entspre-
chende Wertminderungen wurden bereits fiir den Geschifts-
bereich Carbon Fibers & Composite Materials (CF/CM) in
2009 und im Geschiftsbereich Rotor Blades (RB) in 2011
vorgenommen.

Den Marktrisiken begegnen wir durch den Ausbau unserer
Technologiekompetenz und die fortwahrende Entwicklung
neuer, innovativer Problemlosungen in Bezug sowohl auf
unser breites Produktportfolio als auch auf unsere Ferti-
gungsprozesse. Im Vordergrund stehen dabei die kundenspe-
zifischen Anforderungen, die wir auch mittels gemeinsamer
Projekte mit unseren Kunden weiter optimieren. Unsere
eigene Kostenposition wird fortlaufend analysiert — nach-
haltige Einsparungen werden regelmifig durch unsere auf
Six-Sigma gestiitzte weltweite SGL Excellence-Initiative iden-
tifiziert und umgesetzt. Dies stirkt unsere Position im inter-
nationalen Wettbewerb.

Der Volatilitat auf den Energiemirkten und den tiber den Plan
hinausgehenden Preissteigerungen bei unseren Hauptroh-
stoffen begegnen wir durch strukturierte Beschaffungskon-
zepte und den Abschluss mittel- und langfristiger Rahmen-
vertrage. Fiir den Fall eines deutlichen Nachfragetiberhangs
konnte es zu unerwarteten, deutlichen Preissteigerungen und
Versorgungsengpissen kommen. Engpisse bzw. Lieferver-
zogerungen konnten unsere Geschifte negativ beeinflussen.

Mit unseren Hauptlieferanten haben wir daher auf Basis der
langjahrigen Geschiftsbeziehungen entsprechende strategi-
sche Konzepte entwickelt. Preisschwankungen bei unseren
wichtigen Rohstoffen wie auch bei den Energiekosten kon-
nen auch Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben, wenn
diese Preissteigerungen von uns nicht durch entsprechende
Verkaufspreissteigerungen weitergegeben werden konnen.

RISIKEN AUS FUSIONEN, UNTERNEHMENSKAUFEN

UND INVESTITIONEN

Akquisitions- und Investitionsentscheidungen bergen regel-
miflig umfangreiche Risiken, bedingt durch den hohen Kapital-
einsatz und die langfristige Kapitalbindung. Die SGL Group
unternimmt deshalb bei der Vorbereitung und Umsetzung
dieser Entscheidungen grofle Anstrengungen, Risiken zu
minimieren. Dies erfolgt durch Due-Diligence-Auftrige und
effizientes Projektmanagement und -controlling.
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Dennoch kann nicht garantiert werden, dass jedes erworbene
Geschift zeitnah und erfolgreich integriert werden kann und
sich auch in der Zukunft positiv entwickeln wird. Anlauf-
und Produktionsprobleme — insbesondere bei neu installierten
Anlagen — konnen die Ergebnisse negativ beeinflussen.

Dartber hinaus konnen Akquisitionen zu einem deutlichen
Anstieg der Geschafts- und Firmenwerte sowie der sonstigen
langfristigen Vermogenswerte fihren. Abschreibungen auf
diese Vermogenswerte aufgrund nicht vorhergesehener
Geschiftsentwicklungen konnen unsere Ergebnisse zusitz-
lich belasten.

RISIKEN AUS AT-EQUITY BILANZIERTEN BETEILIGUNGEN
Unsere Strategie beinhaltet die Starkung unserer Geschifte
durch Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures). Diese
Beteiligungen werden nach der At-Equity-Methode bilan-
ziert. Alle Faktoren, welche die Profitabilitat der At-Equity-
Beteiligungen negativ beeinflussen, einschlieflich nachteiliger
Effekte auf deren Umsitze, Ergebnisse sowie Liquiditit,
konnen unseren Ergebnisanteil aus diesen At-Equity-Beteili-
gungen beeintrichtigen oder zu Abschreibungen dieser
At-Equity-Beteiligungen fithren. Im Berichtsjahr wurden
Abschreibungen auf unsere Anteile an der EPG (Geschifts-
bereich Carbon Fibers & Composite Materials) vorgenom-
men. Auflerdem konnte unsere Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage auch in Bezug auf Darlehen, Garantien oder die
Nichteinhaltung von Nebenbestimmungen (Covenants) aus
Kreditvertrigen in Verbindung mit diesen At-Equity-Beteili-
gungen negativ beeinflusst werden.

FINANZIELLE RISIKEN

In den Finanzierungsvertrigen der SGL Group sind vertrag-
lich festgelegte Auflagen enthalten, die spezifische Verhal-
tenspflichten des SGL-Konzerns hinsichtlich der Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen wihrend der Laufzeit regeln —
so genannte Financial Covenants. Die Einhaltung der Aufla-
gen aus den Finanzierungsvertrigen wird zusammen mit den
sonstigen finanziellen Risiken von Group Treasury zentral
iberwacht und gesteuert. Sofern sich im Verlaufe des
Geschiftsjahres 2013  einige der
Geschiftsrisiken materialisieren, kann die Fihigkeit der SGL
Group zur Einhaltung ihrer Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsvertragen beeintrachtigt werden.

zuvor beschriebenen

Auf Basis einer stringenten Liquidititspolitik und einer rol-
lierenden Liquiditits- und Finanzplanung, die auf den laufen-
den Ergebnis- und Cashflow-Schitzungen der operativen
Einheiten basieren und monatlich dem Finanzvorstand zur
Verfigung stehen, wird sichergestellt, dass auftretende
Bedarfsspitzen jederzeit abgedeckt werden.

Die weltweite Wirtschaftsentwicklung in unseren Abnehmer-
industrien beeinflusst regelmaflig auch die Bonitit unserer
Kunden. Dies birgt Forderungsausfallrisiken, denen wir mit
einem effektiven Debitorenmanagement begegnen. Dabei
werden Bonitit und Zahlungsverhalten der Kunden kontinu-
ierlich uberpriift und gemifl der konzernweit giiltigen Kre-
ditmanagement-Richtlinie entsprechende Kreditlimits festge-
legt. Bankgarantien und Kreditversicherungen limitieren
dartiber hinaus eventuelle Forderungsausfallrisiken. Weitere
finanzielle Risiken ergeben sich aus Zins- und Wechselkurs-
anderungen, gegen die wir uns durch den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente absichern. Fiir alle Aktivititen im Zusam-
menhang mit diesen Derivaten gilt als oberster Grundsatz die
Risikominimierung. Neben der funktionalen Trennung von
Handel und Kontrolle fihren wir auch in diesem Bereich
regelmifige Risikoanalysen und -einschitzungen durch.

Unter Berticksichtigung der Vorgaben aus unseren Finanzie-
rungsvertragen und in Betracht des Markt- und Bankenum-
felds allokieren wir Anlagen von Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteliquivalenten vornehmlich an Institute aus unserem
Kernbankenkreis. Hierbei stehen insbesondere eine ausgewo-
gene Verteilung der Geldmittel zur Vermeidung von Klum-
penrisiken sowie die Systemrelevanz der einzelnen Kontra-
henten im Vordergrund unserer Anlageentscheidung. Vor
allem seit Beginn der globalen Finanzkrise iberwacht die
SGL Group Kontrahentenrisiken in finanziellen Vermogens-
werten und derivativen Finanzinstrumenten sehr genau.
Diese wurden durch ein Monitoring der Credit Default Swaps
(Kosten einer Kreditausfallversicherung) der Kernbanken
regelmifig tiberwacht.

STEUERLICHE UND RECHTLICHE RISIKEN

Verianderungen von steuerlichen und gesetzlichen Regelun-
gen einzelner Linder, in denen wir unser Geschift titigen,
konnen zu einem hoheren Steueraufwand sowie zu hoheren
Steuerzahlungen fihren und Einfluss auf unsere bilanzierten
aktiven und passiven latenten Steuern haben. Durchgefiihrte
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gesellschaftsrechtliche Strukturierungen und Transferpreise
unterliegen teilweise komplexen steuerlichen Regelungen, die
unterschiedlich ausgelegt werden kénnen. Erst nach abschlie-
Bender Priifung durch die Finanzbehérden konnen poten-
zielle Steuermehraufwendungen abschlieflend ausgeschlossen
werden. Die andauernd steigenden Anforderungen in Bezug
auf die Dokumentation von internen Transferpreisen bergen
das Risiko zusitzlichen Steueraufwands. Ein schwicher als
erwarteter Verlauf unserer steuerlichen Einkommen kann
einen negativen Effekt auf die bilanzierten aktiven latenten
Steuern haben.

Im Falle von Rechtsstreitigkeiten bilden wir Riickstellungen,
wenn es wahrscheinlich ist, dass eine Verpflichtung entsteht,
und eine adiquate Schitzung des Betrages moglich ist. Dazu
treffen wir Annahmen iiber die Bandbreiten eventueller Inan-
spruchnahmen und Eintrittswahrscheinlichkeiten auf Basis
eigener Analysen, vergleichbarer Verfahren sowie externer
Rechtsgutachten. Tatsichliche Belastungen konnen jedoch
von unseren Schitzungen abweichen und gegebenenfalls die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft erheb-
lich beeintrachtigen.

Unser Compliance-Management-System verfolgt das Ziel,
das Risiko von gesetzlichen Verstoflen — insbesondere hin-
sichtlich Kartell- und Korruptionsverstoflen — zu reduzieren.
Der seit 2005 bestehende ,Code of Business Conduct and
Ethics“ wurde tberarbeitet, eine Geschenke- und Bewir-
tungs- sowie eine Whistleblower-Richtlinie wurden im Jahr
2011 konzernweit eingefithrt. Im Rahmen unseres Compliance-
Programms werden unsere Mitarbeiter systematisch geschult.

Regulatorische Risiken ergeben sich auch durch mogliche
Verinderungen des rechtlichen Umfelds im Hinblick auf
Linder, in denen wir Geschifte betreiben bzw. Kunden
haben, wie etwa durch neue oder verschirfte Import- und
Exportbeschrinkungen, Preis- oder Devisenbeschrinkungen,
Zollbestimmungen sowie protektionistische Handelsbe-
schrinkungen. Neben Umsatz- und Profitabilititsrisiken
konnten wir auch Strafzahlungen, Sanktionen und Reputati-
onsschiden ausgesetzt sein. Vorsorge wird mittels etablierter
Exportkontrollverfahren und ggf. mittels der Einholung ent-
sprechender Ausfuhrgenehmigungen betrieben.

VERPFLICHTUNGEN FUR PENSIONEN

UND GESUNDHEITSFURSORGE

Verinderungen des Anwartschaftsbarwerts der leistungs- und
beitragsorientierten Pensionspline wie auch der Riickgang
des Fondsvermdgens unserer Pensionsverpflichtungen fiir
die nordamerikanischen Gesellschaften beeinflussen den
Finanzierungsstatus unserer Pensionspline. Abweichende
tatsichliche Entwicklungen hinsichtlich der versicherungs-
mathematisch ermittelten Pensionsverpflichtungen in Bezug
auf einzelne oder alle der Berechnung zugrunde gelegten
Parameter konnen einen negativen Einfluss austiben. Im
Berichtsjahr 2012 kam es aufgrund des weiteren Riickgangs
der Marktzinsen zu einem weiteren deutlichen Anstieg der
Pensionsriickstellungen. Ein nicht auszuschliefender weite-
rer Zinsriickgang wiirde unsere Pensionsriickstellungen weiter
erhohen und hitte einen negativen Einfluss auf unsere Eigen-
kapitalposition.

TECHNOLOGIE-RISIKEN

Unsere Geschifte mussen mit den technologischen Verande-
rungen Schritt halten und neue Produkte und Anwendungen
entwickeln, um wettbewerbsfihig zu bleiben. Innerhalb unse-
rer zentralen Forschungsorganisation (Technology & Innova-
tion) wird das Wissen der unterschiedlichen Forschungsabtei-
lungen gebiindelt und ist fiir alle Einheiten zuginglich. So
kommt die Arbeit an Entwicklungsprojekten mit steigender
Erfolgsrate schneller voran. Wir erwarten, dass die Realisie-
rung von technologisch bedeutenden Projekten unser Unter-
nehmens-Portfolio weiter stirken wird und wir somit den
Risiken des technologischen Wandels begegnen konnen.

Die Entwicklung und Nutzung neuer Technologien ist
wesentlicher Bestandteil unserer Wachstumsstrategie. Die
damit einhergehenden technologischen Risiken minimieren
wir u.a. durch eine disziplinierte Projektbewertung und -pri-
orisierung. Entscheidungen tiber die Fortsetzung einzelner
Projekte werden an vorab definierte Meilensteine gekniipft.
Insgesamt hingen unsere Ergebnisse wesentlich davon ab,
laufend die Markttrends zu erkennen und uns an diese anzu-
passen sowie die Herstellungskosten unserer Produkte gegen-
iber dem Wettbewerb fortlaufend zu optimieren. Sollte uns
dies nicht gelingen, konnte dies einen negativen Einfluss auf
unsere Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage haben.
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REGULIERUNGSRISIKEN

Die durch das EU-Chemikaliengesetz (REACH) vorgege-
bene Registrierung, Bewertung und Zulassung betroffener
Substanzen bzw. Produkte erfordert zum Teil aufwendige
Untersuchungen. Die bis dato vom Gesetz geforderten Regis-
trierungen sind termingerecht umgesetzt worden. Die weitere
Entwicklung der Gesetzgebung sowie die Auswirkungen von
kostenintensiven Test- und Registrierungsverfahren auf euro-
paische Fertigungsstitten konnen aktuell noch nicht quantifi-
ziert werden.

Unsere Funktion Corporate EHSA (Environment, Health,
Safety, Audit Systems) ist durch intensive Behorden- und
Verbandskontakte tiber neueste Entwicklungen und Bestim-
mungen der REACH-Verordnung stets informiert. Dariiber
hinaus stellen wir mittels eines REACH-Teams sicher, dass
die rechtlichen Vorgaben eingehalten und die Registrierung
von Substanzen fristgerecht vorgenommen werden. Je nach
Einstufung einzelner Materialien durch die EU konnen hier
deutliche Mehrkosten durch die Registrierung, den Einsatz
und die Lagerung solcher Materialen entstehen.

Dem EU-Emissionshandel miissen wir uns mit zwei Standor-
ten ab 2013 stellen. In den ersten Jahren gehen wir aufgrund
der Zuteilung entsprechender CO,-Zertifikate nur von gerin-
gen Mehrkosten aus.

Eine weitere Verschirfung von Sicherheits- und Umwelt-
bestimmungen konnte unsere Kosten erhéhen und zu zusitzli-
chen Haftungsrisiken fithren. Die Erhohung von Sozialabgaben
und sonstigen gesetzlich vorgeschriebenen Lohnnebenleis-
tungen wirde ebenfalls zu Kostensteigerungen fuhren.

FREMDWAHRUNGSRISIKEN

Unsere Finanzkennzahlen werden durch Wechselkurs-
schwankungen aus unseren globalen Geschiftstitigkeiten
beeinflusst. Durch die Optimierung von operativen Geldzu-
und -abflissen in einer Fremdwahrung reduzieren wir unser
transaktionsbezogenes Fremdwihrungsrisiko. Fir dariiber
hinausgehende Wihrungsrisiken werden Wahrungssiche-
rungsgeschafte mittels derivativer Finanzinstrumente abge-
schlossen. Fiir 2013 sind die wesentlichen transaktionsbezo-
genen Netto-Wihrungspositionen abgesichert. Fir den
polnischen Zloty und den japanischen Yen haben wir bereits
erste Absicherungen fur das Geschaftsjahr 2014 vorgenom-
men. Eine Absicherung von Translationsrisiken erfolgt nicht.

PERSONALRISIKEN

Unsere Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Fihrungskrafte
sind eine wesentliche Siule des Geschiftserfolgs der SGL
Group. Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Fithrungs-
krafte, Naturwissenschaftler/-innen und Techniker/-innen ist
sehr intensiv. Das Erreichen unserer strategischen Ziele setzt
voraus, dass wir erfolgreich hoch qualifiziertes Personal
gewinnen und an uns binden konnen. Sollte dies nicht gelingen,
konnten sich erhebliche negative Auswirkungen auf unsere
Geschifte ergeben.

IT-RISIKEN

Zur sicheren Abwicklung aller Geschiftsprozesse werden die
genutzten Informationstechnologien kontinuierlich kontrol-
liert und angepasst. Die SGL Group verfligt iiber eine integ-
rierte und gruppenweit einheitliche IT-Infrastruktur. Globale
Sicherungssysteme, Spiegeldatenbanken, Virenschutz und
Verschlisselungssysteme sowie umfassende Zugriffsberechti-
gungsstrukturen sichern uns basierend auf den verfiigbaren
technologischen Standards vor Verlust bzw. Manipulation
von Daten. Im Rahmen unserer IT-Kontrollsysteme werden
die etablierten Kontrollprozesse regelmiflig aktualisiert, um
einen unbefugten Zugriff auf die Systeme und Daten wirksam
zu verhindern. Um der wachsenden Bedeutung von IT-
Sicherheit angemessen Rechnung zu tragen, wurde 2012 mit der
Aufstellung eines ,,Security and Response-Teams“ begonnen,
welches sich ausschliefflich mit der Verhinderung von unbe-
fugten Zugriffen befasst. Parallel hierzu verhandeln wir derzeit
mit verschiedenen Versicherern auch tiber eine entsprechende
Versicherungslosung zur Abdeckung von Cyber-Risiken.

GESAMTRISIKOEINSCHATZUNG DER SGL GROUP

Die Gesamtwiirdigung der genannten Risikofelder resultiert
im Wesentlichen in Markt- und Wettbewerbsrisiken in
Abhingigkeit von der konjunkturellen Preis- und Mengen-
entwicklung, sowohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaf-
fungsseite. Diese Risiken konnen im Extremfall auch die
Werthaltigkeit des bilanzierten Vermdégens beeintrichtigen,
sodass entsprechende Abwertungen vorzunehmen sind.
Interne Prozesse der Leistungserstellung sind demgegentiber
deutlich weniger risikobehaftet. Derzeit sind keine wesentli-
chen finanziellen Risiken erkennbar, welche die SGL Group
insgesamt beeintrachtigen. Auf Basis der aktuell zur Verfu-
gung stehenden Informationen bestehen unserer Einschit-
zung nach weder gegenwirtig noch in absehbarer Zukunft
wesentliche Einzelrisiken, die den Unternehmensbestand
gefahrden konnen. Auch die kumulierte Betrachtung der Ein-
zelrisiken gefahrdet nicht den Fortbestand der SGL Group.
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PROGNOSEBERICHT

GESCHAFTSPOLITIK

Das Geschiftsjahr 2012 startete mit einem allgemeinen kon-
junkturellen Optimismus, der allerdings ab April/Mai auf-
grund der sich verschirfenden europiischen Staatsschulden-
krise rapide abnahm. Im weiteren Jahresverlauf belasteten
dann zusitzlich die abnehmende Dynamik der chinesischen
Volkswirtschaft sowie die bevorstehende US-Wahl und der
damit verbundene Haushaltsstreit und die Angst vor der so
genannten Fiskalklippe. Dies schlug sich in einem verzoger-
ten Bestellverhalten unserer Kunden in fast allen Regionen
und Industriezweigen nieder. Die Mehrzahl der Okonomen
geht von einem weiter schwachen Wirtschaftswachstum im
Jahr 2013 aus, das nach wie vor mit Unsicherheiten behaftet
ist. Allerdings sind wir mehr denn je der Uberzeugung, dass
die Fundamentaltrends fiir unsere Materialien und Anwen-
dungen weiter Gtltigkeit haben. Einer der wesentlichen
globalen Trends ist beispielsweise ein beschleunigter Sub-
stitutionsprozess. Traditionelle Rohstoffe, Materialien und
Energiequellen werden dabei zunehmend durch alternative
Werkstoffe und Energien ersetzt. Hiervon konnen wir mit
unseren neuen Technologien — vor allem in den Geschafts-
feldern Graphite Materials & Systems (GMS) und Carbon
Fibers & Composites (CFC) — profitieren. Dariiber hinaus
schaffen Megatrends wie Umweltschutz und Mobilitit neue
Anwendungsfelder fiir unsere Produkte. Als potenzieller
Megatrend in der Materialsubstitution wird Carbon kiinftig
eine hohe Nachfrage generieren.

Wir werden deshalb weiterhin unsere Wachstumsstrategie mit
dem Anspruch ,Broad Base. Best Solutions.“ konsequent
umsetzen (siche hierzu auch Ausfiihrungen im Abschnitt
,Konzernstrategie“ auf Seite 57).

ABSATZMARKTE

Unsere Absatzmirkte in Asien und Osteuropa werden
sowohl 2013 als auch mittelfristig weiter dynamisch wachsen.
Hieran wollen wir mit unseren Produkten und der starken
lokalen Prisenz, die wir insbesondere in Asien aufgebaut
haben, partizipieren.

Der Bedarf an Basismaterialien in den Schwellenlandern Asi-
ens ist anhaltend hoch. Zudem steigt verstirkt der Bedarf an
neuen Materialien und erneuerbaren Energien in den Indust-
rienationen des Westens. Diese Faktoren werden die Nach-
frage nach unseren Produkten weiter erhohen.

Die SGL Group wird darauf aufbauend ihre technische
Expertise bei Anwendungen und Verfahren weiter ausbauen
und kontinuierlich neue innovative Werkstoffe und Produkte
entwickeln. Dabei konnen wir auflerdem auf unsere seit Jahren
erfolgreiche SGL Excellence-Initiative bauen.

ENTWICKLUNG NEUER TECHNOLOGIEN

Aufgrund der hohen Dynamik der Wachstumsfelder in GMS
und CFC werden wir die Ausgaben fiir Forschung und Ent-
wicklung im Geschiftsjahr 2013 und in den Folgejahren auf
einem hohen Niveau halten und gegebenenfalls auch noch
steigern. Im Berichtsjahr haben wir die weltweiten For-
schungs- und Entwicklungsaktivititen der SGL Group in
unserem Technology & Innovation (T&I)-Center am Stand-
ort Meitingen weiter intensiviert. Die Labor- und Pilotpro-
duktionsinfrastruktur rund um das T&I-Center haben wir im
Jahr 2012 weiter ausgebaut, um zunehmend neue Ideen und
Konzepte umsetzen zu konnen. Die Zahl der wissenschaftli-
chen Mitarbeiter wird in diesem Bereich mittelfristig weiter
wachsen.

UMWELTSCHUTZ

Die Aufwendungen fiir geplante Umweltschutzmafinahmen
in den Jahren 2013 bis 2015 werden voraussichtlich auf dem
Niveau der Vorjahre liegen. Damit lassen sich aus heutiger
Sicht die existierenden gesetzlichen Regelungen und Auflagen
erftillen.

KUNFTIGE PRODUKTE

Als einer der weltweit fithrenden Hersteller von Produkten
aus Carbon gilt es fir die SGL Group, kontinuierlich neue
Produkte und Losungen zu entwickeln. Dies ist eine Voraus-
setzung daftir, dass wir weiter profitabel wachsen und
Mehrwert fiir unsere Kunden schaffen. In unserer T&I-Orga-
nisation werden wir auch weiterhin modernste Hochleis-
tungsmaterialien fiir zukiinftige Anwendungen entwickeln.
Dabei handelt es sich sowohl um die Weiterentwicklung
bestehender Produkte und Technologien als auch um die Ent-
wicklung komplett neuer Losungen fiir neue Anwendungs-
bereiche. Der Schwerpunkt unserer Entwicklung wird wei-
terhin auf innovativen Materialien und Losungen fir eine
effizientere Energienutzung sowie auf Hochleistungsfasern
und Verbundwerkstoffen liegen. Ein weiterer Fokus zielt auf
die Entwicklung von Produkten fiir umwelt- und ressourcen-
schonende Anwendungen, deren Anteil von derzeit rund
70 % am Konzernumsatz in den kommenden Jahren weiter
ausgebaut werden soll.
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KONJUNKTURAUSBLICK

Der Internationale Wihrungsfonds (IWF) rechnet in seinem
Weltwirtschaftsausblick vom Januar 2013 nur mit einer mode-
raten Belebung der Weltkonjunktur im Verlauf 2013 und
einer leichten Beschleunigung im Jahr 2014. Der IWF schitzt
das globale Wachstum fir 2013 auf 3,5 % und fir 2014 auf
4,1 %. Das Welthandelsvolumen soll 2013 um 3,8 % zuneh-
men (2014: plus 5,5 %). Davon profitieren vor allem die
Schwellenlinder, fiir die Wachstumsraten von 5,5 % (2013)
bzw. 5,9 % (2014) vorhergesagt werden. Fiir China schitzt
der IWF eine Rickkehr der BIP-Wachstumsrate auf gut 8 %
(2013: 8,2 %, 2014: 8,5 %), die indische Wirtschaft wird wie-
der an Fahrt gewinnen. Die Konjunktur in den entwickelten
Volkswirtschaften wird sich mit 1,4 % (2013) bzw. 2,2 %
(2014) nur moderat beschleunigen. Fiir die USA prognosti-
ziert der IWF Wachstumsraten von 2,0 % (2013) und 3,0 %
(2014). Der Euroraum bleibt 2013 in der Rezession (minus
0,2 %) und wird erst 2014 mit 1,0 % leicht wachsen. In
Deutschland zeichnet sich fiir 2013 mit 0,6 % nochmals ein
schwaches Wachstum ab. 2014 wird die deutsche Wirtschaft
mit 1,4 % starker expandieren.

BRANCHENKONJUNKTUR

Globaler Stahlverbrauch steigt weiter, weiterhin Uberkapazitéiten
Laut Weltstahlverband (World Steel Association — WSA) ope-
riert die Stahlindustrie zwar seit der Finanz- und Wirtschafts-
krise 2008 unter Unsicherheiten und einer hohen Volatilitit,
dennoch wies die globale Stahlnachfrage stets positive
Wachstumsraten auf. Fiir 2013 prognostiziert der WSA einen
Anstieg des weltweiten Stahlverbrauchs um 3,2 % auf ein
neues Rekordniveau von 1.455 Mrd. Tonnen, bei einem Plus
von 3,7 % in den Schwellenlindern und von 1,9 % in den
etablierten Volkswirtschaften. In China soll die Stahlnach-
frage 2013 nur um 3,1 % zulegen. Stirkere Nachfrage-
zuwichse erwartet der WSA fiir Indien (plus 5,0 %), den
NAFTA-Raum (plus 3,6 %) sowie Zentral- und Osteuropa
(plus 3,9 %). Der europiische Stahlverband (Eurofer) erwartet
fiir 2013 einen weiter riickliufigen Bedarf seitens der europa-
ischen Bau- und Automobilindustrie, die zusammen fiir 43 %
des EU-Stahlverbrauchs stehen. Eurofer rechnet jedoch ange-
sichts extrem niedriger Lagerbestinde in der Wertschop-
fungskette mit einem gewissen Lageraufbau und mit einer

sukzessiven Marktbelebung in der zweiten Jahreshilfte, sodass
der Stahlverbrauch in Europa 2013 um 0,9 % auf 145 Mio.
Tonnen zulegen wird. Trotzdem existieren weiterhin weltweit
erhebliche Uberkapazititen in der Rohstahlproduktion.

Aluminiumindustrie vor sukzessiv besseren Rahmenbedingungen
Nachdem die Aluminiumindustrie seit 2008 pro Jahr mehr als
1 Mio. Tonnen tiber den Bedarf hinaus produziert hat, redu-
zierte sich der Angebotsiiberschuss im letzten Jahr infolge der
ruckliufigen Produktion bei weiter steigender Nachfrage
deutlich. Der Markt hat sich dem Gleichgewicht angenihert.
Marktteilnehmer rechnen fiir 2013 durch die Schwellenlinder
mit einer starkeren Nachfrage nach Primaraluminium. In den
USA soll die Nachfrage weiter moderat zunehmen, in Europa
nochmals sinken. Zudem wird damit gerechnet, dass die
Aluminiumpreise 2013 leicht steigen. Mittelfristig ist davon
auszugehen, dass diverse zuletzt gestoppte Investitions-
programme im Zuge der steigenden Nachfrage wieder auf-
genommen werden.

Stagnierende Chemieproduktion in Europa 2013

Infolge der schwachen konjunkturellen Entwicklung in
Europa prognostiziert der europiische Verband der chemi-
schen Industrie (Cefic) fiir 2013 eine weitgehende Branchen-
stagnation. Die Produktion soll um 0,5 % zulegen. Wachs-
tumsimpulse werden lediglich im Export erwartet, vor allem
in die BRIC-Staaten. Neben den Konjunkturrisiken durch
die Bekimpfung hoher Staatsschulden in Europa und den
USA verweist der Cefic auf Unsicherheiten infolge volatiler
Ol- und Naphthapreise sowie auf die weltweit hohe Wettbe-
werbsintensitit. Der deutsche Chemieverband (VCI) rechnet
fur 2013 allerdings mit einem moderaten Produktionsplus
von 1,0 % (mit Pharma plus 1,5 %).

Solarindustrie vor Belebung,

PV-Ausriistungsgiiter 2013 weiter schwach

Experten gehen davon aus, dass die Photovoltaikindustrie
2013 bezogen auf die Zahl der Neuinstallationen zulegen
wird. Das Marktforschungsinstitut IHS erwartet ein schwa-
ches erstes Quartal und eine Nachfragebelebung im zweiten
Halbjahr. In diesem Szenario sollen die weltweiten Neuinstal-
lationen von PV-Anlagen 2013 rund 35 Gigawatt (plus 10 %)
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erreichen. Das Wachstum wire damit ganzjihrig noch etwas
niedriger als 2012. Mit Blick auf die im Jahresverlauf zuneh-
mende Dynamik konnte das Jahr 2013 nach THS-Einschit-
zung jedoch die Trendwende zum Positiven sein. China,
Japan und die USA werden Deutschland und Italien als Trei-
ber des Marktwachstums ablésen. Angesichts hoher Uberka-
pazititen und der schwachen finanziellen Situation vieler PV-
Hersteller werden die Investitionen voraussichtlich nochmals
gekiirzt. Das Marktforschungsinstitut  NPD  Solarbuzz
erwartet, dass der Markt der Ausriistungsguter fiir die PV-
Industrie 2013 nochmals um knapp 40 % auf 2,2 Mrd. US-
Dollar einbricht.

Erholung der Halbleiterindustrie,

Investitionen ziehen erst 2014 an

Die Marktforscher von WSTS und IDC erwarten fiir 2013
einen weltweiten Anstieg beim Halbleiterabsatz und ein
Umsatzplus von etwa 5 % auf tiber 300 Mrd. US-Dollar. Der
Treiber bleibt die dynamisch steigende Nachfrage nach mobi-
len Kommunikationsgeraten. Bei der niedrigen Auslastung
der Produktionskapazititen von gegenwirtig etwa 85 % kann
das Wachstum zunichst ohne Erweiterungsinvestitionen
bedient werden. Das Forschungsinstitut Gartner geht davon
aus, dass die Ausgaben fiir Wafer-Produktionsausriistungen
2013 nochmals um 9,7 % fallen werden. Allerdings soll sich
die Kapazititsauslastung der Halbleiterindustrie bis Ende
2013 auf das Normalmafl von deutlich tiber 90 % erholen.
Damit zeichnet sich vor allem ab 2014 wieder eine verstirkte
Investitionstitigkeit der Halbleiterproduzenten ab.

Luftverkehr wachst moderat,

Flugzeugbauer mit Rekordauftrigen

Der internationale Luftfahrtverband IATA rechnet in seiner
zentralen Prognose fiir 2013 mit einem nochmals geringeren
Wachstum. Der globale Luftverkehrsumsatz soll mit 3,4 %
auf 659 Mrd. US-Dollar nur moderat zulegen. Dabei flacht
das Volumenwachstum im Passagierbereich auf 4,5 % weiter
ab. Der Cargo-Transport wird sich mit einem Zuwachs von
1,4 % leicht beleben. Die extrem umfangreichen Auftragsbe-
stinde bilden bei Airbus und Boeing die Basis fiir weitere
Produktionssteigerungen und hohere Auslieferungszahlen.
So verfiigt Airbus iber einen Rekordauftragsbestand von
4.682 zivilen Flugzeugen. Boeing hatte Ende 2012 einen
Bestand von 4.373 Auftragen. Fur 2013 plant Airbus mit min-
destens 600 Flugzeugen einen neuen Auslieferungsrekord.

Windindustrie auch 2013 in schwierigem Umfeld

Fiir die Windindustrie wird ein schwieriges Jahr 2013 erwar-
tet. Der weltweite Zubau an neuen Kapazititen wird nach
Einschitzung des Bundesverbandes WindEnergie (BWE) und
des VDMA auf moglicherweise nur 40 Gigawatt einbrechen.
Unsicherheitsfaktor sind die USA. Nachdem der US-Kon-
gress zum Jahreswechsel 2012/13 eine Verlangerung der Steu-
erverginstigungen fiir Windenergieanlagen beschlossen hat,
die 2013 in Bau gehen, wurde das Szenario eines totalen
Markteinbruchs in den USA allerdings abgewendet. Aber
auch fiir Europa und China rechnen der BWE und der VDMA
nur mit einer stabilen Entwicklung der Neuinstallationen. In
China bestehen massive Uberkapazititen auf der Hersteller-
seite. In Europa stockt die Umsetzung der Offshore-Pline
weiter, da die Netzanbindung noch nicht geregelt ist. Allein
fir die deutsche Nord- und Ostsee laufen nach Angaben
des Bundesamtes fiir Seeschifffahrt und Hydrographie 126
Genehmigungsverfahren, 29 Offshore-Projekte waren per
Januar 2013 genehmigt. Derzeit befinden sich nur acht Pro-
jekte im Bau. Das Potenzial ist enorm, allerdings werden sich
weitere Verzogerungen tiber 2013 hinaus einstellen.

Unter der Annahme einer im Jahresverlauf 2013 einsetzenden
konjunkturellen Belebung und einer breiten Verfestigung des
Aufschwungs im Folgejahr sollten sich die Branchentrends
im Jahr 2014 positiv entwickeln.

UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Geschdftsfeld Performance Products: Vorjahr geprégt

durch Endabwicklung eines langfristigen Liefervertrags

Fur die Stahlindustrie wird zwar eine leicht steigende Pro-
duktionsleistung fur 2013 erwartet, diese konzentriert sich
aber — wie in den Vorjahren — hauptsichlich auf die Schwel-
lenlinder. Daher rechnen wir fiir 2013 im Vergleich zum Vor-
jahr mit stabilen Absatzmengen bei unseren Graphitelektro-
den. Unter diesen Voraussetzungen bleiben zumindest fiir das
erste Halbjahr 2013 die Preise fiir Graphitelektroden leicht
unter Vorjahr. Analog werden auch die Rohstoffpreise unter
Vorjahresniveau fallen. Dies schligt aber durch den Lageref-
fekt erst im Jahresverlauf auf die Kosten durch. Leichte Kos-
tensteigerungen erwarten wir vor allem bei den Energieprei-
sen. Da die Bestellzyklen der Stahlproduzenten noch nicht bis
zur Jahresfrist reichen, ist unsere Vorausschau fiir das zweite
Halbjahr 2013 gegenwirtig nur begrenzt gegeben. Da wir
aber fiir das laufende Geschiftsjahr keine bedeutsamen
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Lagerab- bzw. -aufbauaktivititen erwarten, rechnen wir damit,
dass sich unsere Kapazititsauslastung analog zur FElektro-
stahlproduktion entwickeln wird.

Das Geschiftsjahr 2012 war bei den Kathoden fiir die Alumi-
niumindustrie geprigt durch eine einmalige Endabwicklung
eines langfristigen Liefervertrages in Hohe eines niedrigen
zweistelligen Millionenbetrags, der Umsatz und EBIT
in diesem Bereich positiv beeinflusst hat. Davon abgesehen
verzeichnen wir seit Mitte 2011 eine leichte Erholung der
Kathodennachfrage aus der Aluminiumindustrie, die sich
auch im Jahresverlauf 2013 fortsetzen sollte. Die Aluminium-
nachfrage ubersteigt seit einigen Monaten die Weltproduk-
tion. Ein Anstieg der Erhaltungsinvestitionen in Aluminium-
kapazititen ist absehbar. Ein spilirbarer Nachfrageanstieg
— vor allem aufgrund von Neuinvestitionen — wird aber wie
auch bei Hochofenauskleidungen erst in den Folgejahren eine
hohere Auslastung unserer Kapazititen erlauben. Eine Wei-
tergabe der steigenden Faktorkosten ist im Jahr 2013 daher
noch nicht moglich.

Aufgrund des oben erwihnten einmaligen positiven Effekts
im Geschiftsjahr 2012 wird sich das EBIT im laufenden Jahr
rucklaufig entwickeln. Bei einer konjunkturbedingt zuneh-
menden Erholung der Nachfrage nach den Produkten unserer
Kunden im Stahl- sowie Aluminiummarkt sehen wir die
weitere Entwicklung fiir 2014 positiv.

Geschdftsfeld Graphite Materials & Systems:

Umsatz auf Rekordniveau 2012 angestrebt

Der Geschiftsverlauf in Graphite Materials & Systems im
Berichtsjahr 2012 war gepragt von einem starken ersten Halb-
jahr mit einer deutlichen Abschwichung in der zweiten Jah-
reshilfte. Aufgrund des niedrigen Auftragseingangs im Jahr
2012 erwarten wir im Geschiftsbereich Graphite Specialties
fiir 2013 ein eher schwaches erstes Halbjahr und rechnen mit
einer Belebung frithestens im vierten Quartal. Diese Prognose
stiitzt sich darauf, dass sich zum Jahresende 2012 im Auf-
tragseingang noch keine Belebung in der Solar-, LED- und
Halbleiterindustrie abzeichnete und auch die Aussichten ins-
besondere fiir Europa bislang keine Erholung erwarten las-
sen. Daneben haben starke Wihrungsschwankungen Einfluss
auf unsere Umsatzentwicklung. Fiir die Geschaftsbereiche
New Markets mit seiner Belieferung der Lithium-Ionen-
Batterie-Industrie und Process Technology, der mit einem

Rekordauftragsbestand in das neue Jahr gestartet ist, erwarten
wir dagegen einen stabilen Verlauf auf dem guten Niveau aus
2012. Aufgrund des zyklischen Abschwungs und der damit
einhergehenden niedrigeren Kapazititsauslastung vor allem
im Geschiftsbereich Graphite Specialties diirfte allerdings die
Umsatzrendite im Geschiftsfeld GMS im Jahr 2013 nochmals
rickliufig sein. Dennoch erwarten wir eine Rendite oberhalb
unseres Mittelfristziels von mindestens 10 %. Bei einer ent-
sprechend positiven wirtschaftlichen Entwicklung kann dann
von einer Umsatz- und Ergebnisverbesserung fiir 2014 aus-
gegangen werden.

Geschftsfeld Carbon Fibers & Composites:

Moderate Verbesserungen zu erwarten

Die Ertragslage im Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composi-
tes war 2012 stark geprigt vom schwierigen Windenergie-
markt, der weiterhin unseren Geschiftsbereich Rotor Blades
als auch aufgrund deutlich reduzierter Materialnachfrage
den Geschiftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials
negativ betroffen hat. Dartiber hinaus haben Projektverschie-
bungen in der zivilen und militirischen Luftfahrtindustrie zu
weiteren Belastungen in unserem Geschiftsbereich Aero-
structures (HITCO) gefuhrt. Nach wie vor zeigt der Wind-
markt keinerlei Anzeichen einer unmittelbar bevorstehenden
nachhaltigen Erholung, sodass weitere Belastungen auf unsere
Geschifte nicht ausgeschlossen werden konnen. Besonders
die aus der geringeren Nachfrage resultierende niedrigere
Kapazititsauslastung im kapitalintensiven Geschiftsbereich
Carbon Fibers & Composite Materials wird die Ergebnissi-
tuation weiter belasten. Bei Rotor Blades erwarten wir sowohl
dank der Akquise neuer Blatttypen als auch aufgrund unserer
Optimierungsmafinahmen im Fertigungsbereich eine Verrin-
gerung der Verluste. Der Geschaftsbereich Aerostructures
sollte von hoheren Produktionsvolumina, z.B. durch die bei
Boeing splirbar ansteigende Produktionsrate im B787 Dream-
liner-Programm, profitieren. Allerdings ist dieser Geschifts-
bereich nach wie vor von Entwicklungsverzgerungen bei
unseren Kunden betroffen. Insbesondere die Nachfrage aus
der militirischen Luftfahrtindustrie (z.B. die Produktionsrate
beim F-35 Joint Strike Fighter-Programm) wird mafigeblich
von politischen Entscheidungen zum US-Verteidigungsbud-
get beeinflusst sein. Insgesamt kann fiir 2013 im Geschaftsfeld
CFC nur von moderaten Verbesserungen im Umsatz und
EBIT ausgegangen werden.
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Aufgrund anhaltend beschleunigter und nachhaltiger Materi-
alsubstitution in unseren Zielmirkten Automobil, industrielle
Anwendungen und Luftfahrt/Verteidigung sowie der Erwar-
tung, dass der Windenergiemarkt 2013/14 seinen Boden
gefunden haben konnte, sollten im Jahr 2014 weitere, teil-
weise deutliche Umsatz- und Ergebnisverbesserungen mog-
lich sein.

ERWARTETE FINANZLAGE

Finanzierungsbedarf fir 2013 und 2014 abgedeckt

Die strategischen Geschiftspline der operativen Geschifts-
einheiten bestimmen den Finanzierungsbedarf des Konzerns.
Dieser wird jahrlich anhand der neuen Planungen tiberprift.
Mit der Emission unserer neuen Wandelanleihe iber
240 Mio. € im April 2012, den fest zugesagten Kreditlinien
und der daraus resultierenden Liquidititsreserve decken wir
den fiir die Geschiftsjahre 2013 und 2014 erwarteten operati-
ven Finanzierungsbedarf unter Berticksichtigung einer im
Mai 2013 auslaufenden Wandelanleihe ab. Die Riickzahlung
der im Jahr 2007 begebenen Wandelanleihe, die zum 31.
Dezember 2012 mit noch 145,5 Mio. € ausstehend war, wird
im Mai 2013 erfolgen, sofern die Anleihegliubiger nicht von
threm Recht zur Wandlung der Anlethe in Aktien der
SGL Carbon SE Gebrauch machen. Der Wandlungspreis der
Anleihe betrdgt nach erfolgter Dividendenzahlung im Jahr
2012 36,30 € pro Aktie (Vorjahr: 36,52 €). Dartiber hinaus
erwarten wir keinen nennenswerten Refinanzierungsbedarf
aus filligen Finanzierungsinstrumenten in den Geschifts-
jahren 2013 und 2014.

Investitionen 2013 auf niedrigerem Niveau

Wie mehrfach angekindigt, werden sich die Investitionen ab
2013 gegentiber den Vorjahren verringern, da eine Vielzahl
langfristiger Expansionsprojekte in allen Geschiftsfeldern im
Wesentlichen abgeschlossen werden konnten. Aus heutiger
Sicht planen wir daher mit Investitionen in Sachanlagen von
etwa 120 Mio. €.

Sollte sich die konjunkturelle Erholung im weiteren Jahres-
verlauf 2013 verzogern, werden wir Investitionsprojekte ver-
schieben. Das mittelfristige Ziel ist weiterhin ein Verschul-
dungsgrad von etwa 0,5.

Liquiditatsentwicklung

Die guten Bilanzrelationen, der zur Verfigung stehende
Finanzierungsrahmen sowie der operative Cashflow gewihr-
leisten die Abdeckung des fiir 2013 und 2014 erwarteten
Liquiditatsbedarfs, der auch die Finanzierung unserer geplan-
ten Wachstumsstrategie beinhaltet.

Dividendenentwicklung

Wir fihlen uns grundsitzlich gegentiber unseren Aktioniren
verpflichtet, eine kontinuierliche ertragsabhingige Dividende
auszuschutten. Neben den erwarteten mittelfristigen Zieler-
reichungsgraden der Geschiftsbereiche sind dabei sowohl die
zukiinftige Entwicklung des Verschuldungsgrads als auch die
Gesamt-Vermogensrendite und der Free Cashflow zu bertick-
sichtigen. Obwohl wir eine schuldenfinanzierte Dividende
nicht als sinnvoll erachten, haben wir trotz der noch
negativen Free Cashflow-Situation im abgelaufenen Jahr
begonnen, fiir das Geschiftsjahr 2011 eine Dividende auszu-
zahlen. Diese betrug 0,20 € je dividendenberechtigte Aktie
und sollte symbolisch als Vorgriff auf die antizipierte positive
Free Cashflow-Situation ab 2013 verstanden werden. Da der
Free Cashflow im abgelaufenen Jahr zwar besser als erwartet,
aber noch negativ war, orientiert sich die beabsichtigte Divi-
dende fiir 2012 in Hohe von 0,20 € je dividendenberechtigte
Aktie am Niveau des Vorjahres.

Chancenmanagement

Die SGL Group verfiigt tiber ein Chancenmanagementsys-
tem, in das alle Unternehmensbereiche eingebunden sind.
Hierin identifizieren wir Chancen, die uns dabei helfen, nach-
haltig erfolgreich zu wirtschaften. Auf allen Ebenen werden
unsere Fuhrungskrafte dartber hinaus durch variable
Gehaltsbestandteile motiviert, mogliche Chancen zu identifi-
zieren und umzusetzen.

Effizientes Chancen- und damit auch Innovationsmanage-
ment hat die SGL Group beispielsweise bei der Biindelung
der weltweiten Forschungs- und Entwicklungskompetenzen
am Standort Meitingen durch den Bau der T&I-Zentrale
unter Beweis gestellt. Indem wir unsere technische Expertise
bei Anwendungen, Verfahren und der Entwicklung von neu-
artigen Werkstoffen und Produkten ausbauen, entsprechen
wir zudem den steigenden Anforderungen unserer Kunden.
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Auch weltweite Megatrends werden von uns kontinuierlich
beobachtet und auf Chancen fiir unser Unternehmen hin
uberprift. Grundsitzlich profitiert die SGL Group derzeit
von zwei fundamentalen Trends: Erstens ist die Industrialisie-
rung der Schwellenldnder in Asien und Osteuropa ein starker
Antrieb fir den globalen Wachstumsmotor. Und zweitens ist
die weltweite Beschleunigung von Substitutions- und Innova-
tionsprozessen — etwa in den Bereichen alternative Energien,
umweltfreundliche Materialien und Technologien - eine
grofle Herausforderung fiir die gesamte Welt. Wir sind hier
mit unseren Produkten und Losungen sowohl fiir Basismate-
rialien wie Stahl und Aluminium als auch fiir neue umwelt-
schonende Technologien hervorragend positioniert.

CHANCEN IN DEN GESCHAFTSFELDERN

Performance Products:

Neues Carbon- und Graphitwerk in Malaysia

Zu den Wachstumstreibern im Bereich Graphitelektroden
gehoren die weiterhin starke Nachfrage nach Stahlprodukten
vor allem in den BRIC-Staaten sowie die weitere Entwick-
lung hin zur Lichtbogentechnik in der Stahlproduktion. Das
im ersten Halbjahr 2012 fertig gestellte Graphitelektroden-
werk in Malaysia wird neue Mafistibe in Bezug auf Kosten
und Qualitit setzen. Dariiber hinaus planen wir eine Erweite-
rung unserer lokalen Produktionskapazititen fiir den chinesi-
schen Graphitelektrodenmarkt, der sich nach unserer Ein-
schitzung in den nachsten funf bis zehn Jahren zum weltweit
grofiten Markt fiir Graphitelektroden entwickeln wird. Somit
sind wir iiberzeugt, dass wir unsere fithrende Position bei
Graphitelektroden weiter festigen konnen. Das nach der
Krise wieder erwartete dynamische Wachstum in der Primar-
aluminiumindustrie wird zu einem hohen Bedarf an Katho-
den fihren. Auflerdem wird die Erneuerung vorhandener
Aluminiumkapazititen mit einer Nachfrageverschiebung hin
zu qualitativ hoherwertigen graphitierten Kathoden verbun-
den sein, wovon wir profitieren werden.

Graphite Materials & Systems:

Neves Produktionszentrum fiir isostatischen Graphit

Das Geschiftsfeld Graphite Materials & Systems ist im
Bereich der CO,-drmeren Energieerzeugung und der effizi-
enteren Energienutzung sehr gut positioniert. Wir wollen
damit von den neuen Marktentwicklungen profitieren und
werden hier unsere Chance als Werkstoffspezialist am Welt-
markt nutzen. Schon heute verfugt die SGL Group uber ein
breites Portfolio an hochwertigen Losungen und Produkten
fur die Solar- und Nuklearindustrie sowie fur die Lithium-
Ionen-Batterie- und LED-Industrie. Um am erwarteten
Wachstum besonders in den Wachstumsmirkten Solarener-
gie, Halbleiter und LEDs partizipieren zu kénnen, haben wir
Mitte 2010 beschlossen, unsere Kapazititen fiir isostatischen
Graphit sukzessiv tiber die nichsten Jahre zu verdreifachen.
Hierbei werden die einzelnen Produktionsabschnitte schritt-
weise und Uber einen lingeren Zeitraum ausgebaut, um die
Kapazititen angepasst an den Marktbedarf zu erweitern. So
ist die Inbetriebnahme des neuen Produktionszentrums fur
isostatischen Graphit in Bonn fiir 2013 geplant.

Carbon Fibers & Composites:

Attraktives Potenzial fir starkes Wachstum

Das Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites verfiigt tiber
ein hohes Wachstumspotenzial. Auch hier ist die SGL Group
mit Produkten fiir die Energieerzeugungstechnik prisent. So
verstirken unsere Carbonfaser-Produkte beispielsweise grofle
Rotorblitter. Insbesondere der Trend zu groflen Onshore-
sowie Offshore-Windfarmen bietet hier mittelfristig mogli-
che Chancen. Auch in der Automobilindustrie sehen wir ein
hohes Wachstumspotenzial durch den verstirkten Einsatz
von Carbonfasern und Verbundmaterialien. Hier haben wir
uns mit den Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW
Group und mit dem Joint Venture Benteler-SGL gut positio-
niert. Die Chancen fiir unsere US-amerikanische Tochterge-
sellschaft HITCO liegen insbesondere in den hohen Zuwich-
sen beim Einsatz von Carbonfaser-Verbundwerkstoffen in
der Luftfahrtindustrie. Das Geschift mit Carbonfasern steht
dennoch nach wie vor am Anfang seines Produktlebenszyk-
lus und erfordert auch weiterhin die notwendigen Investi-
tions- und Aufbauarbeiten. 2013 wird noch ein Ubergangs-
jahr sein. Ein wesentlicher Schub im Umsatz und Ergebnis
wird in 2014 erwartet.
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Chancen der Zielerreichung

Die weitere weltweite Konjunkturentwicklung ist nach wie
vor mit vielen Unsicherheiten behaftet. Von ihr hingt jedoch
auch ab, inwieweit die SGL Group ihre Ziele erreichen kann.
Die sehr volatilen Finanz- und Wahrungsmirkte konnten aus
heutiger Sicht fir die SGL Group positive oder negative Ein-
flisse als Resultat von Wechselkursschwankungen haben.
Hohere Kosten fir Rohstoffe und Energien konnten den
Substitutionsprozess traditioneller Materialien durch Produkte
auf Graphit- und Carbonfaserbasis beschleunigen. Durch
weitere gesetzlich verordnete Energiesparmafinahmen sowie
die weitere Forderung alternativer Energien entstiinden darti-
ber hinaus zusitzliche Umsatz- und Ertragspotenziale fir
unser Unternehmen.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS DURCH DIE
UNTERNEHMENSLEITUNG

Leichte Umsatzsteigerung im Jahr 2013

Die oben beschriebenen Erwartungen fir die einzelnen
Geschiftsfelder sollten uns erlauben, eine leichte Steigerung
im Konzern-Umsatz im Geschiftsjahr 2013 zu erzielen.
Jedoch diirfte sich das Konzern-EBIT insgesamt riicklaufig
entwickeln. Dementsprechend wird auch die Konzern-
Umsatzrendite auf Basis des EBIT geringer ausfallen. Das
EBIT in den Geschiftsfeldern PP und GMS wird unter den
Vorjahreswerten liegen, da PP im Jahr 2012 von einer einma-
lige Endabrechnung eines langfristigen Liefervertrags profi-
tiert hat und GMS von der weiterhin verhaltenen Entwick-
lung in der Solar- und LED-Industrie betroffen ist. Lediglich
bei CFC gehen wir von einer moderaten Verbesserung im
EBIT aus, die jedoch nicht ausreichen wird, um den erwarte-
ten Ergebnisrickgang bei PP und GMS zu kompensieren.
Der im Vergleich zum Vorjahr verringerte Investitionsbedarf
wird aus dem operativen Cashflow gedeckt werden konnen,
sodass wir unverindert an unserem Ziel festhalten, ab dem
laufenden Geschiftsjahr einen positiven Free Cashflow (vor
Akquisitionen) zu erwirtschaften und den Verschuldungs-
grad bei etwa 0,5 zu halten.

Verbesserungen im Umsatz und EBIT 2014 méglich

Die prognostizierte lingerfristige Konjunkturbelebung und
die nach wie vor intakten Megatrends, insbesondere bei der
Substitution von Materialien sowie dem vermehrten Einsatz
unserer Produkte in der Energietechnik, sollten Umsatz-,
Ergebnis- sowie Umsatzrenditeverbesserungen im Jahr 2014
ermoglichen. Unter diesen Voraussetzungen diirften auch die
Investitionen wieder leicht ansteigen unter Einhaltung unse-
res Verschuldungsgrad-Zieles von etwa 0,5.
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ANGABEN INSBESONDERE NACH § 289 ABS. 4 UND
§ 315 ABS. 4 HGB SOWIE 289a HGB

Zu der nach § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB gefor-
derten Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

289 (4) 1/315 (4) 1

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2012 ein Grund-
kapital in Hohe von 180.829.537,28 €, eingeteilt in 70.636.538
auf den Inhaber lautende Stiickaktien, mit einem pro Aktie
anteiligen Betrag in Hohe von 2,56 € am Grundkapital (siche
Anhang Textziffer 23).

289 (4)2/315(4) 2

Beschrdnkungen, die Stimmrechte

oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Es bestehen keine Beschrinkungen beztiglich der Stimmrechte
oder der Ubertragung von Aktien.

289 (4)3/315(4) 3

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die
zehn vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten, ist dem
Unternehmen wie folgt mitgeteilt worden: (i) seitens der
SKion GmbH, Bad Homburg, durch Stimmrechtsmitteilungen
gem. §§ 21f. WpHG bzw. Directors’ Dealings-Mitteilungen
mit einer Beteiligung zum Jahresultimo 2012 vonrund 27,77 %,
und (ii) seitens der Bayerischen Motorenwerke Aktiengesell-
schaft (BMW AG), Miinchen, zuletzt durch Stimmrechtsmit-
teilungen im Dezember 2011 mit einer Beteiligung zu diesem
Zeitpunkt von 15,72 %.

289 (4)4/315 (4) 4

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
sind nicht vorgesehen.

289 (4)5/315 (4] 5

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall

von Arbeitnehmerbeteiligungen

Sonderrechte von Aktioniren, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, bestehen nicht. Stimmrechtskontrollen fiir Arbeit-
nehmer sind nicht vorgesehen.

289 (4)6/315(4) 6

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen

iber die Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und iiber Satzungsdénderungen

Die Satzung enthilt keine Regeln tiber die Bestellung oder

Abberufung von Mitgliedern des Vorstands. Nach der gesetz-
lichen Regelung entscheidet dariiber der Aufsichtsrat. Uber
Anderungen der Satzung beschlieft die Hauptversammlung.
Solche Beschliisse bediirfen gemifl § 17 Abs. 4 der Satzung
der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals, sofern mindestens die Hilfte des Grund-
kapitals vertreten ist; dies gilt nicht, sofern eine hohere Mehr-
heit, einschliefllich einer hoheren Kapitalmehrheit, gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist.

289 (4)7/315(4) 7

Befugnisse des Vorstands zur

Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
neue Aktien aus genehmigtem bzw. bedingtem Kapital auszu-
geben (siehe § 3 Abs. 6-14 der Satzung). Ferner ist der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermichtigt, eigene
Aktien nach § 71 Nr. 8 AktG bis zum 29. April 2015 zuriick-
zukaufen (siche Anhang Textziffer 23).

289 (4)8/315(4) 8

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Fur die wesentlichen Finanzierungsvertrige (syndizierter
Kredit, Firmenanleihe in Hohe von 200 Mio. €) kann es fiir
das Unternehmen im Falle eines Kontrollwechsels zu einer
Riickzahlungsverpflichtung gegentiber den Darlehensgebern/
Anleihegliubigern kommen.

289 (4)9/315 (4) 9

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand

und Arbeitnehmern im Fall eines Ubernahmeangebots

Mit den Mitgliedern des Vorstands und dem oberen Fiih-
rungskreis des Unternehmens sind Entschidigungsverein-
barungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels getroffen (siche
Anhang Textziffer 34).

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

NACH § 289a HGB

Die nach §289a HGB abzugebende Erklirung zur Unter-
nehmensfihrung ist auf der Website www.sglgroup.com
veroffentlicht.

VERGUTUNGSBERICHT

Im Corporate Governance und Compliance Bericht sind die
Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglie-
der dargestellt (siche Seite 28). Auf diesen Bericht wird hier
vollumfanglich verwiesen; er ist Bestandteil des Lageberichts.
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SGL CARBON SE (ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB)

Der Lagebericht der SGL Carbon SE und der Konzern-Lage-
bericht fiir das Geschaftsjahr 2012 sind nach § 315 Abs. 3
HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst.
Der Jahresabschluss der SGL Carbon SE nach HGB und der
zusammengefasste Lagebericht werden zeitgleich beim elektro-
nischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Jahresabschluss der SGL Carbon SE wird im Gegensatz
zum Konzern-Abschluss nicht nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), sondern nach den Regeln des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden nimmt als Mutter-
gesellschaft des SGL-Konzerns (SGL Group) im Wesentli-
chen Holdingaufgaben und das Cash-Management fiir die
Konzerngesellschaften wahr und ist fiir die strategische
Ausrichtung und Steuerung des Konzerns zustindig. Dies
beinhaltet die Corporate Functions fiir Unternehmensent-
wicklung, Controlling, Investor Relations, 6ffentliche Ange-
legenheiten, Konzernbilanzierung, Treasury, Personal, Recht
und Compliance. Die Aktiva der Gesellschaft bestehen der-
zeit zum grofiten Teil aus Anteilen an sowie Forderungen
gegen verbundene Unternehmen. Mit diesen bestehen teilweise
Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrige. Das Ergeb-
nis der Gesellschaft ist daher mafigeblich durch diese Ergeb-
nisabfiihrungsvertrige beeinflusst, insbesondere durch die
Vertridge mit den Tochtergesellschaften SGL Carbon GmbH,
SGL Technologies GmbH, SGL Carbon Beteiligung GmbH
und SGL Technologies Beteiligung GmbH. Die SGL Carbon SE
hilt direkt und indirekt 73 Gesellschaften, einschliefilich
Minderheitsbeteiligungen.

Zum 31. Dezember 2012 waren in der SGL Carbon SE insge-
samt 78 Mitarbeiter beschaftigt gegeniiber 73 zum Vorjahres-
ende. Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2012
durchschnittlich 74 Mitarbeiter.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der SGL Carbon SE
entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns und
werden in Abschnitt Geschift und Rahmenbedingungen auf
Seite 51 ausfihrlich beschrieben.

ERTRAGSLAGE

Gewinn- und Verlustrechnung

T€ 2012 2011
Beteiligungsergebnis 90.559 19.406
Abschreibungen (-)/Wertaufholungen (+)

auf Finanzanlagen -4.120 6.785
Zinsergebnis 15.298 12.055
Sonstige betriebliche Ertrége 55.086 40.237
Allgemeine Verwaltungskosten -33.074 -34.549
Sonstige betriebliche Aufwendungen -78.427 -40.121
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 45.322 3.813
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.672 -213
Jahresiberschuss 39.650 3.600
Gewinnvorirag 5.941 7.600
Einstellung in (-)/Entnahme aus (+)

andere Gewinnricklagen -19.825 8.800
Bilanzgewinn 25.766 20.000

Die Ertragslage der verbundenen Unternehmen prigte auch
im Berichtsjahr die Entwicklung der Ertragslage der Holding
SGL Carbon SE. Das Beteiligungsergebnis belief sich im
Geschiftsjahr auf 90,6 Mio. € gegentiber 19,4 Mio. € im
Vorjahr und setzt sich zusammen aus der Summe der Auf-
wendungen aus Verlustiibernahmen, den Ertrigen aus Ergebnis-
abfihrungsvertrigen sowie den Ertrigen aus Beteiligungen.
Diese wesentliche Verbesserung resultierte vornehmlich aus
insgesamt rund 60 % erhohten Ertrigen aus Ergebnisabfih-
rungsvertragen der Tochtergesellschaften SGL Carbon GmbH
und SGL Carbon Beteiligung GmbH sowie im Vergleich zum
Vorjahr um 52 % gesunkenen Aufwendungen aus einer Verlust-
iibernahme der SGL Technologies GmbH. Die Ertrige aus
Beteiligungen bewegten sich mit 2,3 Mio. € annihernd auf
Vorjahresniveau (3,5 Mio. €) und setzten sich wiederum vor-
nehmlich aus einer Gewinnausschiittung der Tochtergesell-
schaft SGL Canada Inc. zusammen.
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Im Berichtsjahr wurde von der SGL Technologies GmbH ein
Verlust von 26,5 Mio. € tibernommen (Vorjahr: Verlust von
55,7 Mio. €), wihrend die SGL Carbon GmbH einen Gewinn
von 87,3 Mio. € (Vorjahr: Gewinn von 57,1 Mio. €) und die
SGL Carbon Beteiligung GmbH einen Gewinn von 27,4 Mio. €
(Vorjahr: Gewinn von 14,5 Mio. €) abgefiihrt haben.

Die deutliche Abnahme der Aufwendungen aus Verlustiiber-
nahme der SGL Technologies GmbH resultiert ausschliefflich
aus dem von minus 39,5 Mio. € um 26,9 Mio. € auf minus
12,6 Mio. € verbesserten Beteiligungsergebnis dieser Gesell-
schaft. Das Beteiligungsergebnis der SGL Technologies
GmbH war insbesondere durch den zwischen dieser Gesell-
schaft und der SGL Technologies Zweite Beteiligung GmbH
bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrag geprigt. Im Vorjahr
war die Ergebnisabfithrung an die SGL Technologies GmbH
durch eine Abwertung der Beteiligung an der Tochtergesell-
schaft SGL Rotec GmbH & Co. KG um 29,8 Mio. € bestimmt;
im Berichtsjahr hat das Ergebnis der SGL Technologies Zweite
Beteiligung mit plus 0,1 Mio. € nur unwesentlich zum Beteili-
gungsergebnis der SGL Technologies GmbH beigetragen.

Weiterhin sind im Beteiligungsergebnis der SGL Technolo-
gies GmbH die Abschreibung der Beteiligung an dem Joint
Venture um weitere 6,6 Mio. € (Vorjahr: 7,7 Mio. €) wegen
beabsichtigter Stilllegung dieser Gesellschaft sowie um
3,8 Mio. € auf 5,9 Mio. € angestiegene Aufwendungen aus
Verlustiibernahme der SGL epo enthalten.

Der Anstieg der Ertrige aus Gewinnabfithrungsvertragen der
SGL Carbon GmbH um 30,2 Mio. € beruhte zum einen auf
einer Endabwicklung eines langfristigen Liefervertrags mit
einem niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag. Zum
anderen profitierte der operative Geschiftsverlauf dieser
Gesellschaft von hoheren Graphitelektrodenauslieferungen im
zweiten Halbjahr gegentiber dem ersten Halbjahr 2012 sowie
von im Vergleich zum Vorjahr insgesamt hoheren Preisen.

Die ausgewiesenen Ertrige aus dem Gewinnabfiithrungsvertrag
mit der SGL Carbon Beteiligung GmbH beziehen sich vor-
nehmlich auf die Dividendenzahlungen der polnischen Tochter-
gesellschaft (im Berichtsjahr: 34,7 Mio. €, Vorjahr: 29,1 Mio. €).

Das Ergebnis der SGL Carbon SE war von einer Abschrei-
bung auf Finanzanlagen von insgesamt 4,1 Mio. € belastet.
Diese setzte sich aus Abschreibungen auf Beteiligungen und
von Wertpapieren des Anlagevermdgens von insgesamt
7,1 Mio. € zusammen; gegenldufig wirkte sich die Zuschrei-
bung auf die Beteiligung an der SGL Carbon Holding S.A.S
in Hohe von 2,9 Mio. € aus. Im Vorjahr war die Wertauf-
holung der Beteiligung an der SGL Carbon Far East Ltd.,
China, von 6,8 Mio. € auf deren urspriingliche Anschaffungs-
kosten enthalten.

Das Zinsergebnis erhohte sich im Berichtsjahr um 3,2 Mio. €
auf 15,3 Mio. € (Vorjahr: 12,0 Mio. €). Hauptursichlich hier-
fir ist der erheblich erhohte Liquidititsbedarf von Tochter-
und Enkelgesellschaften, wodurch sich die Zinsertrige um
3,1 Mio. € auf 37,4 Mio. € erhohten (Vorjahr: 34,3 Mio. €).
Gegenliufig entwickelten sich die Ertrige aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens, welche sich um 35 % auf
13,1 Mio. € verringerten (Vorjahr: 20,2 Mio. €). Im Berichts-
jahr sind die diesen Ertrigen zugrunde liegenden langfristi-
gen Ausleithungen gegentiber den verbundenen Unterneh-
men SGL Carbon Beteiligung GmbH und SGL Technologies
GmbH in Hohe von insgesamt 270 Mio. € am Anfang des
Geschiftsjahres ausgelaufen. Bei deren Verlingerung wurden
die Zinskonditionen an die aktuelle niedrige Zinslandschaft
angepasst. Des Weiteren sind die Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen um 7,2 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr gesunken.
Hauptgrund fiir diesen Riickgang ist die durch die im Vorjahr
erfolgte vorzeitige Teilwandlung der beiden Wandelschuld-
verschreibungen bedingte auflerplanmifiige Abschreibung
des als aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen
Disagios in Hohe von 9,1 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége haben sich im Jahr 2012
um 14,9 Mio. € auf 55,1 Mio. € erhoht. Die Verinderung ist
auf realisierte Ertrige aus Fremdwahrungsbewertungen und
Devisentermingeschiften (24,8 Mio. €, Vorjahr: 9,6 Mio. €)
zuriickzuftihren. Die ebenfalls in den sonstigen betrieblichen
Ertrigen ausgewiesenen Konzernverrechnungen bewegten
sich mit 16,3 Mio. annihernd auf Vorjahresniveau. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 38,3 Mio. €
wesentlich auf 78,4 Mio. € erhoht (Vorjahr: 40,1 Mio. €). Hin-
tergrund waren hohere Verluste aus Fremdwahrungsbewer-
tungen und Devisentermingeschaften von 26,3 Mio. € (Vorjahr:
9,4 Mio. €) sowie die Abschreibungen von Darlehen an ein
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Tochterunternehmen bzw. an ein Gemeinschaftsunterneh-
men von insgesamt 22,8 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Im
sonstigen betrieblichen Aufwand sind weiterhin sonstige
Aufwendungen enthalten, die im Zusammenhang mit den
unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen ausgewiesenen
Konzernverrechnungen stehen, wie zum Beispiel Abschrei-
bungen, Reparaturen sowie externe Leistungen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten sanken leicht um 1,4 Mio. €
auf 33,1 Mio. €. Geringere austibungsbedingte Aufwendungen
aus dem Management-Incentive-Plinen wurden durch zent-
rale Projektkosten weitgehend kompensiert.

Damit erhohte sich das Ergebnis der gewohnlichen Geschéfts-
tatigkeit im Berichtsjahr insgesamt um 41,5 Mio. € auf
45,3 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €).

Die ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag in Hohe von 5,7 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €) betreffen
im Wesentlichen inlindische Gewerbe und Korperschaftsteu-
ern und sind in Verbindung mit einem im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich hoheren zu versteuernden Einkommen zu sehen.
Bezogen auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
ergibt sich eine niedrige Steuerquote von 12,5 %, da die Gesell-
schaft steuerfreie Dividendeneinkiinfte aus der polnischen
Konzerngesellschaft in Hohe von 34,7 Mio. € bezogen hat.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresliberschuss
von 39,7 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €). Nach Einstellung eines
Betrags von 19,8 Mio. € in andere Gewinnriicklagen und
unter Bertcksichtigung des Ergebnisvortrags von 5,9 Mio. €
betragt der Bilanzgewinn insgesamt 25,8 Mio. € (Vorjahr:
20,0 Mio. €).

Der Vorstand wird der Hauptversammlung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats vorschlagen, den Bilanzgewinn aus dem
abgelaufenen Geschiftsjahr 2012 wie folgt zu verwenden:
Ausschiittung einer Dividende von 0,20 € fir jede im
Geschiftsjahr 2012 dividendenberechtigte Stiickaktie und
Vortrag des verbleibenden Betrages auf neue Rechnung.

Dies entspricht einer erwarteten Gesamtzahlung von 14,2 Mio. €.
Die Hauptversammlung am 30. April 2013 wird tber die
Zahlung einer Dividende beschlieflen.

VERMOGENSLAGE

Die Vermogenslage des Geschiftsjahres 2012 war gepragt
durch die Platzierung einer neuen Wandelanleihe 2012/2018
mit einem Nominalvolumen von 240,0 Mio. €. Hierdurch
erhohten sich die langfristigen Anleiheverbindlichkeiten auf
insgesamt 728,2 Mio. €. Entsprechend erhohte sich der
Bestand an liquiden Mitteln. Des Weiteren wurde bei Bege-
bung der Wandelanleihe ein aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten von 25,0 Mio. € gebildet mit einer gleichlautenden
Erhohung der Kapitalriicklage der Gesellschaft. Der Rech-
nungsabgrenzungsposten stellt wirtschaftlich das verdeckte
Aufgeld der sich aus der im Vergleich zum Marktzins erge-
benden Unterverzinslichkeit der Wandelanleihen dar. Er wird
planmiflig tber die Laufzeit der Wandelanleihen als Zins-
aufwand aufgelost.

Die Bilanzsumme der SGL Carbon SE erhohte sich gegen-
iber dem Vorjahrum 302,9 Mio. € oder 20 % auf 1.844,5 Mio. €.
Das Anlagevermogen hat sichum 33,1 Mio. € auf 701,7 Mio. €
(Vorjahr: 668,6 Mio. €) erhoht. Dies entspricht einer Steige-
rung von 5 %. Der wesentliche Grund dafiir lag zum einen in
der Entwicklung der Anteile an verbundenen Unternehmen.
Kapitalerhohungen bei der SGL Technologies GmbH und —
in geringerem Umfang — bei der SGL Carbon India Private
Ltd., Pune, Indien, haben die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen um 21,4 Mio. € erhoht. Die SGL Technologies GmbH
hat die Mittel aus der Kapitalerhdhung wiederum vornehm-
lich im Wege von Kapitalerhchungen an Tochterunternehmen
(15,0 Mio. €) bzw. Gemeinschaftsunternehmen (11,4 Mio. €)
weitergeleitet. Zum anderen haben Investitionen fir die
Erweiterung der Kapazititen fiir isostatischen Graphit am
Standort Bonn sowie Mietereinbauten in der Hauptverwaltung
in Wiesbaden von netto 11,4 Mio. € (d.h. nach Beriicksichti-
gung von Abschreibungen) das Anlagevermogen deutlich
erhoht. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme
verringerte sich nur marginal auf 38 % (Vorjahr: 43 %).

Das Umlaufvermégen der SGL Carbon SE ist als Holding-
gesellschaft stark gepragt von der Entwicklung der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen. Diese stiegen aufgrund des
erhohten Liquiditdtsbedarfs um 126,3 Mio. € auf 770,2 Mio. €
(Vorjahr: 643,9 Mio. €). Der Anstieg bei den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus
Darlehensaufstockungen bei der SGL Carbon Holding S.L.,
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Bilanzstruktur

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

T€ 2012 2011 T€ 2012 2011
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.531 9.732 Gezeichnetes Kapital 180.754 179.145
Sachanlagen 53.130 41.762 Kapitalricklage 685.094 641.424
Anteile an verbundenen Gewinnriicklagen 144.224 124.399
Unternehmen und Beteiligungen 356.129 334.740 Bilanzgewinn 25 766 50.000
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 270.000 270.000 Eigenkapital 1.035.838 964.968
Wertpapiere des Anlagevermdgens 12.916 12.342
Anlagevermégen 701.706 668.576 Riickstellungen fir Pensionen

und &hnliche Verpflichtungen 25.716 24.271
Forderungen gegen verbundene Steuerrickstellungen 4.887 681
Unternehmen und Unternehmen, mit o

4 Rickstell 12.147 12.

denen ein Beteiligungsverhaliis besteht 770.176 643.901 Sonstige Rickstellungen 877

Rickstell 42.7 7.329
Sonstige Vermdgensgegensténde 8.651 7.833 Uckstellungen 50 37.3
Kas:]er;)besfsn'd, difinsi Anleihen (davon konvertibel 520.200 T€,
Guthaben bei Kreditinstituten 331.394 199.665 Vj: 282.600 T€) 728.180 486.422
Umlaufvermégen 1.110.221 851.399 Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1.159 952
Rechnungsabgrenzungsposten 32.545 21.593 Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 34.417 39.333

Sonstige Verbindlichkeiten 2.128 12.564

Verbindlichkeiten 765.884 539.271
Summe Aktiva 1.844.472 1.541.568 Summe Passiva 1.844.472 1.541.568

Spanien (plus 47,4 Mio. €), bei der SGL Carbon GmbH,
Osterreich (plus 58,8 Mio. €) und der SGL Carbon Fibers
Ltd., Grofibritannien (plus 19,3 Mio. €). Einen gegenlaufigen
Effekt hatte die Abschreibung von Darlehen gegentiber der
SGL Rotec in Hohe von 14,1 Mio. €.

Ursichlich fur die Erhohung des Kassenbestandes war die
Begebung der Wandelanleihe, wodurch sich die liquiden
Mittel trotz starkem Finanzierungsbedarf der Beteiligungs-
gesellschaften um 131,7 Mio. € auf 331,4 Mio. € erhohten.

Die Posten der Rechnungsabgrenzung beinhalten im Wesent-
lichen die verdeckten Aufgelder der drei Wandelanleihen. Die
Erhohung ist auf die oben erwihnte Begebung der neuen
Wandelanleihe 2012/2018 zurtickzufihren.

DasEigenkapital erhohte sichum 70,9 Mio. €auf 1.035,8 Mio. €
zum 31. Dezember 2012 (31. Dezember 2011: 965,0 Mio. €).
Der Anstieg des Eigenkapitals resultiert aus dem Jahrestiber-
schuss des Geschiftsjahres 2012 mit 39,7 Mio. € sowie der
erwihnten Einstellung der Kapitalriicklage aus der Wandel-
anleihe in Hohe von 25,0 Mio. €. Weiterhin haben Kapitaler-
hohungen aus aktienbasierten Verglitungen (18,7 Mio. €) das
Eigenkapital gestirkt. Gegenlaufig wirkte sich die Dividen-
denzahlung in Hohe von 14,1 Mio. € aus.
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Die Position Riickstellungen erhohte sich leicht um 5,4 Mio. €
durch im Geschiftsjahr gebildete Steuerriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten haben um 226,6 Mio. € auf 765,9 Mio. €
(Vorjahr: 539,3 Mio. €) zugenommen. Das entspricht einer
Erhohung um 42 %. Die Ursache dafiir ist die Erhohung der
Anleiheverbindlichkeiten um 240,0 Mio. € aufgrund der Bege-
bung der Wandelschuldverschreibung. Wahrend sich die Ver-
bindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen anni-
hernd auf Vorjahresniveau bewegten, sind die sonstigen
Verbindlichkeiten um 10,4 Mio. € auf 2,1 Mio. € gesunken.
Im Vorjahr beinhaltete diese Position hohe negative Markt-
werte von Sicherungsgeschiften.

Die Finanzierungsstruktur der SGL Carbon SE beinhaltet
eine Unternehmensanleihe tiber 200 Mio. € (Kupon: 3-Monats-
EURIBOR plus 1,25 %, fillig 2015), eine Wandelschuld-
verschreibung aus 2007 mit einem ausstehenden Betrag von
145,50 Mio. € (Kupon: 0,75 %, fallig 2013), eine Wandel-
schuldverschreibung aus 2009 mit einem ausstehenden
Volumen tber 134,70 Mio. € (Kupon: 3,50 %, fillig 2016,
Put-Option des Anleihegliubigers im Jahr 2014), eine Wandel-
anleithe aus 2012 mit einem ausstehenden Betrag von
240,0 Mio. € (Kupon: 2,75 %, fillig 2018) sowie eine syndi-
zierte Kreditlinie tiber 200 Mio. € (fillig 2015), die im Jahr
2012 nicht in Anspruch genommen wurde.

FINANZLAGE

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist auf minus
48,9 Mio. € gesunken, nach minus 26,4 Mio. € im Vorjahr.
Dies resultierte vor allem aus hoheren Forderungen gegen
verbundene Unternechmen aufgrund von konzerninternen
Finanzierungen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verinderte sich von
minus 35,1 Mio. € im Jahr 2011 auf minus 42,5 Mio. €, haupt-
sachlich wegen dem Aufbau der Kapazititen fiir isostatischen
Graphit in Bonn.

Der Netto-Cashflow, also der Mittelabfluss aus der laufenden
Geschaftstitigkeit abztiglich des Mittelabflusses aus Investi-
tionstitigkeit, betrug minus 91,4 Mio. € (Vorjahr: minus
61,5 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war im Berichts-
jahr mafigeblich von der Begebung der Wandelanleihe
2012/2018 mit einem Nominalwert von 240,0 Mio. € geprigt.
Dadurch belief sich der Mittelzufluss aus Finanzierungstitig-
keit auf 223,1 Mio. € nach lediglich 0,7 Mio. € im Vorjahr.
Weiterhin waren unter anderem die Ausiibung des Aktienop-
tions-Plans von plus 0,2 Mio. € (Vorjahr: plus 1,4 Mio. €)
sowie die Zahlung im Zusammenhang mit der Refinanzierung
von 3,1 Mio. € (Vorjahr: minus 2,1 Mio. €).

Die Liquiditat — definiert als Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten — verinderte sich von 199,7 Mio. € zum
Jahresanfang 2012 auf 331,4 Mio. € zum Geschiftsjahresende.
Davon bestehen Termingeldanlagen in Hohe von 130,0 Mio. €,
mit einer Ursprungslaufzeit von mehr als drei Monaten. Im
Vorjahr waren 80,0 Mio. € in Termingeldanlagen investiert.

RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschiftsentwicklung der SGL Carbon SE unterliegt
Uber ihre operativen Tochtergesellschaften im Wesentlichen
den gleichen Risiken und Chancen wie die der SGL Group.
An den Risiken der Beteiligungen und Tochterunternehmen
partizipiert die SGL Carbon SE grundsitzlich entsprechend
ihrer jeweiligen Beteiligungsquote.

Mit Tochterunternehmen ist die SGL Carbon SE teilweise
tiber Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrige ver-
bunden. Die Gesellschaft selbst ist daher zur Erzielung von
Ertrigen darauf angewiesen, dass die operativ titigen Gesell-
schaften des SGL-Konzerns Gewinne erwirtschaften und an
sie abfiihren. Umgekehrt ist die Gesellschaft gegeniiber den
mit ihr mit Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertragen
verbundenen Beteiligungsunternehmen verpflichtet, bei die-
sen etwa anfallende Verluste auszugleichen. Daraus konnen
sich wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft ergeben.

Zur Vermeidung bzw. Minimierung dieser Risiken betreibt
die SGL Carbon SE als Mutterunternehmen der SGL Group
das konzernweite Risiko-Management-System, in das alle
Tochtergesellschaften eingebunden sind.
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Aus unseren Beziehungen zu unseren Beteiligungen und
Tochtergesellschaften kénnen zusitzlich aus gesetzlichen und
vertraglichen Haftungsverhiltnissen (insbesondere Finanzie-
rungen) Belastungen resultieren. Diese Haftungsverhiltnisse
werden im Anhang der SGL Carbon SE dargestellt.

Im Besonderen sind fiir den wirtschaftlichen Erfolg der
SGL Carbon SE zwei Ertragskomponenten von Bedeutung.
Zum einen erzielt die Gesellschaft Ertrige aus Beteiligungen.
Aufgrund der Abhingigkeit der Beteiligungsertrige von
den Geschaftsentwicklungen und den damit einhergehenden
Ertragen aus Gewinnabfiihrungen bzw. Dividendenausschiit-
tungen der Konzernunternehmen unterliegen diese einem
hoheren Schwankungsrisiko. Zum anderen besitzt die Gesell-
schaft einen hohen Bestand an Darlehensforderungen gegen
verbundene Unternehmen sowie Guthaben bei Kreditinstitu-
ten. Die sich hieraus ergebenden Zins- und Fondsertrige die-
nen einer verminderten Abhingigkeit der Geschiftsentwick-
lung der SGL Carbon SE von den wirtschaftlichen Erfolgen
der Konzernunternehmen. Sowohl fiir 2013 als auch fiir 2014
wird davon ausgegangen, dass sich die Uberschusssituation
der SGL Carbon SE weiterhin positiv entwickeln wird.

Die nach § 289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung des
Internen Kontrollsystems fiir die SGL Carbon SE erfolgt im
Abschnitt Risikobericht ab Seite 94.

AUSBLICK

Im Allgemeinen ist die Geschiftsentwicklung der Mutter-
gesellschaft SGL Carbon SE fir die kommenden zwei Jahre
identisch mit dem Ausblick des SGL-Konzerns, der im
Prognosebericht des Konzerns (SGL Group) ausfihrlich
beschrieben wird.

Wiesbaden, den 28. Februar 2013
SGL Carbon SE

Der Vorstand
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang-Nr. 2012 2011
Umsatzerlose 6, 16, 31 1.709,1 1.540,2
Umsatzkosten -1.320,0 -1.121,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 389,1 419,0
Vertriebskosten -171,8 -153,0
Forschungs- und Entwicklungskosten 6 -46,9 -40,0
Allgemeine Verwaltungskosten 6 -88,5 -83,0
Sonstige betriebliche Ertrage 7 35,4 29,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -17,3 -12,3
Wertaufholungen und Wertminderungen 8 0,0 5,1
Ergebnis aus Betriebstétigkeit 100,0 165,5
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 9 -32,6 -32,6
Zinsertrage 10 2,4 3,1
Zinsaufwendungen 10 -51,2 -48,8
Sonstiges finanzielles Ergebnis 10 -89 -3,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 9,7 83,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11 -2,2 -22,8
Jahresiberschuss 7,5 60,9
davon enffallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 0,3 -12,3
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 7,2 73,2
Ergebnis je Aktie in €

- unverwdssert (EPS basic) 12 0,10 1,09

- verwdassert (EPS diluted) 12 0,10 1,08
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang-Nr. 2012 2011
Jahresiiberschuss 7,5 60,9
Marktwerténderungen der zur VeréuBerung verfigbaren Wertpapiere ') 0,9 1,0
Absicherung kinftiger Zahlungsstréme (Cashflow-Hedge) 2 8,4 -4,9
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 10,2 -2,5
Veréinderung versicherungsmathematische Verluste bei Pensionen
und Ghnlichen Verpflichtungen 3 24 -41,1 -19,1
Sonstiges Ergebnis -21,6 -25,5
Gesamtergebnis -14,1 35,4
davon Anfeilseigner des Mutterunternehmens -13,9 47,2
davon nicht beherrschende Anteile -0,2 -11,8

1) Enthélt Steuereffekte in Hhe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €).
2) Enthélt Steuereffekte in Hohe von -3,6 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €).
3) Enthélt Steuereffekte in Hohe von 17,9 Mio. € (Vorjahr: 10,8 Mio. €).
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KONZERN-BILANZ

zum 31. Dezember

AKTIVA Mio. € AnhangNr. 31.12.2012 31.12.2011

Langfristige Vermdgenswerte

Geschdaftswert 13 130,1 117,4
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 13 29,0 26,8
Sachanlagen 14 931,3 859,8
AtEquity bilanzierte Beteiligungen 15 43,9 45,1
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrégen 16 19,8 72,4
Andere langfristige Vermdgenswerte 17 24,9 23,4
Aktive latente Steuern 22 113,8 67,8

1.292,8 1.212,7

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 18 532,1 507,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 318,8 275,3
Ertragsteveranspriiche 3,8 4,1
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 20 48,9 29,4
Liquide Mittel 21 355,9 241,7
Termingeldanlagen 130,0 80,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 225,9 161,7
1.259,5 1.058,3
Zur Verauflerung vorgesehene Vermégenswerte 20 7,7 0,3

Summe Aktiva 2.560,0 2.271,3




KONZERN-ABSCHLUSS > Konzern-Bilanz

PASSIVA Mio. € Anhang:Nr.  31.12.2012 31.12.2011
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 23 180,8 179.,4
Kapitalriicklage 23 680,0 630,1
Gewinnricklagen 205,3 231,6
Eigenkapital der Anteilseigner
des Mutterunternehmens 1.066,1 1.041,1
Nicht beherrschende Anteile 15,3 14,0
Eigenkapital gesamt 1.081,4 1.055,1
Langfristige Schulden
Rickstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 24 329,8 278,7
Andere Rickstellungen 25 12,0 11,2
Verzinsliche Darlehen 26 633,9 550,4
Ubrige Verbindlichkeiten 26 34,3 35,9
Passive latente Steuern 22 7,5 4,8
1.017,5 881,0
Kurzfristige Schulden
Andere Riickstellungen 25 95,5 76,8
Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 26 142,1 6,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 169,6 181,6
Ertragsteuerverbindlichkeiten 26 4,6 2,4
Ubrige Verbindlichkeiten 26 48,2 68,2
460,0 335,2
Schulden in Verbindung mit
Zur Verauflerung vorgesehener Vermégenswerte 20 1,1 0,0
Summe Passiva 2.560,0 2.271,3
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang-Nr. 2012 2011

Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit

Ergebnis vor Ertragsteuern 9.7 83,7

Uberleitung vom Jahresergebnis zum Mittelzufluss,
erzielt aus betrieblicher Tatigkeit

Zinsaufwendungen (netto) 10 48,8 45,7
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen -0,9 0,5
Abschreibungen auf Gegenstéinde des Anlagevermégens 13,14 85,5 71,3
Wertautholungen abziiglich Wertminderungen 8 0,0 =51
Ergebnis der AtEquity bilanzierten Beteiligungen 9 32,6 32,6
Amortisation von Refinanzierungskosten 10 2,6 2,6
Erhaltene Zinsen 0,5 3,0
Gezabhlte Zinsen -13,6 -17,8
Gezahlte Stevern 11 -21,5 -12,5
Veranderung der Rickstellungen (netto) -6,4 55

Veranderung im Nettoumlaufvermégen

Vorrate -9,6 -63,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33,5 -43,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -38,2 45,9
Verdnderung der anderen betrieblichen Vermdgenswerte/Schulden -8,0 -12,3

Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit 115,0 136,2
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Mio. € Anhang-Nr. 2012 2011

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 13, 14 =1133}5 -138,8

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen

Vermégenswerten und Sachanlagen 2,2 57
Zahlungen fiir den Erwerb von Tochtergesellschaften 5 -30,7 -4,2
Kapitalzufihrungen in AtEquity bilanzierte Beteiligungen
und Investitionen in sonstige finanzielle Vermdgenswerte 15,17 -33,0 -32,0
Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit -195,0 -169,3
Aus-/Einzahlungen fir Investitionen in Termingeldanlagen -50,0 120,0
Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit und Geldanlagen -245,0 -49,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Aufnahme von Finanzschulden 26 240,1 4,1
Rickzahlung von Finanzschulden -16,1 -6,8
Zahlungen im Zusammenhang mit Finanzierungstdtigkeiten -3,1 -2,1
Dividendenzahlungen fir das Vorjahr 23 -14,1 0,0
Anderungen der Eigentumsanteile an Tochterunternehmen -11,5 -7,2
Erls aus der Kapitalerhdhung 0,2 1,6
Sonstige Finanzierungstétigkeiten -0,5 -0,3
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstétigkeit 195,0 -10,7
Wechselkursbedingte Verdnderungen -0,8 0,8
Nettoverénderung der Zahlungsmittel 64,2 77,0
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 161,7 84,7
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschéfisjahres 225,9 161,7
Termingeldanlagen 130,0 80,0

Liquide Mittel gesamt 21 355,9 241,7
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Angesammelte Konzern-
Mio. € Kapital  Kapitalriicklage Ergebnisse ergebnis
Stand am 01.01.2011 167,9 517,1 139,0 52,2
Jahresiberschuss 73,2
Sonstiges Ergebnis -19,1
Gesamtergebnis -19,1 73,2
Teilwandlungen der Wandelschuldverschreibungen 8,4 89,6
Kapitalerhdhung aus aktienbasierten Vergitungen 3,1 23,4
Verwendung des Konzernergebnisses 2010 52,2 -52,2
Sonstige Eigenkapitalverénderungen 5,0
Stand am 31.12. 2011 179,4 630,1 177 1 73,2
Stand am 01.01.2012 179,4 630,1 177 1 73,2
Jahresiberschuss 7.2
Sonstiges Ergebnis -41,1
Gesamtergebnis -41,1 7,2
Dividenden -14,1
Eigenkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibungen') 24,6
Kapitalerhdhung aus aktienbasierten Vergitungen und
Teilwandlungen der Wandelschuldverschreibungen 1,4 25,3
Verwendung des Konzernergebnisses 2011 73,2 -73,2
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen 3,0
Anderung des Konsolidierungskreises 2 und
sonstige Verdnderungen -1,3
Stand am 31.12.2012 180,8 680,0 196,8 7,2

1 Nach Abzug von Transaktionskosten in Hohe von 0,3 Mio. €.
2) Siehe Textziffer 5.
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entfallendes Eigenkapital

Gewinnriicklagen

Ubriges kumuliertes Eigenkapital

Eigenkapital
Ergebnis der Anteils-
Cashflow aus der Markt- Summe eigner des Nicht

Wahrungs- Hedges bewertung Gewinn- Mutterunter- beherrschende Eigenkapital
umrechnung (netto) Wertpapiere ricklagen nehmens Anteile gesamt
-12,4 0,6 0,0 179,4 864,4 13,5 877,9
73,2 73,2 -12,3 60,9
-3,0 -4,9 1,0 -26,0 -26,0 0,5 -25,5
-3,0 -4,9 1,0 47,2 47,2 -11,8 35,4
0,0 98,0 98,0
0,0 26,5 26,5
0,0 0,0 0,0
5,0 5,0 12,3 17,3
-15,4 -4,3 1,0 231,6 1.041,1 14,0 1.055,1
-15,4 -4,3 1,0 231,6 1.041,1 14,0 1.055,1
7,2 7,2 0,3 7.5
10,7 8,4 0,9 =211 -21,1 -0,5 -21,6
10,7 8,4 0,9 -13,9 -13,9 -0,2 -14,1
-14,1 -14,1 -0,4 -14,5
0,0 24,6 24,6
0,0 26,7 26,7
0,0 0,0 0,0
3,0 3,0 -2,0 1,0
-1,3 -1,3 3,9 2,6

-4,7 4,1 1,9 205,3 1.066,1 15,3 1.081,4
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KONZERN-ANHANG 2012
ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

1. GRUNDLAGEN

Beschreibung der Geschéftstatigkeit

SGL Carbon SE (SGL Carbon) mit Sitz in Wiesbaden, Sohnleinstrafie 8 (Deutschland), ist zusammen mit ihren Tochtergesell-
schaften (SGL Group) ein weltweit titiger Hersteller von Carbonprodukten. Beztiglich weiterer Erlauterungen zur Geschifts-

tatigkeit wird auf Textziffer 31 sowie die Darstellung im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Grundlagen der Darstellung

Der vorliegende Konzern-Abschluss der SGL Carbon SE und ihrer Tochterunternehmen (SGL Group, SGL, Konzern oder
Unternehmen) zum 31. Dezember 2012 ist nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in
der Europiischen Union (EU) anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften. Der Konzern-Abschluss entspricht auch den IFRS, wie sie vom International Accounting
Standards Board (IASB) veroffentlicht wurden.

Der Konzern-Abschluss und der Konzern-Lagebericht zum 31. Dezember 2012 wurden gemifl §315 Handelsgesetzbuch

(HGB) aufgestellt. Sie werden beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und veréffentlicht.

Die Aufstellung des Konzern-Abschlusses erfolgt mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen
werden, auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Der Konzern-Abschluss wurde in Euro (€) aufgestellt.
Die Darstellung erfolgt in Millionen Euro (Mio. €), kaufminnisch gerundet auf eine Nachkommastelle, soweit nicht anders
lautend angegeben.

Der Vorstand hat den Konzern-Abschluss am 28. Februar 2013 aufgestellt und an den Aufsichtsrat zur Billigung weitergeleitet.
Es ist vorgesehen, den Konzern-Abschluss und den zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2012 in der Auf-
sichtsratssitzung am 12. Mirz 2013 zu billigen.

2. KONSOLIDIERUNG

Der Konzern-Abschluss umfasst den Abschluss der SGL Carbon SE und ihrer Tochterunternechmen zum 31. Dezember eines
jeden Geschaftsjahres. Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, ab dem die SGL Group
einen beherrschenden Einfluss (Control-Verhiltnis) austiben kann, voll konsolidiert. Beherrschender Einfluss ergibt sich regel-
mifig aus dem Halten der Stimmrechtsmehrheit. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunter-
nehmen nicht mehr besteht. Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fithren,
werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen erfasst. Zum 31. Dezember 2012 wurden neben der SGL Carbon SE
18 inldndische (Vorjahr: 18) und 45 (Vorjahr: 42) auslandische Tochterunternehmen konsolidiert. Acht (Vorjahr: sieben) gemein-
schaftlich gefiihrte und ein assoziiertes Unternechmen (Vorjahr: ein) wurden At-Equity bilanziert. Die in den Konzern-
Abschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind in Textziffer 37 aufgefiihrt.

Die Jahresabschliisse der in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IAS 27 durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital

der Tochterunternehmen. Dabei wird das Eigenkapital der erworbenen Tochterunternehmen zum Erwerbszeitpunkt unter
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Beriicksichtigung der beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden, latenter Steuern und eines
eventuellen Geschiftswerts zu diesem Zeitpunkt ermittelt. Bei der Erstkonsolidierung werden auch immaterielle Vermogens-
werte mit ihrem Zeitwert erfasst, die bisher im Einzelabschluss des erworbenen Unternehmens nicht erfasst wurden.

Bei einem Unternehmenserwerb identifizierte immaterielle Vermogenswerte, darunter z. B. Technologie, Kundenbeziehungen
und Auftragsbestinde, werden zum Erwerbszeitpunkt nur dann separat angesetzt, wenn die Voraussetzungen nach IAS 38 fiir

die Aktivierung eines immateriellen Vermogenswerts vorliegen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Gesellschaften, konzerninterne Zwischenergebnisse sowie konzern-
interne Umsitze, Aufwendungen und Ertrige werden eliminiert. Auf temporire Differenzen aus der Konsolidierung werden

gemifd TAS 12 latente Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Eine Veranderung der Beteiligungsquote ohne Beherrschungsverlust wird gemafy IAS 27 (2008) wie eine Transaktion zwischen
Eigentiimern behandelt und wird im Konzern-Abschluss als Wertverschiebung im Eigenkapital zwischen Anteilseignern des
Mutterunternehmens und nicht beherrschenden Anteilen dargestellt.

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sowie Gesellschaften, bei denen die SGL Group die Moglichkeit hat, mafigeblichen
Einfluss auf die Geschifts- und Finanzpolitik auszuiiben (im Wesentlichen durch Stimmrechtsanteile von 20 % bis 50 % —
assozilerte Unternehmen), werden mit dem anteiligen fortgefiihrten Eigenkapital (At-Equity) bewertet. Sofern der Konzern
Transaktionen mit gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen durchfihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne

oder Verluste entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem gemeinschaftlich gefithrten Unternehmen eliminiert.

3. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Im Konzern-Abschluss wurden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beibehalten.

Fremdwahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden samtliche Fremdwihrungsforderungen und -verbindlichkeiten zu
Mittelkursen zum Bilanzstichtag bewertet, unabhingig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Bewertung der
Fremdwihrungspositionen resultierende Kursdifferenzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Positionen
sonstiger betrieblicher Aufwand und/oder sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen.

Die Umrechnung der in auslindischer Wihrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften folgt dem Konzept
der funktionalen Wahrung (IAS 21) nach der modifizierten Stichtagskursmethode.

Da alle Tochtergesellschaften ihr Geschift in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstiandig betreiben, ist
die funktionale Wihrung — bis auf zwei unwesentliche Holdinggesellschaften (im Vorjahr: zwei) — identisch mit der jeweiligen
Landeswihrung. Bilanzposten werden folglich zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag und die Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Die bei der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.
Umrechnungsdifferenzen aus langfristigen konzerninternen Forderungen, die als Nettoinvestitionen in einen auslandischen
Geschiftsbetrieb behandelt werden, werden direkt im Eigenkapital erfasst. Im Konzern-Abschluss sind keine Jahresabschliisse
aus Hochinflationslindern enthalten.
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Die Wechselkurse der fiir den Konzern-Abschluss wesentlichen Wihrungen haben sich wie folgt verandert:

Devisenmittelkurse

Wéhrungen 1SO-Code am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurse

1€= 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
US-Dollar usb 1,3194 1,2939 1,2848 1,3920
Britisches Pfund GBP 0,8161 0,8353 0,8109 0,8679
Kanadischer Dollar CAD 1,3137 1,3215 1,2842 1,3761
Polnischer Zloty PLN 4,0882 4,4168 4,1852 4,1189
Chinesischer Yuan CNY 8,3176 8,1588 8,1052 8,9960
Malaysischer Ringgit MYR 4,0347 4,1055 3,9672 4,2558
Japanischer Yen JPY 113,6100 100,2000 102,4900 110,9600

Ertrdge und Aufwendungen

Ertrage und Aufwendungen des Geschiftsjahres werden erfasst, wenn sie realisiert sind. Umsatzerlose werden zum Zeitpunkt
des Gefahrentibergangs, grundsitzlich nach Lieferung der Produkte oder Ausfithrung der Dienstleistungen, unter Abzug von
Skonti und gewihrten Rabatten gebucht. Umsatzerldse aus langfristigen Fertigungsauftrigen werden, wenn das Ergebnis eines
Fertigungsauftrages verlisslich geschitzt werden kann, nach der Percentage-of-Completion (PoC)-Methode realisiert. Der
Fertigstellungsgrad wird je nach Auftrag anhand des Verhiltnisses der angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten
(Cost-to-Cost-Methode) bzw. anhand der Gegeniiberstellung der bisher erbrachten Leistung (Einheiten) und der vertrags-
gemil zu erbringenden Gesamtleistung (Units-of-Delivery-Methode) bestimmt. Ein erwarteter Verlust aus einem Fertigungs-
auftrag wird sofort als Aufwand erfasst. Soweit die kumulierten, aktivierten Auftragserlose die Anzahlungen je Fertigungsauftrag
tbersteigen, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauftrige aktivisch unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bzw.
bei mehrjihrigen Fertigungsauftrigen, bei denen der aktivische Uberhang aufgrund der vertraglichen Vereinbarung voraus-
sichtlich auch tiber einen lingeren Zeitraum bestehen wird, in einem separaten Posten in den langfristigen Vermogenswerten.
Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen ein passivischer Saldo, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Wihrend der Projektlaufzeit konnen Auftragsinderungen vom Kunden im Hinblick auf den vereinbarten zu
erbringenden Leistungsumfang die Auftragserlose erhdhen oder mindern. Beispiele fiir solche Auftragsinderungen sind Ande-

rungen an der Spezifikation oder dem Design der Leistung sowie Anderung der Vertragsdauer.

Die SGL Group gewihrt ihren Kunden Skonti fiir die frithzeitige Bezahlung von ausstehenden Betrigen. Auflerdem gewihrt
die SGL Group Volumenrabatte an Kunden, basierend auf deren Einkaufsvolumen in einem bestimmten Zeitraum. Solche
Rabatte werden als Minderung der Umsatzerlose gebucht. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht
erfasst. Der Zinsanteil bei langfristigen Fertigungsauftragen wird als Umsatzerlos ausgewiesen. Dividenden werden grund-

satzlich zum Ausschiittungszeitpunkt vereinnahmt.

Aufwendungen fiir Werbung und Verkaufsforderung sowie andere kundenbezogene Aufwendungen werden unmittelbar
ergebniswirksam erfasst. Riickstellungen fir geschitzte Aufwendungen im Rahmen von Gewihrleistungen werden zum Zeit-

punkt des Verkaufs des entsprechenden Produkts gebildet.
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Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Aktie wird auf Basis des gewogenen Durchschnitts der ausgegebenen Aktien ermittelt. Aktien werden fiir den
Zeitraum, in dem sie sich im eigenen Bestand befinden, hiervon abgesetzt. Das ,,Ergebnis pro Aktie, verwissert“ berticksichtigt
zusitzlich die aufgrund von Options- oder Umtauschrechten potenziell auszugebenden Aktien. Dariiber hinaus werden
Aufwendungen, die aufgrund einer Wandlung oder eines Umtauschs entfallen wiirden, eliminiert.

Geschaftswert

Der Geschiftswert aus einem Unternchmenszusammenschluss gemafl IFRS 3 ist der aktivische Unterschiedsbetrag zwischen
Anschaffungskosten und den anteilig erworbenen identifizierbaren Vermogenswerten und Schulden zu Zeitwerten. Er wird bei
erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet. Geschiftswerte unterliegen keiner planmifligen Abschreibung, sondern
werden nach dem erstmaligen Ansatz gemafl IAS 36 jihrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung
einer Werthaltigkeitsiiberpriifung (Impairment-Test) unterzogen. Fiir die Werthaltigkeitstiberpriifung wird der erworbene
Geschaftswert ab dem Erwerbszeitpunkt den Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, welche die
niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens darstellen, auf der der Geschiftswert im Rahmen der internen Unternehmens-
steuerung tiberwacht wird. Bei der SGL Group sind dies die Geschiftsfelder Performance Products (PP), Graphite Materials &
Systems (GMS) und Carbon Fibers & Composites (CFC). Bei CFC wurden nunmehr die Joint Ventures im Automobil-Sektor,
die SGL Automotive Carbon Fibers Deutschland bzw. die SGL Automotive Carbon Fibers USA, die Benteler-SGL sowie die
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes, anteilig in Hohe der jeweiligen SGL-Kapitalanteile in die Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten einbezogen. Die Geschiftsaktivititen in den Carbonfaser-Wachstumsmarkten, insbesondere im Auto-
mobil-Sektor, werden tiber die Grenzen des vollkonsolidierten Unternehmensbereichs hinweg betrachtet, um die Wertschop-
fungskette vom Hersteller von Spezialrohstoffen bis zum direkten Automobillieferanten vollstindig abzubilden. Wesentliche
Teile der Wertschopfung werden bereits heute durch diese vier Joint Ventures erbracht; diese Joint Ventures und das Geschafts-
feld CFC ziehen damit erwartungsgemaf einen erheblichen gegenseitigen Nutzen aus Synergien. Die Einbeziehung der Joint
Ventures ist nach dem Erwerb von Fisipe, der gestiegenen Integration dieser Joint Ventures in die strategische Wertschopfungs-
kette durch die Konkretisierung einzelner gemeinsamer Projekte und der damit zunehmenden Bedeutung der Synergien im
Geschiftsjahr 2012 erforderlich geworden. Demzufolge werden diese Joint Ventures bei der Zuordnung des CFC-Geschifts-
wertes auf die Gruppe von nutzenzichenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten als integraler Bestandteil anteilig
berticksichtigt. Die Hohe der Wertberichtigung ergibt sich dann gegebenenfalls als Differenz aus dem Buchwert und dem
erzielbaren Betrag der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, welcher dem Geschiftswert zugeordnet ist. Aus-
fithrungen zur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitsiiberpriifung finden sich im Ubrigen im Abschnitt ,, Wertminderungen
von Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermogenswerte (Impairment-Test)“.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.
Ist fiir die Anschaffung bzw. Herstellung ein betrichtlicher Zeitraum (in der Regel > 6 Monate) erforderlich, um den Vermégens-
wert in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur
Erlangung des gebrauchsfertigen Zustands als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des Vermogenswerts aktiviert.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer amor-
tisiert. Die planmafligen Abschreibungen erfolgen bei immateriellen Vermdgenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer grund-
satzlich linear; Wertminderungsaufwendungen werden gemiff den Vorschriften des Impairment-Tests (IAS 36) erfasst.
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Die planmiflige Amortisationsdauer fiir immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer betrigt grundsitzlich bis
zu zehn Jahre. Kundenbeziehungen werden linear tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 20 Jahren abgeschrieben. Die
voraussichtliche Nutzungsdauer von erworbenen Kundenbezichungen bemisst sich auf Grundlage der Fristigkeit des der Kunden-
beziehung zugrunde liegenden Vertragsverhiltnisses bzw. anhand des beobachtbaren Kundenverhaltens. Aufwendungen fiir die
Amortisation von immateriellen Vermdgenswerten werden in unterschiedlichen Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung,
je nach Funktionszugehorigkeit, ausgewiesen. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht

planmifig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jihrlich auf Wertminderung tiberpriift.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden nur dann aktiviert, wenn die technische Realisierbarkeit der Fertigstel-
lung sowie die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen, nachgewiesen
werden konnen. Ferner miissen die Generierung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermégenswert, die Ver-
fiigbarkeit von Ressourcen zur Vollendung des Vermdgenswerts und die zuverlissige Ermittlung der zurechenbaren Ausgaben
nachgewiesen werden konnen. Forschungskosten stellen keinen immateriellen Vermogenswert dar und werden als Aufwand in
der Periode erfasst, in der sie angefallen sind. Nicht riickzahlbare 6ffentliche Zuschiisse werden sofort ertragswirksam in den
sonstigen betrieblichen Ertragen vereinnahmt.

Sachanlagen

Materielle Vermogenswerte, die im Geschiftsbetrieb linger als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planmiflige Abschreibungen und gegebenenfalls Wertminderungsaufwendungen, bilanziert.
Die Herstellungskosten enthalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten. Ist fiir die Anschaffung bzw. Herstellung eines Vermdgenswerts ein betrichtlicher Zeitraum (in der Regel
> 6 Monate) erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt zurechenbare
Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung des gebrauchsfertigen Zustands als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
Vermogenswerts aktiviert. Instandhaltungs- und Reparaturkosten, die nicht zu einer Verlingerung der Nutzungsdauer fiihren,
werden direkt aufwandswirksam erfasst. Kosten fiir Maffnahmen, die zu einer Nutzungsdauerverlingerung oder einer Steige-
rung der kiinftigen Nutzungsmoglichkeiten der Vermogenswerte fithren, werden grundsitzlich aktiviert. Sofern abnutzbare
Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden
diese Komponenten als gesonderte Bilanzierungseinheiten behandelt und iiber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
Bei Verkauf oder Verschrottung scheiden die Anlagegegenstinde aus dem Anlagevermogen aus; dabei entstehende Gewinne
oder Verluste werden erfolgswirksam erfasst. Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jedes
Geschiftsjahr tberpriift und bei Bedarf angepasst. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir den Erwerb oder den Bau von
Sachanlagen verringern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermogenswerte. Sonstige gewahrte
Zuschiisse oder Beihilfen werden abgegrenzt und tiber den zugrunde liegenden Zeitraum oder die voraussichtliche Nutzungs-
dauer eines Vermdgenswerts aufgelost.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden — wie bereits im Vorjahr — im Wesentlichen auf der Grundlage der nachfolgenden
konzerneinheitlichen Nutzungsdauern ermittelt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Betriebsgebdude 10 bis 41 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25 Jahre
Andere Anlagen 3 bis 15 Jahre

Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre
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Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei
denen die SGL Group als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der entgeltlichen Nutzung des Leasing-
gegenstands trigt, sind wirtschaftlich als Finanzierung anzusehen (Finance Lease). Dementsprechend aktiviert die SGL Group
das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den
Leasinggegenstand iiber die geschitzte Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit (sofern der Eigentumsiibergang am
Ende des Vertrags nicht hinreichend sicher ist) ab. Zugleich wird eine entsprechende Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folgezeit
nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben wird. Bei Leasingvereinbarungen, bei denen die SGL Group als Leasing-
nehmer auftritt und der Leasinggeber die Chancen und Risiken aus dem Leasingobjekt triagt (Operating Lease), bilanziert die
SGL Group keinen Vermogenswert, sondern verteilt den Aufwand aus der Zahlung der Leasingraten tber die Laufzeit des
Leasingvertrags. Ferner tiberpriift die SGL Group, ob auf der Grundlage des jeweiligen wirtschaftlichen Gehalts bestimmte
Vertragsverhiltnisse ein Leasingverhiltnis sind oder beinhalten, obwohl sie formal nicht als Leasingvertrige bezeichnet wurden.
Sofern die SGL Group Vertragskonstruktionen identifiziert hat, die ein Leasingverhiltnis beinhalten, wird dieses nach den
Vorschriften zu Leasingverhiltnissen als Finance Lease bzw. Operating Lease bilanziert. Die Leasingvertrige enthalten in der

Regel eine Kaufoption zu Marktpreisen zum Ende der Leasinglaufzeit.

Wertminderungspriifungen von Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte (Impairment-Test)

An jedem Bilanzstichtag priift die SGL Group, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung der immateriellen Vermogenswerte und
des Sachanlagevermdgens vorliegen. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermo-
genswerts ermittelt und dem Buchwert gegentibergestellt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertberich-
tigung festzustellen. Der erzielbare Betrag ist der jeweils hohere der beiden Betrige aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten (Nettoverduflerungswert) und Nutzungswert, wobei die SGL Group zunichst den Nettoverdufierungs-
wert ermittelt. Ubersteigt dieser bereits den Buchwert, wird auf die Berechnung des Nutzungswerts verzichtet. Die SGL Group
bestimmt diese Werte anhand eines anerkannten Bewertungsmodells auf Basis von diskontierten kiinftigen Zahlungsstrémen
(Discounted Cashflows). Falls ein Vermgenswert keine Cashflows erzeugt, die weitgehend von den Cashflows anderer Vermo-
genswerte unabhingig sind, wird die Uberpriifung der Wertminderung nicht auf Ebene des einzelnen Vermégenswertes durch-
gefiihrt, sondern auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,ZGE®), zu der der Vermdgenswert gehort. Entsprechend
der Definition fiir eine ZGE werden bei der SGL Group grundsitzlich die einzelnen Geschiftsbereiche (Business Units, BUs)
der Geschiftsfelder (Business Areas, BAs) als jeweils eine solche Einheit betrachtet. Den Cashflows liegen Fiinf-Jahres-Planun-
gen der einzelnen ZGEs zugrunde, die bottom-up erstellt und vom Vorstand der SGL Group analysiert und genehmigt wurden.

Die Planung basiert auf internen Erwartungen und Annahmen, die mit externen Daten abgeglichen und objektiviert werden, und
enthilt fir jedes Planjahr und je ZGE unter anderem eine Absatz-, Umsatz- und Kostenplanung sowie eine daraus entwickelte
Projektion der Betriebsergebnisse und Cashflows. Dabei werden Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf Produkt- bzw. Produkt-
gruppenebene auf Basis der erwarteten Markt-, Wirtschafts- und Wettbewerbsentwicklung fiir die nichsten fiinf Jahre geplant
und auf ZGE-Ebene aggregiert. Nach dem fiinften Planjahr werden die Cashflows unter Anwendung individueller Wachstums-
raten extrapoliert. Die kiinftigen Cashflows werden mit einem Abzinsungssatz, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich
des Zinsniveaus und der spezifischen Risiken des Vermégenswerts bzw. der ZGE widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.
Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des erzielbaren Betrags basiert, beinhalten geschitzte Cashflows (insbe-
sondere Umsatz- und Rentabilititsentwicklung), Wachstumsraten und gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten. Diese Pri-
missen sowie die zugrunde liegende Methodik konnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die
Hohe einer moglichen Wertminderung der Vermogenswerte haben. Sobald Hinweise vorliegen, dass die Griinde fiir die vorge-
nommenen Abschreibungen wegen Wertminderungen nicht linger existieren, tiberpriift die SGL Group die Notwendigkeit

einer vollstindigen oder teilweisen Wertaufholung.
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Zur VeréuBerung bestimmte Vermdgenswerte

Die SGL Group klassifiziert einen langfristigen Vermogenswert (oder eine Verdauflerungsgruppe) als zur Verduflerung bestimmt,
wenn der dazugehérige Buchwert tiberwiegend durch ein Veriuflerungsgeschift und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
wird. Damit dies der Fall ist, muss der Vermogenswert (oder die Veriuflerungsgruppe) im gegenwirtigen Zustand zu Bedingungen,
die fiir den Verkauf derartiger Vermdgenswerte (oder Veriduflerungsgruppen) gingig und iiblich sind, sofort zur Veriulerung
verfligbar und eine solche Verduflerung hochstwahrscheinlich sein. Zur Verauerung bestimmte Vermogenswerte und Vermogens-
gruppen werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegenden Zeitwert, abziiglich Verauferungskosten, bewertet.
Bei zu verduflernden Sachanlagen wird die planmiflige Abschreibung eingestellt.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, d.h. Unternehmen, bei denen die SGL Group die
Moglichkeit hat, mafigeblichen Einfluss auf die Geschifts- und Finanzpolitik auszuiiben (im Wesentlichen durch mittel- oder
unmittelbare Stimmrechtsanteile von 20 bis 50 %), werden im Konzern At-Equity bilanziert und zunichst mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt. Gesellschaften, bei denen die SGL Group tiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt, die Minderheits-
gesellschafter jedoch iiber wesentliche Mitspracherechte verfiigen, mittels derer wesentliche geschifts- oder finanzpolitische
Entscheidungen der Mehrheitsgesellschafter im ordentlichen, operativen Geschiftsgang eines Unternehmens blockiert bzw.
verhindert werden konnen, werden hierbei auch als gemeinschaftlich gefithrte Unternehmen (Joint Ventures) eingestuft. Die
Differenz zwischen den Anschaffungskosten der Anteile und dem Anteil der SGL Group am Reinvermdégen dieser Gesellschaften
wird zunichst den anteilig erworbenen identifizierbaren Vermogenswerten und Schulden zugeordnet. Ein iibersteigender
Betrag entspricht einem Geschiftswert. Der aus der Anschaffung des assoziierten bzw. Gemeinschaftsunternchmens resultierende
Geschiftswert ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird nicht planmifig abgeschrieben. Nach dem Erwerbszeitpunkt
werden die Beteiligungsbuchwerte des assoziierten bzw. Gemeinschaftsunternehmens um die anteiligen Ergebnisse, die aus-
geschiitteten Dividenden und sonstigen Eigenkapitalverinderungen erhoht bzw. vermindert. Der Anteil der SGL Group am
Erfolg des Gemeinschafts- bzw. assoziierten Unternehmens wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Anteil an erfolgsneutralen Verinderungen des Eigenkapitals wird unmittelbar im Konzern-Eigenkapital erfasst.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemaf} IAS 32 ist ein vertraglich vereinbarter Anspruch oder eine vertraglich vereinbarte Verpflichtung,
aus dem bzw. aus der ein Zu- bzw. Abfluss von finanziellen Vermdgenswerten oder die Ausgabe von Eigenkapitalrechten resultiert.
Finanzinstrumente umfassen einerseits originire Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Wertpapiere oder auch Finanzforderungen, Finanzschulden und sonstige Finanzverbindlichkeiten; andererseits
gehéren hierzu auch die derivativen Finanzinstrumente, die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wihrungskursen

und Zinssitzen eingesetzt werden.

Origindre Finanzinstrumente

Origindre Finanzinstrumente werden ihrer jeweiligen Zwecksetzung entsprechend einer der nachstehenden drei Kategorien
zugeordnet. Die Einordnung wird zum Bilanzstichtag Uberpriift und beeinflusst den Ausweis als lang- oder kurzfristige
Vermogenswerte und entscheidet tiber eine Bewertung zu Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert.
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Finanzinstrumente werden bei der SGL Group in die folgenden Kategorien unterteilt:

« zur Verauflerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
» ausgereichte Kredite und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
« zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Von den Kategorien Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinstrumente sowie Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégens-
werte/Schulden macht die SGL Group keinen Gebrauch. Die SGL Group hat von der Option, finanzielle Vermogenswerte
oder finanzielle Verbindlichkeiten bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen

(Fair Value Option), keinen Gebrauch gemacht.
Umwidmungen zwischen den Kategorien wurden nicht vorgenommen.

Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst, sobald die SGL Group Vertragspartei eines Vertragsinstruments wird. Der
erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum Marktwert. Die dem Erwerb oder der Emission von Finanzinstrumenten
direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden — mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, die zu Handelszwecken gehalten
werden — bei der erstmaligen Ermittlung des Buchwerts berticksichtigt.

Die Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet
sind. Fur weitere Informationen wird auf die untenstehenden Abschnitte zu den jeweiligen Kategorien sowie auf Textziffer 30

verwiesen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem finanziellen Vermégens-
wert auslaufen oder erloschen sind. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt, d.h. alle im Vertrag
genannten finanziellen Verpflichtungen beglichen wurden, endgiltig aufgehoben sind oder auslaufen. Die Differenz zwischen
dem Buchwert der getilgten Verbindlichkeit und der gezahlten Gegenleistung wird erfolgswirksam erfasst. Ein marktiiblicher
Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermogenswerten wird zum Erfiillungstag bilanziert.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine Eigenkapitalkomponente enthalten, werden ihrem Charakter ent-
sprechend in unterschiedlichen Bilanzposten angesetzt. Zu den hier relevanten Eigenkapitalinstrumenten gehoren die Wandel-
anleihen. Der beizulegende Zeitwert von Wandlungsrechten wird bereits bei der Emission einer Wandelanleihe in die Kapital-
rucklage eingestellt und gleichzeitig von der Anleiheverbindlichkeit abgesetzt. Beizulegende Zeitwerte von Wandlungsrechten
aus unterverzinslichen Anleihen werden anhand des kapitalisierten Unterschiedsbetrags aus dem Zinsvorteil ermittelt. Wahrend
der Laufzeit der Anleihe wird der Zinsaufwand der Fremdkapitalkomponente aus dem Marktzins zum Zeitpunkt der Emission
fur eine vergleichbare Anleihe ohne Wandlungsrecht errechnet. Der Differenzbetrag zwischen dem berechneten und dem
gezahlten Zins erhoht den Buchwert der Anleiheverbindlichkeit. Die Emissionskosten der Wandelanleihe reduzieren direkt
proportional die Anschaffungskosten der Eigen- bzw. der Fremdkapitalkomponente.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der Bilanz zum Marktwert erfasst. Finanzinstrumente werden in der
Bilanz erfasst, sobald die SGL Group Vertragspartner eines Finanzinstruments wird. Der Ansatz der Finanzinstrumente erfolgt

zum Abschlusstag des Geschifts. Bei Vertragsabschluss eines Derivats wird festgelegt, ob dieses der Absicherung kiinftiger
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Zahlungsstrome (Cashflow Hedge) dient. Mittels eines Cashflow Hedges werden kiinftige Zahlungsstrome aus mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Einzelne Derivate erfiillen nicht
die Voraussetzungen von IAS 39 fiir eine Bilanzierung als Sicherungsgeschift, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung eine
Sicherung darstellen.

Die Anderungen des Marktwerts von Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Cashflow Hedge: Der effektive Teil der Anderungen des Zeitwerts der Derivate, die der Absicherung kiinftiger Cashflows
dienen, wird erfolgsneutral im kumulierten tibrigen Eigenkapital erfasst. Die hier eingestellten Werte werden dann erfolgs-
wirksam ausgebucht, wenn auch das abgesicherte Grundgeschift erfolgswirksam wird. Der ineffektive Teil der Wertinderung

des Sicherungsinstruments ist ergebniswirksam zu erfassen.

2. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei Absicherung einer Nettoinvestition in einem auslindischen
Geschiftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und Verluste aus der Wertinderung des eingesetzten Sicherungsinstru-
ments erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Bei Abgang der Investition
werden die im Eigenkapital enthaltenen Bewertungsinderungen des Sicherungsgeschifts erfolgswirksam erfasst.

3. Stand Alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertinderungen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen fiir die Bilan-
zierung als Sicherungsgeschift erfiillen, werden entsprechend der Kategorie ,,Held for Trading“ in der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasst und sind somit erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.

Sofern Handels- und Erfillungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fiir die erstmalige Bilanzierung der Erfillungstag mafigeblich.

Beziiglich weiterer Informationen zu Finanzinstrumenten wird auf Textziffer 30 verwiesen.

Vorrdte

Der Posten Vorrite umfasst Ersatzteile, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige und fertige Erzeugnisse sowie bezogene
Waren und geleistete Anzahlungen auf Vorrite. Vorrite werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der Durch-
schnittskostenmethode bewertet. Soweit erforderlich, wird der niedrigere Nettoverduferungswert angesetzt. Der Nettover-
duflerungswert wird unter Beriicksichtigung der erwarteten Verkaufspreise abziiglich der Kosten fiir Fertigstellung und
Vertrieb sowie anderer fiir den Absatz relevanter Faktoren ermittelt. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Direkt zurechenbare Kosten enthalten
vor allem Kosten fir Personal inklusive Altersversorgung, Abschreibungen und direkt zurechenbarem Material. Zinsen auf

Fremdkapital werden nicht aktiviert. Aufwendungen fiir Wertminderungen werden als Umsatzkosten erfasst.

Kredite und Forderungen

Finanzielle Vermogenswerte, die als Kredite und Forderungen klassifiziert wurden, bewertet die SGL Group zu fortgefithrten
Anschaffungskosten, abziiglich Wertminderungen. Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
auf Wertberichtigungskonten erfasst, bei sonstigen Vermogenswerten erfolgt eine direkte Minderung des Bilanzwerts. Forde-
rungen werden ausgebucht, wenn sie uneinbringlich sind. Wechselforderungen und unverzinsliche oder niedrig verzinsliche

Forderungen mit Laufzeiten von tiber einem Jahr werden abgezinst.
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Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen aus Kassenbestinden, Schecks und Bankguthaben sowie kurzfristig verauferbaren Fondsanteilen.
Bankguthaben mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei Monaten werden unter den Termingeldanlagen ausgewiesen.
Die liquiden Mittel mit einer originiren Laufzeit von weniger als drei Monaten werden den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
iquivalenten zugeordnet.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden

Aktive und passive latente Steuern werden nach Mafigabe von IAS 12 fiir temporire Differenzen zwischen den Wertansitzen
der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz sowie fiir steuerliche Verlustvortrige angesetzt. Aktive latente Steuern werden
nur in der Hohe berticksichtigt, in der sie spiter wahrscheinlich genutzt werden konnen. Bei der Berechnung werden diejenigen
Steuersitze angewendet, die zum Bilanzstichtag gelten und deren Giiltigkeit im Zeitpunkt der Umkehrung der temporiren
Differenzen beziehungsweise Nutzung der Verlustvortrage erwartet wird. Soweit Sachverhalte, die eine Verdnderung der latenten
Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verinderung der latenten Steuern direkt
im Eigenkapital berticksichtigt.

Kumuliertes Gbriges Eigenkapital und angesammelte Ergebnisse
(Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung)

Im kumulierten tibrigen Eigenkapital werden neben den Unterschieden aus der Wahrungsumrechnung unrealisierte Gewinne
beziehungsweise Verluste aus der Marktbewertung von veriulerbaren Wertpapieren (zur Verauflerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte) und von Finanzderivaten, die zur Sicherung eines kiinftigen Zahlungsstroms (Cashflow Hedge) oder einer
Nettoinvestition in einen auslindischen Geschiftsbetrieb (Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation) eingesetzt werden,
gemifl TAS 39 erfolgsneutral bilanziert. Dartiber hinaus werden im Eigenkapital in den angesammelten Ergebnissen gemaif}
TAS 19.93A versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplinen im Jahr ihrer Ent-
stehung in voller Hohe erfolgsneutral erfasst. Der Ausweis von latenten Steuern auf die oben genannten Sachverhalte erfolgt
dementsprechend ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen der SGL Group umfassen sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Alters-
versorgungssysteme. Riickstellungen fiir leistungsorientierte Altersversorgungssysteme werden nach der Projected-Unit-Credit-
Methode (Anwartschaftsbarwert-Methode) ermittelt. Dabei werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten Renten und

erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehilter und Renten berticksichtigt.

Fiir die Abzinsung des Anwartschaftsbarwerts mit Beriicksichtigung kiinftiger Gehaltssteigerungen (Defined Benefit Obligation)
wird zum Abschlussstichtag der laufzeitiquivalente Zinssatz fiir erstrangige Industrieanleihen herangezogen. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen von versicherungsmathematischen
Annahmen werden in der Periode, in der sie anfallen, zusammen mit den darauf entfallenden latenten Steuern erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst (angesammelte Ergebnisse). Der Zinsanteil an der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen wird im
Finanzergebnis ausgewiesen. Leistungen im Rahmen von beitragsorientierten Plinen werden direkt als Aufwand berticksichtigt.
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Ubrige Rickstellungen

Nach TAS 37 werden iibrige Riickstellungen gebildet, wenn gegentiber Dritten eine auf vergangenen Ereignissen beruhende
Verpflichtung besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich und eine zuverlissige Schitzung des Betrags moglich ist. Langfristige
Riickstellungen werden abgezinst. In Textziffer 32 sind die Bilanzierung und die Riickstellungsbildung fiir Verpflichtungen aus
Management- und Mitarbeiter-Beteiligungsprogrammen beschrieben.

Die SGL Group bildet Riickstellungen fiur Umweltschutzverpflichtungen, sobald es wahrscheinlich ist, dass eine solche Ver-
pflichtung besteht, und ihr Betrag verniinftig geschitzt werden kann. Mégliche Entschiadigungszahlungen von Versicherungen
werden bei der Schitzung solcher Verbindlichkeiten nicht abgesetzt, sondern als separater Vermogenswert, maximal bis zur
Hohe der gebildeten Riickstellung, ausgewiesen, sofern die Erstattung so gut wie sicher ist. Den Aufwand fiir Riickstellungen
fiir Produktgewahrleistungen berticksichtigt die SGL Group zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung in den Umsatzkosten. Die
Hohe der Riickstellung wird individuell ermittelt. Bei der Bewertung der Riickstellung berticksichtigt die SGL Group sowohl
Erfahrungen aus tatsichlich angefallenem Garantieaufwand der Vergangenheit als auch technische Informationen iiber

Produktschwichen, die in der Konstruktions- und Testphase entdeckt wurden.

Aktienbasierte Vergiitung

Die SGL Group verfiigt iiber mehrere aktienbasierte Vergiitungsmodelle, deren Abgeltung durch Eigenkapitalinstrumente
erfolgt (Aktien-Plan, Aktienoptions-Plan sowie Stock-Appreciation-Rights-Plan und Bonus-in-Aktien-Plan). Aktienbasierte
Verglitungsmodelle, deren Ausgleich in bar erfolgt, bestehen generell bei der SGL Group nicht.

Die Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden zum
Zeitpunkt der Gewidhrung mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Arbeitsleistung bewertet und iiber den Erdienungs-

zeitraum als Personalaufwand erfasst.

Im Falle des Bonus-in-Aktien-Plans entspricht der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Arbeitsleistung dem in Geld bemessenen
Bonusanspruch der Planteilnehmer zuziiglich eines 20 %igen Aktienaufschlags. Die Vergiitungen im Rahmen des Aktien-Plans
und des Stock-Appreciation-Rights-Plans (SAR) werden indirekt unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert der gewihr-
ten Eigenkapitalinstrumente bewertet. Dabei basiert die Ermittlung des jeweiligen beizulegenden Zeitwerts auf anerkannten
finanzmathematischen Bewertungsmodellen (u.a. Monte-Carlo-Simulation). Weitere Erlduterungen siche Textziffer 32.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die SGL Group erfasst die finanziellen Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert einschlieflich
Transaktionskosten. In den Folgeperioden werden Verbindlichkeiten bis auf derivative Finanzinstrumente zu fortgefithrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Details zur Bilanzierung der Wandelschuld-

verschreibung siehe Textziffer 26.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen iibrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
entsprechen die Anschaffungskosten in der Regel dem Nennbetrag.
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Anteile konzernfremder Gesellschafter an den Tochterunternehmen, bei denen Gesellschafteranteile gegen eine Abfindung zum
Marktwert an die Gesellschaft zuriickgegeben werden konnen (Fremdanteile an Personengesellschaften), stellen kiindbare
Instrumente im Sinne des IAS 32 dar und werden daher im Konzern als Fremdkapital klassifiziert und unter den finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die SGL Group geht bei der Bilanzierung der nicht beherrschenden Anteile davon aus, dass die
Riickzahlung dieses Finanzinstruments aufgrund gesonderter Vereinbarungen nicht durch den Konzern bestimmt werden kann
und daher als finanzielle Verbindlichkeit zu klassifizieren ist (IAS 32). Zum Anschaffungszeitpunkt wird der Fair Value des
nicht beherrschenden Anteils rechnerisch aus den Anschaffungskosten fiir den Mehrheitsanteil ermittelt. Dies entspricht dem
Wert, zu dem der nicht beherrschende Gesellschafter seine Anteile jederzeit gegen fliissige Mittel in Hohe seines jeweiligen
Anteils am Eigenkapital einlosen kann. Die Wertinderung der finanziellen Verbindlichkeiten aufgrund von deren Neubewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert wird erfolgsneutral in analoger Anwendung der Vorschriften zur Anderung der Beteiligungs-
quote des Mutterunternehmens an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihrt, als Eigenka-
pitaltransaktion nach IAS 27.30 bilanziert (d.h. als Transaktion mit Eigentiimern, die in ihrer Eigenschaft als Eigentiimer
handeln), indem die Position Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens angepasst wird. Den beizulegenden Zeit-
wert bestimmt die SGL Group in der Regel unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode, die auf im Rahmen von
Unternchmensplanungen ermittelten zukiinftigen Cashflow-Prognosen basiert.

Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Die im Geschaftsjahr 2012 erstmalig anzuwendenden Rechnungslegungsnormen hatten auf die Darstellung der Ertrags-, Finanz-

und Vermégenslage der SGL Group keinen nennenswerten Einfluss.

Auswirkungen von zukiinftig verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsstandards

Die nachfolgenden, vom IASB veréffentlichten Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzuwenden
und sind auch von der SGL Group bislang noch nicht angewendet worden.

In Juni 2011 veroffentlichte das IASB den gednderten IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer (iiberarbeitet 2011, IAS 19R). Die
SGL Group erwartet, dass die folgenden Anderungen eine wesentliche Auswirkung auf den Konzern-Abschluss der Gesell-
schaft haben: Der IAS 19R ersetzt erwartete Planertrige aus Planvermégen und den Zinsaufwand auf die Pensionsverpflichtung
durch eine einheitliche Nettozinskomponente. Dartiber hinaus sicht IAS 19R eine erfolgswirksame Erfassung des verfallbaren
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwandes bei Entstehung vor. Die Verlautbarung ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die SGL Group wird die geinderte Verlautbarung ab dem Geschaftsjahr 2013 anwen-
den. TAS 19R schreibt eine riickwirkende Anderung und die Darstellung der Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung
auf die Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2012 vor. Dabei erwartet SGL fiir die Posten Gesamtergebnis und Summe Eigenkapital
keine wesentlichen Auswirkungen. Das operative Ergebnis und das Finanzergebnis fiir das Geschiftsjahr 2012 verindern sich
aufgrund der Anwendung von IAS 19R um rund —5,9 Mio. € bzw. +4,8 Mio. €. Im Geschiftsjahr 2013 wird sich der Pensions-
aufwand annihernd auf dem Niveau des angepassten Pensionsaufwandes fiir das Geschiftsjahr 2012 bewegen. Von der Neu-
regelung des TAS 19R ist auch die Altersteilzeit-Riickstellung in Deutschland (ATZ) betroffen. Bisher wurde der Aufstockungs-
betragals Leistung aus Auslass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses bei Vertragsschluss in vollem Umfang aufwandswirksam
erfasst. Kiinftig erfolgen beim Blockmodell eine linear ratierliche Zufiihrung tiber den Erdienungszeitraum bis zum Ende der
Aktivphase und eine Aufldsung in der Freistellungsphase. Die Riickstellung ist kiinftig als sonstige Leistungen an Arbeitnehmer
auszuweisen. Riickstellungen, die unter IAS 19 bereits erfasst, jedoch den Erdienungszeitraum ab 1. Januar 2013 betreffen, sind
unter TAS 19R erfolgsneutral aufzulésen bzw. umzugliedern und in den Folgejahren wieder erfolgswirksam zuzufiihren. Der
Unmgliederungsbetrag betrigt 1,2 Mio. € zum 31. Dezember 2012.
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Im Mai 2011 hat das IASB mit IFRS 10 ,Konsolidierte Abschlisse“, IFRS 11 , Gemeinschaftliche Verlautbarungen® und
IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen® drei neue Standards zur Bilanzierung von Unternehmensverbindungen
verdffentlicht. Gleichzeitig werden mit IAS 27 , Einzelabschliisse (geindert 2011)“ und IAS 28 ,, Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen (geindert 2011)“ angepasste Versionen der bisherigen Standards verdffentlicht.

TFRS 10 fiihrt eine einheitliche Definition fiir den Begriff der Beherrschung fiir simtliche Unternehmen ein und schafft damit
eine einheitliche Grundlage fiir die Bestimmung des Vorliegens einer Mutter-Tochter-Beziehung und die damit verbundene
Einbeziehung in den Konsolidierungskreis. Der Standard enthilt umfassende Anwendungsleitlinien zur Bestimmung des
Beherrschungsverhaltnisses. Der neue Standard ersetzt SIC 12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften® vollstindig sowie IAS 27
,Konzern- und Einzelabschliisse“ teilweise.

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein Unternechmen gemeinschaftliche Fithrung iiber ein Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) ausiibt. Der neue Standard ersetzt
TAS 31 , Anteile an Gemeinschaftsunternehmen® und SIC 13 ,,Gemeinschaftlich gefithrte Unternehmen — Nicht monetire Einlagen

durch Partnerunternehmen®.

TFRS 12 fasst alle Anhangsangaben in einem Standard zusammen, die ein Unternehmen mit Anteilen an bzw. einem Engagement
in anderen Unternehmen erfiillen muss; hierzu gehoren Anteile an Tochtergesellschaften, Anteile an assoziierten Unternehmen,
Anteile an gemeinschaftlichen Vereinbarungen (Joint Arrangements) sowie Anteile an strukturierten Unternehmen. Der neue
Standard ersetzt die bisherigen Vorschriften zu den Anhangsangaben in IAS 27 , Konzern- und Einzelabschliisse, IAS 28 , Anteile an

assoziierten Unternehmen®, IAS 31 , Anteile an Gemeinschaftsunternehmen® und SIC 12, Konsolidierung — Zweckgesellschaften®.

Der angepasste IAS 27 enthilt nur noch Regelungen zur Bilanzierung und zu Anhangsangaben von Tochtergesellschaften,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, die fiir einen nach IFRS erstellten Einzelabschluss relevant sind.

Der angepasste IAS 28 regelt die Rechnungslegung fiir Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die Anforderungen fiir die
Anwendung der At-Equity-Methode bei der Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschafts-

unternehmen.

IFRS 10, 11, 12 und die Folgeinderungen zu IAS 27 und IAS 28 treten fiir oder am 1. Januar 2013 beginnende Geschiftsjahre in
Kraft. Die neuen oder geanderten Verlautbarungen konnen vorzeitig angewendet werden, jedoch alle grundsitzlich nur zum
selben Zeitpunkt. Die Verlautbarungen gelten riickwirkend. IFRS 10, 11, 12 und die Folgeinderungen zu IAS 27 und IAS 28
wurden durch die EU in europiisches Recht tibernommen, verpflichtend sind sie jedoch erst fiir Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen, anzuwenden. Die SGL Group wird simtliche geinderten Verlautbarungen im Geschaftsjahr
2014 anwenden. Deren Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss werden derzeit von der SGL Group gepriift. Insbesondere
kann die Anwendung des IFRS 11 gegebenenfalls Auswirkungen auf die bilanzielle Darstellung einiger der Joint Ventures haben.

Das IASB hat eine Reihe weiterer Verlautbarungen veréffentlicht. Diese weiteren Verlautbarungen werden keinen materiellen
Einfluss auf die Darstellung des Konzern-Abschlusses der SGL Group haben.
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4. WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die Aufstellung eines IFRS-Konzern-Abschlusses erfordert Schitzungen und Annahmen, die sich auf den Wertansatz der
bilanzierten Vermogenswerte und Schulden sowie auf die Hohe der Aufwendungen und Ertrige auswirken konnen. Die tatsichlich
realisierten Betrige konnen von den Schitzwerten abweichen. Die Annahmen und Schitzungen betreffen im SGL-Konzern die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsvermdgen, die Bemessung von Riickstellungen, Wertminderungsaufwen-
dungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen, die Festlegung konzerneinheitlicher Nutzungsdauern sowie die
Einschitzung der Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen. Bei Gesellschaften, die langfristige Fertigungsauftrage mit
Kunden abwickeln und deren Umsatzrealisierung entsprechend nach der Percentage-of-Completion-Methode erfolgt, sind
Einschitzungen des Fertigstellungsgrads von besonderer Bedeutung — zudem kann die PoC-Methode Schitzungen hinsichtlich
des zur Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen erforderlichen Lieferungs- und Leistungsumfangs beinhalten. Insbesondere
sind Schitzungen der Gesamtauftragskosten, der noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten, der Gesamtauftragserlose,
der Auftragsrisiken und anderer mafigeblicher Groflen notwendig, die sich in Abhingigkeit der angewandten Percentage-of-
Completion-Methode und des zugrunde liegenden Auftrags erheblich auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns auswirken konnen. Schitzungsinderungen in Bezug auf die Auftragskosten bzw. Auftragserlose konnen in
der jeweiligen Rechnungslegungsperiode zu kumulativen Nachholeffekten in den Umsatzerlosen und Umsatzkosten fithren
(Textziffer 5).

Dariiber hinaus beziehen sich die Annahmen und Schitzungen auf die aktienbasierte Verglitung, Ermittlung von beizulegenden
Zeitwerten bei nicht borsennotierten Finanzderivaten, Unternehmensbewertungen mit Hilfe von Cashflow-Prognosen sowie
die Klassifizierung von Leasingverpflichtungen. Zudem werden Schitzungen in Bezug auf die Wertberichtigung zweifelhafter
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Forderungen vorgenommen. Hinsichtlich der bei der Pensions-
bilanzierung getroffenen Annahmen wird auf die Erlauterungen unter Textziffer 24 verwiesen. Riickstellungen beruhen hinsichtlich
threr Hohe und Wahrscheinlichkeit auf Einschitzungen des Managements. Nihere Erliuterungen finden sich unter Textziffer 25
»Andere Riickstellungen®. Pramissen, die bei den Werthaltigkeitsiiberpriifungen von immateriellen Vermogenswerten (inklusive
Geschiftswerten) sowie Sachanlagen zugrunde gelegt werden, werden unter Textziffer 3 ,Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden® sowie Textziffer 8 ,, Wertaufholungen und Wertminderungen® und Textziffer 13 ,,Immaterielle Vermogenswerte“ ausfiihrlich
dargelegt. Beurteilungen zur Realisierbarkeit steuerlicher Entlastungen werden unter Textziffer 22 ,Latente Steuern® erldutert.
Ausfiihrungen zu Nutzungsdauern von Sachanlagen finden sich im Abschnitt ,Sachanlagen® in Textziffer 3. Die Annahmen beztiglich
der Klassifizierung in Finance und Operating Lease sind unter den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie unter
der Textziffer 28 ,Eventualschulden/Sonstige finanzielle Verpflichtungen® beschrieben. In der Textziffer 32 ,Management- und
Mitarbeiter-Beteiligungsprogramme® werden die Bedingungen der aktienbasierten Vergiitung niher erliutert. Die Annahmen
beztglich der nicht borsennotierten Finanzderivate und deren Marktwertermittlung finden sich schliefflich im Abschnitt ,,Derivative
Finanzinstrumente“ unter der Textziffer 30 ,,Zusitzliche Informationen zu Finanzinstrumenten®. Die Schitzungen und die
zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend iiberpriift. Anpassungen der Schitzungen werden grundsitzlich in der
Periode der Anderung und in den zukiinftigen Perioden beriicksichtigt.

5. EREIGNISSE VON BESONDERER BEDEUTUNG
Akquisitionen im Geschdaftsjahr 2012

Die SGL Group hat zum 11. April 2012 die Ubernahme von 86,2 % der Geschiftsanteile an der portugiesischen Fisipe (Fibras
Sinteticas de Portugal S.A.) abgeschlossen. Die Fisipe ist ein Acrylfaserhersteller mit Sitz in Lavradio (Portugal). Mit Fisipe
erschliefit sich die SGL Group eine zusatzliche Rohstoffquelle zur Produktion weiterer Precursor-Typen. Die Textilfaser-Pro-
duktionslinien vor Ort werden sukzessive auf Precursor-Produktion umgestellt und erweitert. Fisipe wurde in das Geschiftsfeld
CFEC integriert.
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Die folgenden Angaben zeigen die Kaufpreisallokation und die fiir jede Hauptgruppe erworbener Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten angesetzten Werte:

Mio. € Beizulegende Zeitwerte
Vermdgenswerte

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3,4
Sachanlagen 24,6
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3,1
Vorrate 12,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26,1
Andere Vermdgenswerte 3,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1,3
Schulden

Rickstellungen 1,7
Verzinsliche Darlehen 16,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22,8
Sonstige Verbindlichkeiten 6,8
Latente Steuern 3,3
Nettovermégen 23,8
Geschdaftswert aus dem Unternehmenserwerb 12,6
Nicht beherrschende Anteile 2,0
Kaufpreis 34,4

Die Geschifts- und Firmenwerte beinhalten nicht separierbare immaterielle Vermogenswerte wie Fachwissen der Mitarbeiter
und erwartete Synergieeffekte. Die erworbenen Gesellschaften haben vom Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2012
Umsatzerlose von 81,1 Mio. € und einen Nettoverlust von 1,2 Mio. € (einschlieflich Effekten aus der Kaufpreisallokation) zum
Konzern-Abschluss beigetragen. Wenn diese Akquisition zum 1. Januar 2012 stattgefunden hitte, wiren ihr Beitrag zum Kon-
zernumsatz und zum Konzernergebnis in den zwolf Monaten bis 31. Dezember 2012 insgesamt 109,9 Mio. € bzw. —1,5 Mio. €
gewesen. Der Kaufpreis fiir diese Akquisition betrug 24,9 Mio. € (einschlieflich erworbener Zahlungsmittel) fiir die anfinglichen
86,2 % an dem Stammbkapital zuziiglich 9,5 Mio. € fiir den Erwerb des Vorratskapitals. Von dem Gesamtkaufpreis wurden
2,4 Mio. € gestundet und 30,7 Mio. € (abziiglich erworbener Zahlungsmittel) in 2012 gezahlt. Zum Ende des Geschiftsjahres
2012 hat die SGL Group den Erwerb von zusitzlichen 13,8 % der Anteile an Fisipe vollzogen und hielt zu diesem Zeitpunkt
100 % an dieser Gesellschaft. Die mit dem Erwerb zusammenhingenden Transaktionskosten in Hohe von insgesamt 1,1 Mio. €
wurden als sonstige betriebliche Aufwendungen des Geschiftsjahres erfasst. Bei der Aufstockung der Anteile um 13,8 % handelt
es sich um eine Werteverschiebung zwischen Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens und den nicht beherr-

schenden Anteilen in Hohe von -2,3 Mio. €, die erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktion erfasst wurde.

Im September 2012 hat die SGL Group die verbleibenden 25,1 % der Anteile an der SGL Rotec GmbH & Co. KG, Lemwerder
(Rotec) erworben und hilt nunmehr 100 % an dieser Gesellschaft. Im Zusammenhang mit diesem Anteilserwerb hat der
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Verauflerer auf eine ausstehende Darlehensforderung gegentiber Rotec verzichtet und hat die SGL Group die als Fremdkapital
ausgewiesenen nicht beherrschenden Anteile an dieser Tochter-Personengesellschaft ausgebucht. Als Transaktionen unter
Eigentiimern wurden beide Vorginge in Hohe von insgesamt 5,3 Mio. € erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Da es sich bei diesen mehrheitswahrenden Aufstockungen bei Fisipe und Rotec um Transaktionen unter Eigentiimern handelt
und es daher lediglich zu einer Werteverschiebung im Eigenkapital zwischen Anteilseignern und nicht beherrschenden Anteilen

kommt, werden die Zahlungen als Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Im Dezember 2012 hat die SGL Group die Vermégenswerte und Schulden der Tochtergesellschaft NINGBO SSG Co. Ltd,

Ningbo, China, als zur Veriuflerung gehaltene Vermogenswerte klassifiziert.

Akquisition im Geschaftsjahr 2011

Mit Wirkung zum 1. Januar 2011 hat die SGL Group iber ihren 51 %-Anteil an der SGL/A&R Immobiliengesellschaft
Lemwerder mbH die ASL Aircraft Services Lemwerder GmbH (ASL) (einschliefllich ihrer 100 %-Tochtergesellschaften EADS
Real Estate Object Lemwerder GmbH & Co. KG und Aviation Community Lemwerder GmbH) im Rahmen eines Share Deals
tibernommen. Da die erworbenen Vermogenswerte keinen Geschiftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 darstellen, wurde die Akquisition
als Erwerb von Vermogenswerten nach TAS 16 dargestellt. Das Vermdgen der ASL besteht im Wesentlichen aus der Beteiligung
an der Grundstiicksgesellschaft, welche ihre Gebiude in Lemwerder an die Konzerngesellschaft SGL Rotec vermietet. Die

SGL Group beabsichtigt, die bereits vorhandene Fertigung fiir Rotorblitter auf dem Betriebsgelinde der ASL auszubauen.

Die erworbenen Gesellschaften wurden umbenannt in SGL/A&R Services Lemwerder GmbH, SGL/A&R Real Estate Lem-
werder GmbH & Co. KG bzw. Aviation Community Lemwerder GmbH.

Platzierung der Wandelanleihe 2012

Am 18. April 2012 hat die SGL Carbon SE eine unbesicherte Wandelanleihe tiber einen Nominalbetrag von 240,0 Mio. € mit
einer Laufzeit von finf Jahren und neun Monaten bis Januar 2018 begeben. Die Wandelanleihe basiert auf einem Volumen von
5,4 Millionen Aktien und einem Zinskupon von 2,75 % p.a. Der anfingliche Wandlungspreis betrigt 44,10 €, der einer Primie
von 30 % entspricht.

Anderungen von Schétzungen 2012

Deutliche Verzégerungen von Projekten sowie eine signifikante Reduktion der Produktionsvolumina gegentiber den urspriing-
lichen Erwartungen haben zu einer verinderten Schitzung der Auftragserlose und der Auftragskosten und einer veranderten
Schitzung der Ergebnisse aus einigen der nach der PoC-Methode bilanzierten langfristigen Liefervertrage unserer US-Tochter-
gesellschaft (HITCO) geftihrt. Infolgedessen hat die SGL Group eingetretene und erwartete Verluste in Hohe von insgesamt
54,2 Mio. € ausgewiesen (im Folgenden als , Projektanpassungen® bezeichnet). Davon entfielen auf die Abwertung von Forde-
rungen aus langfristigen Fertigungsauftriagen 47,3 Mio. € und auf die Abwertung von Vorriten 6,9 Mio. €, mit einem negativen
Effekt auf das Bruttoergebnis vom Umsatz in gleicher Hohe. Der gesamte Effekt ist dem Geschiftsbereich Aerostructures (AS)
des Geschiftsfeldes CFC zuzuordnen.

Diese Anpassungen verminderten die Umsitze um 32,5 Mio. € und erhohten die Umsatzkosten um 21,7 Mio. €.

139
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

6. UMSATZERLOSE /FUNKTIONSKOSTEN

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Geschiftsfeldern, die intersegmentiren Umsitze sowie die regionale Verteilung der
Umsatzerlose sind in der Segmentberichterstattung unter Textziffer 31 dargestellt.

Unter den Umsatzerlosen ist der Zinsanteil aus langfristigen Fertigungsauftragen in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €)

ausgewiesen.

Die Sicherung der zukiinftigen Wettbewerbsfihigkeit der SGL Group erfolgt durch eine stetige Entwicklung neuer Produkte,
Anwendungen und Prozesse. Dies spiegelt sich auch in den nachhaltig hohen Forschungs- und Entwicklungskosten von
46,9 Mio. € (Vorjahr: 40,0 Mio. €) wider. In den operativen Segmenten wurden im Geschiftsfeld PP 13,6 Mio. € (Vorjahr:
9,4 Mio. €), im Geschiftsfeld GMS 11,7 Mio. € (Vorjahr: 8,8 Mio. €) und im Geschiftsfeld CFC 7,8 Mio. € (Vorjahr: 7,5 Mio. €)
aufgewendet. Die zentralen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen beliefen sich dariiber hinaus auf 13,8 Mio. € (Vor-
jahr: 14,3 Mio. €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen um 6,7 % tiber dem entsprechenden Vorjahreswert. Diese Erhohung ist hauptsachlich
bedingt durch die erstmalige Konsolidierung der portugiesischen Fisipe, Lohn- und Gehaltsanpassungen sowie gestiegene

externe Beratungsaufwendungen.

Nachfolgend werden ausgewihlte Angaben zum Gesamtkostenverfahren gemacht:

Personalaufwand

Mio. € 2012 2011
Lohne und Gehadlter (inkl. Boni) 357,0 324,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung

(davon fiir Pensionen: 2012: 16,0 Mio. €; 2011: 13,4 Mio. €) 72,4 69,3
Gesamt 429,4 393,9

Fisipe hat mit 5,4 Mio. € bzw. 2,3 Mio. € zu obigen Positionen beigetragen.

Abschreibungen

Die planmafiigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen von insgesamt 85,5 Mio. € lagen aufgrund
der hohen Investitionstatigkeit tiber Vorjahresniveau (71,3 Mio. €). Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe
von 6,3 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €) betreffen vor allem die aktivierten Entwicklungskosten fiir die SGL Group-spezifisch ange-
passte SAP-Software mit 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Auf Sachanlagen wurden im Jahr 2012 insgesamt 79,2 Mio. € (Vorjahr:
66,0 Mio. €) abgeschrieben.
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Personalaufwand sowie Abschreibungen sind in allen Funktionskosten wie Umsatzkosten, Vertriebskosten, Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie Verwaltungskosten enthalten.

Angaben iber Mitarbeiter

Zum Geschiftsjahresende 2012 waren im Konzern 6.686 Mitarbeiter beschiftigt, 239 oder 3,7 % mehr als zum Ende des vergan-
genen Geschiftsjahres. Der Anstieg der Mitarbeiterzahl resultiert insbesondere aus dem Zugang der Fisipe, wodurch die Mitar-
beiterzahl von Carbon Fibers & Composites zum 31. Dezember 2012 um insgesamt 256 gegeniiber dem Vorjahr angestiegen ist.
Die Mitarbeiterzahl in den Geschiftsfeldern Performance Products und Graphite Materials & Systems ist zum 31. Dezember 2012
gegeniiber dem Vorjahr leicht gesunken, mit 2.081 Mitarbeitern bei PP (Vorjahr: 2.094 Mitarbeiter) und 2.802 Mitarbeitern bei
GMS (Vorjahr: 2.811 Mitarbeiter).

Regional verteilen sich die Mitarbeiter zum Jahresende wie folgt:

Anzahl 2012 2011
Deutschland 2.585 2.535
Ubriges Europa 2.056 1.815
Nordamerika 1.318 1.410
Asien 727 687
Gesamt 6.686 6.447

Im Jahresdurchschnitt beschaftigten wir in den einzelnen Funktionsbereichen:

Anzahl 2012 2011
Produktion und Hilfsbetriebe 5.173 5.055
Vertrieb 396 376
Forschung 173 140
Verwaltung, Gbrige Bereiche 879 850

Gesamt 6.621 6.421
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7. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN

Sonstige betriebliche Ertrdge

Mio. € 2012 2011
Kurssicherungsgeschafte/Wahrungskursgewinne 8,0 10,2
Kostenverrechnungen an AtEquity bilanzierte Beteiligungen 6,9 7.1
Ertréige aus Versicherungsentschddigungen 5,1 0,8
Erhaltene Zuschisse 3,8 3,7
Sondereriréige aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen 1,5 0,8
Ertrdge aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 1,4 0,6
Ubrige betriebliche Ertrége 8,7 6,5
Gesamt 35,4 29,7
Die Kostenverrechnungen betreffen erbrachte Serviceleistungen an verschiedenen Standorten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die nicht den Funktionskosten zurechenbaren Aufwendungen:

Mio. € 2012 2011
Kurssicherungsgeschdfte/Wéhrungskursverluste 10,3 5,6
Zufishrung zu Rickstellungen 1,8 1,4
Verluste aus dem Abgang von Anlagegegensténden 0,6 1,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen 4,6 4,1
Gesamt 17,3 12,3

Wihrungseffekte aus der Bewertung von nicht auf die jeweilige funktionale Wahrung lautenden Forderungen und Verbindlich-

keiten zum Stichtagskurs werden ebenso wie zugeordnete Kursverluste und -gewinne aus abgeschlossenen derivativen Wahrungs-

absicherungen brutto in den sonstigen Ertrigen bzw. in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen. Die Ertriage aus Wahrungs-

kursdifferenzen enthalten realisierte Ertrage aus Kurssicherungsgeschiften in Hohe von 3,3 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €). Die

Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen enthalten im Wesentlichen realisierte Aufwendungen aus Kurssicherungs-

geschiften in Hohe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €).
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Die uibrigen betrieblichen Aufwendungen enthalten zentral abgerechnete Projektkosten in Hohe von 2,4 Mio. €, die sich tiber-
wiegend auf externe Anwalts- und Beratungsgebtihren beziehen.

Dartiber hinaus enthalten die tibrigen betrieblichen Ertrige und die tibrigen betrieblichen Aufwendungen eine Vielzahl von
betragsmafig geringen Einzelsachverhalten der 64 (Vorjahr: 61) konsolidierten Unternehmen.

8. WERTAUFHOLUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die anlassbezogenen Impairment-Berechnungen fiir Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermégenswerte wurden in Uber-
einstimmung mit der in Textziffer 3, Abschnitt ,, Wertminderungen von Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermégenswerten

(Impairment-Test)“, und der im Folgenden dargestellten Vorgehensweise vorgenommen.

Im Vorjahr hat der Konzern Werthaltigkeitsiiberpriifungen (Impairment-Tests) fiir die Geschiftsbereiche Carbon Fibers &
Composite Materials (CF/CM) sowie Rotor Blades (RB), beides Geschiftsbereiche des Geschiftsfeldes CFC, durchgefiihrt.

Aufgrund der im Vergleich zum Geschiftsjahresende 2010 deutlich verbesserten Erwartungen fiir den Geschaftsbereich Carbon
Fibers & Composite Materials (CF/CM) hat die SGL Group in 2011 anlassbezogen gepriift, ob die Griinde fiir die im
Geschiftsjahr 2009 vorgenommenen Abschreibungen im Bereich CF/CM in Héhe von insgesamt 74,0 Mio. € wegen Wert-
minderung auf immaterielle Vermogenswerte (aufler Geschiftswert) und Sachanlagen nicht weiter bestehen und daher die Not-
wendigkeit einer vollstindigen oder teilweisen Wertaufholung gegeben ist. Die zu diesem Zweck durchgefithrte Werthaltig-
keitsiiberpriifung ergab einen wesentlichen Uberschuss des erzielbaren Betrags iiber den Buchwert der dem Geschiftsbereich
zuzuordnenden Nettovermdgenswerte und somit einen teilweisen Wertautholungsbedarf in Héhe von 29,2 Mio. €. Die Wert-
aufholung entfiel mit 2,9 Mio. € auf Gebiude und mit 26,3 Mio. € auf technische Anlagen und Maschinen. Der erzielbare Betrag
fur den Geschiftsbereich CF/CM wurde auf Basis des Nutzungswerts unter Zugrundelegung einer Endwert (Terminal
Value)-Wachstumsrate von 2,0 % und eines Abzinsungssatzes von 13,0 % vor Steuern ermittelt.

Weiterhin hat der Konzern aufgrund der deutlich verschlechterten Umsatz- und Ertragslage im Geschiftsbereich Rotor Blades
(RB) in 2011 einen Impairment-Test fiir das dort gebundene Anlagevermogen vorgenommen. Die Werthaltigkeitsiiberpriifung
ergab, dass der erzielbare Betrag wesentlich geringer ist als der Buchwert der zuzuordnenden Nettovermogenswerte und damit
zum 30. Juni 2011 ein Wertminderungsbedarf in Hohe von 24,1 Mio. € bestand. Die Wertminderung entfiel mit 5,8 Mio. € auf
immaterielle Vermogenswerte, mit 15,2 Mio. € auf Gebaude und mit 3,1 Mio. € auf technische Anlagen und Maschinen. Der
erzielbare Betrag fiir den Geschiftsbereich RB wurde auf Basis des Nutzungswerts unter Zugrundelegung einer Endwert (Ter-
minal Value)-Wachstumsrate von 2,0 % und eines Abzinsungssatzes von 13,7 % vor Steuern ermittelt.

Eine Reduzierung der Endwert (Terminal Value)-Wachstumsrate um 1,0 %-Punkte hitte den Wertminderungsaufwand bei RB
um 3,6 Mio. € erhoht. Eine Verminderung der durchschnittlichen jihrlichen Zahlungsstrome um 10,0 % hitte den Aufwand um
4,1 Mio. € erhoht. Durch eine Erhohung des Abzinsungsfaktors um 1,0 %-Punkte hitte sich der Aufwand um 5,1 Mio. € erhéht.
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Der positive Nettoeffekt dieser Werthaltigkeitsiiberpriiffungen betrug insgesamt 5,1 Mio. € und erhéhte das Ergebnis aus
Betriebstitigkeit in 2011 entsprechend.

Im Berichtsjahr hat die SGL Group zum 30. September 2012 anlassbezogen Werthaltigkeitsiiberpriifungen in Bezug auf Sach-
anlagen und sonstige immaterielle Vermégenswerte der im Geschiftsfeld CFC titigen Geschaftsbereiche Aerostructures (AS),
Carbon Fibers & Composite Materials (CF/CM) sowie Rotorblades (RB) durchgefiihrt. Der Anlass dieser Uberpriifungen lag
bei AS in den unter Textzffer 5 beschriebenen Entwicklungen im Geschaftsjahr 2012. Bei CF/CM war der Anlass die erheblich
hinter den urspriinglichen Erwartungen verbliebene Materialnachfrage aus der Windindustrie und bei RB die gegeniiber der
Planung schlechtere Geschiftsentwicklung im Geschiftsjahr 2012. Die durchgefithrten Werthaltigkeitstiberprifungen besta-
tigten die Buchwerte der Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermogenswerte. In den Geschiftsbereichen CF/CM und
RB weicht der erzielbare Betrag allerdings nur unwesentlich von deren Buchwerten in Hohe von 192,0 Mio. € (CF/CM) bzw.
34,2 Mio. € (RB) ab. Kiinftige Anderungen der den Berechnungen des erzielbaren Betrags zugrunde liegenden Annahmen,
insbesondere solche in Bezug auf die Umsatz- und Rentabilititsentwicklung, konnen sich auf die Hohe des erzielbaren Betrags
auswirken und zu einer Anpassung der Buchwerte der den Geschiftsbereichen CF/CM und RB zugeordneten Vermogens-

werte fithren.

9. ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BILANZIERTEN BETEILIGUNGEN

Mio. € 2012 2011

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen -32,6 -32,6

Die Position Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen enthilt —23,2 Mio. € aus der Beteiligung an EPG (Vorjahr:
-11,0 Mio. €), —3,3 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €) aus der Beteiligung an Benteler-SGL sowie insgesamt —3,4 Mio. € aus den
beiden Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW Group (Vorjahr: —8,9 Mio. €). Die Aufwendungen aus der Beteiligung an
EPG sind im Wesentlichen durch die Einstellung der Geschiftstitigkeit dieser Gesellschaft entstanden.

Details zu den At-Equity bilanzierten Beteiligungen sind in Textziffer 15 enthalten.
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10. FINANZERGEBNIS

Mio. € 2012 2011
Zinsen aus anderen Wertpapieren,
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 2,4 3,1
Zinsen auf Finanzschulden und sonstige Zinsaufwendungen 1) -18,3 -16,9
Zinsanteil der Zufishrung zu den Pensionsriickstellungen -17,8 -16,8
Aufzinsungskomponente Wandelschuldverschreibungen ! -13,9 -13,9
Aufzinsungskomponente Finanzierungsleasing ') -1,2 -1,2
Zinsaufwendungen -51,2 -48,8
Zinsergebnis -48,8 -45,7
Amortisation der Refinanzierungskosten 1) -2,6 -2,6
Fremdwdhrungsbewertung von Konzerndarlehen -2,6 1,6
Wertminderungen -6,1 0,0
Sonstige finanzielle Ertrége/Aufwendungen 2,4 -2,5
Sonstiges finanzielles Ergebnis -8,9 -3,5
Finanzergebnis -57,7 -49,2

1) Summe der Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten 36,0 Mio. € (Vorjahr: 34,6 Mio. €).

Die Position Zinsen auf Finanzschulden und sonstige Zinsaufwendungen enthilt vor allem die Zinsaufwendungen fiir die Un-
ternehmensanleihe und die zahlungswirksamen Zinskupons fiir die Wandelanleihen 2007/2013, 2009/2016 und 2012/2018 von
0,75 %, 3,5 % bzw. 2,75 % p. a. In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 2,6 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) im
Zusammenhang mit langfristigen Investitionsvorhaben aktiviert; hierdurch ergab sich ein positiver nicht zahlungswirksamer
Zinsertrag. Die Zinsen auf Finanzschulden verbesserten sich entsprechend.

Fiir die Wandelanleihen 2007/2013, 2009/2016 bzw. 2012/2018 ist neben den zahlungswirksamen Zinskupons unter IFRS eine
nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente auszuweisen mit dem Ziel, insgesamt eine marktgerechte Verzinsung darzu-
stellen. Bei deren Ermittlung im Mai 2007, Juni 2009 bzw. April 2012 wurde ein vergleichbarer Marktzins von 5,8 %, 8,43 %
bzw. 4,87 % p.a. unterstellt, zu dem eine alternative Finanzierung fiir die SGL Group moglich gewesen wire. Daraus ergibt
sich ein nicht zahlungswirksamer Aufzinsungsaufwand fiir die Wandelanleihen, welcher mit 13,9 Mio. € auf Vorjahresniveau
lag. Die im Jahr 2011 erfolgten Teilwandlungen der Wandelanleihen 2007/2013 sowie 2009/2016 reduzierten die nicht zah-
lungswirksame Aufzinsungskomponente. Dieser Effekt wurde jedoch durch die Begebung der neuen Wandelanleihe 2012/2018

kompensiert.

Aufgrund der gestiegenen Anwartschaftsbarwerte lag der Zinsanteil der Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen in 2012
trotz gesunkener Zinssitze mit insgesamt 17,8 Mio. € um 1,0 Mio. € iiber dem Aufwand des Vorjahres (16,8 Mio. €). Weitere
Erlauterungen zu den Pensionen finden sich unter Textziffer 24.
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Die Position Wertminderungen enthalt hauptsichlich Wertminderungen auf zur Veriu8erung verfiigbare borsennotierte finan-
zielle Vermogenswerte in Hohe von 5,5 Mio. €. Die sonstigen finanziellen Ertrige/Aufwendungen enthalten eine Finanzkom-
ponente aus einem im Geschiftsjahr 2012 abgewickelten Groflauftrag in Hohe von 2,3 Mio. €. Des Weiteren enthilt diese Posi-
tion Aufwendungen aus unseren Zinssicherungsaktivititen in Hohe von —0,4 Mio. € (Vorjahr: —2,0 Mio. €) sowie positive
Wihrungseffekte aus unseren in Fremdwiéhrung lautenden Bankdarlehen in Malaysia. Diese Umrechnungseffekte haben sich
aufgrund geanderter Wihrungskurse um 2,7 Mio. € auf insgesamt 1,4 Mio. € gegeniiber den negativen Wihrungseffekten des
Vorjahres (1,3 Mio. €) verbessert.

11. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der Ertragsteuersatz in Deutschland wird mit dem gesetzlichen Korperschaftsteuersatz von 15 % (Vorjahr: 15 %) ermittelt.
Hinzu kommt ein Solidarititszuschlag auf den Korperschaftsteuersatz von 5,5 %. Zusitzlich wird in Deutschland eine Gewerbe-
steuer erhoben. Die Hohe der Gewerbesteuer ist abhiangig davon, in welcher Gemeinde Betriebsstitten unterhalten werden.
Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung der Gesellschaften der SGL Group betragt fiir 2012 13,3 % (Vorjahr: 13,4 %).
Dadurch ergibt sich 2012 ein Gesamtsteuersatz in Deutschland von 29,2 % fiir die laufenden Steuern (Vorjahr: 29,2 %).
Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung der Gesellschaften der SGL Group betrigt zukiinftig 13,7 %. Dadurch ergibt
sich fiir die Berechnung der latenten Steuern in 2012 ein Gesamtsteuersatz in Deutschland von 29,5 % (Vorjahr: 29,2 %). Die
Ertragsteuersitze im Ausland liegen zwischen 16,5 % und 42 % (Vorjahr: zwischen 17 % und 42 %).

Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2012 2011

Tatsachliche Ertragsteueraufwendungen
Deutschland -7,0 -2,0
Ausland =725 -16,7

Latente Ertragsteueraufwendungen

Deutschland 9,7 -10,5
Ausland 17,6 6,4
Gesamt -2,2 -22,8

Der Steueraufwand verminderte sich im Jahr 2012 auf 2,2 Mio. € (Vorjahr: 22,8 Mio. €), bei einem Ergebnis vor Ertragsteuern
von 9,7 Mio. € (Vorjahr: 83,7 Mio. €). Die Konzernsteuerquote fiir das Jahr 2012 betragt 23,0 % im Vergleich zu einer Konzern-
steuerquote von 27,2 % im Vorjahr. Ertragsteueraufwendungen ergeben sich bei in- und auslindischen Gesellschaften aus der
laufenden Besteuerung. Die in den Ertragsteueraufwendungen enthaltenen Steuern fir Vorjahre betragen 2,8 Mio. € (Vorjahr:
-1,0 Mio. €). Die Auszahlungen fiir Steuern betragen 21,5 Mio. € (Vorjahr: 12,5 Mio. €).
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Der ausgewiesene Steueraufwand weicht von dem auf Basis von 29,2 % erwarteten Steueraufwand wie folgt ab:

Mio. € 2012 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 9,7 83,7
Erwarteter Steueraufwand mit 29,2 % (2011: 29,2 %) 2,8 24,4
Erhéhung/Minderung der Ertragsteverbelastung durch:
— Einkommenskorrekturen 7,0 3,4
— Abweichenden Steuersatz -6,9 -8,4
- Verénderung der steuerlichen Verlustvortrége und

Wertberichtigungen auf latente Steuern -4,6 -4,5
- Wertberichtigungen auf latente Steuern (Impairment-Test) -0,8 3,4
— Steuereffekt von AtEquity bilanzierten Beteiligungen 8,0 4,4
- Steuersatzénderungen -0,6 0,4
— Periodenfremde Steuern —3,2 -1,0
- Sonstige 0,5 0,7
= Ausgewiesener Steueraufwand 2,2 22,8

Die Einkommenskorrekturen betreffen in erster Linie nicht abzugsfihige Betriebsausgaben, den in Deutschland nicht steuer-
freien Teil der Dividendeneinnahmen, Anpassungen zur Ermittlung der deutschen Gewerbesteuer und nicht abzugsfahige Zinsen
aufgrund der in Spanien in 2012 neu eingefihrten Zinsabzugsbeschrinkungen. Die Minderung durch abweichenden Steuersatz
berticksichtigt Effekte aus Quellensteuern und Mindeststeuern sowie die Besteuerungsunterschiede im In- und Ausland infolge
abweichender Ertragsteuersitze. Die Verinderung der steuerlichen Verlustvortrige und Wertberichtigungen auf latente Steuern
berticksichtigen im Wesentlichen die Bewertung der latenten Steuern auf Verlustvortrige in Deutschland und in den USA nach
Maf3gabe ihrer zukiinftigen Nutzbarkeit.

12. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den SGL Group Aktioniren zurechenbaren Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche Anzahl der im Berichtsjahr ausstehenden Aktien ermittelt. Die durchschnittliche Anzahl der ausstehenden
Aktien ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt der sich innerhalb der Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien und betragt fir das Jahr 2012 insgesamt 70.390.694 Aktien und im Vorjahr 67.013.712 Aktien.

Dem verwisserten Ergebnis je Aktie liegt die Annahme der Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien (Wandelschuld-
verschreibungen) oder die Ausiibung sonstiger Kontrakte zur Emission von Stammaktien wie Aktienoptionen und Aktienwert-
steigerungsrechte zugrunde. Die oben genannten Finanzinstrumente werden bei der Berechnung des verwisserten Ergebnisses

je Aktie nur berticksichtigt, wenn sie in dem jeweiligen Berichtszeitraum einen verwissernden Effekt haben.
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Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Berechnung des Ergebnisses je Aktie fiir die Geschiftsjahre 2012 und 2011:

Uberleitung von unverwiissertem zu verwissertem Ergebnis je Aktie

Fir die Fur die
Potenziell Berechnung Berechnung
verwdssernde herangezogene herangezogene
Finanzinstrumente verwdssernde verwéssernde
insgesamt  Finanzinstrumente Finanzinstrumente
Mio. € 2012 2012 2011
Zghler for unverwadssertes Ergebnis je Aktie
(Ergebnisanteil der Anteilseigner der Muttergesellschaft) 7,2 7,2 73,2
Zuziglich: Erhdhung des Gewinns
um die Zinskosten der Wandelschuldverschreibung 18,3 0,0 0,0
Zghler fir verwdssertes Ergebnis 25,5 7,2 73,2
Anzahl der Aktien
Nenner fir unverwdssertes Ergebnis je Aktie
(gewichteter Durchschnitt der Anzahl in Aktien) 70.390.694 70.390.694 67.013.712
Potenziell verwéssernde Wertpapiere
(jeweils gewichteter Durchschnitt)
Wandelschuldverschreibungen 2007 (siche Textziffer 26) 4.008.007 0 0
Wandelschuldverschreibungen 2009 (siehe Textziffer 26) 4.610.672 0 0
Wandelschuldverschreibung 2012 (siehe Textziffer 26) 5.474.535 0 0
Aktienoptions-Plan (siehe Textziffer 32) 9.800 7.221 39.737
Aktienwertsteigerungsrechte (siehe Textziffer 32) 2.325.236 223.862 473.557
Nenner fir potenziell verwéssertes Ergebnis je Aktie 86.818.971
davon fir Verwésserung heranzuziehen
(bereinigter gewichteter Durchschnitt) 70.621.777 67.527.006
Ergebnis je Aktie (in €) 0,10 1,09
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,10 1,08

Zum 31. Dezember 2012 waren die Wandelschuldverschreibungen 2007/2013, 2009/2016 und 2012/2018, der Aktienoptions-
Plan und die Aktienwertsteigerungsrechte ausstehend. Zum Stichtag 31. Dezember 2012 haben lediglich die Aktienoptions-

Pline und Aktienwertsteigerungsrechte mit insgesamt 231.083 Aktien einen Verwisserungseffekt. Aus der Berticksichtigung
von zusitzlichen durchschnittlich 4.000.858 Aktien aus der in 2007 begebenen Wandelanleihe, von 4.631.809 Aktien aus der in
2009 begebenen Wandelanleihe wie auch der zusitzlichen 5.474.535 Aktien aus der in 2012 begebenen Wandelanleihe ergibt sich
keine Verwisserung auf das Ergebnis je Aktie, da das Periodenergebnis gleichzeitig um den fiir die Wandelanleihen im Finanz-

ergebnis gebuchten Zinsaufwand (Zinszahlungen und Aufzinsung) bereinigt wird. In der Zukunft konnen diese Instrumente

voll verwissernd wirken.

Beziiglich nach dem Bilanzstichtag durchgefiihrter Kapitalerhdhungen verweisen wir auf Textziffer 23.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

13. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Gewerbliche

Schutzrechte, Aktivierte
Software und Kunden- Entwicklungs-

Mio. € dhnliche Rechte beziehungen kosten Geschaftswert Gesamt
Anschaffungskosten

Stand am 01.01.2012 59,8 9,2 13,9 117,4 200,3
Veréinderung des Konsolidierungskreises 0,7 2,7 0,0 12,6 16,0
Fremdwéhrungsumrechnung 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Umbuchungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Zugéinge 3,1 0,0 2,0 0,0 5,1
Stand am 31.12.2012 63,7 11,9 15,9 130,1 221,6
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 01.01.2012 47,2 5,6 3,3 0,0 56,1
Zugiinge 41 16 06 0,0 6.3
Abgénge 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Stand am 31.12.2012 51,4 7,2 3,9 0,0 62,5
Nettobuchwert am 31.12.2012 12,3 4,7 12,0 130,1 159,1
Anschaffungskosten

Stand am 01.01.2011 57,4 9,2 12,3 116,5 195,4
Fremdwéhrungsumrechnung 0,1 0,0 0,1 0,9 1,1
Umbuchungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Zugéinge 2,8 0,0 1,5 0,0 43
Abgéinge ~0,7 0,0 0,0 0,0 ~0,7
Stand am 31.12.2011 59,8 9,2 13,9 117,4 200,3
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 01.01.2011 40,4 2,1 3,1 0,0 45,6
Zugéinge 4,8 03 0,2 0,0 53
Wertminderungen 2,6 3,2 0,0 0,0 5,8
Abgéinge ~0,6 0,0 0,0 0,0 ~0,6
Stand am 31.12.2011 47,2 5,6 3,3 0,0 56,1
Nettobuchwert am 31.12.2011 12,6 3,6 10,6 117,4 144,2

Die Verianderung des Konsolidierungskreises betrifft die Akquisition der Fisipe. Weitere Erlauterungen hierzu ergeben sich aus

Textziffer 5.
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Gewerbliche Schutzrechte, Software und ihnliche Rechte bestehen im Wesentlichen aus erworbener und selbst erstellter EDV-
Software. Die Zuginge im abgelaufenen Jahr betrafen hierbei iberwiegend die Integration weiterer Gesellschaften in das konzern-
einheitliche SAP-System (SGL-ONE) in Héhe von 1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €). Hiervon wurden im Jahr 2012 insgesamt
1,0 Mio. € Eigenleistung im Rahmen des SGL-ONE-Projekts aktiviert (Vorjahr: 0,4 Mio. €). Im Jahr 2012 wurden damit ge-
meinsam mit den separat dargestellten aktivierten Entwicklungskosten insgesamt 3,0 Mio. € aus interner Entwicklung aktiviert
(Vorjahr: 1,9 Mio. €).

Die Zuginge zu den aktivierten Entwicklungsleistungen enthalten in Hohe von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €) angefallene
Kosten fur den im Berichtsjahr planmiflig vollzogenen Entwicklungsvertrag mit dem Joint-Venture-Partner BMW Group.
Gegenstand des Vertrags war die Entwicklung von Carbonfaserprozessen und textilen Halbzeugen fir die Verwendung im
Automobilbau. Weiterhin wurde im Berichtsjahr ein Betrag in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) fiir das Projekt REACH
aktiviert.

Der Betrag der in der Berichtsperiode aktivierten Fremdkapitalkosten belduft sich auf 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €). Dabei
wurde ein Fremdfinanzierungskostensatz von 6 % zugrunde gelegt.

Die SGL Group iiberpriift mindestens einmal jihrlich die Werthaltigkeit der Geschiftswerte in Ubereinstimmung mit der unter
Textziffer 3 dargestellten Vorgehensweise. In den Geschaftsjahren 2012 und 2011 wurden bereits die auf Basis der beizulegenden
Zeitwerte abzliglich Verduflerungskosten ermittelten erzielbaren Betrage der Geschiftsfelder hoher als die Buchwerte eingeschitzt.

Folglich wurden vom Management keine Wertminderungen identifiziert.

Die untenstehende Tabelle zeigt die wichtigsten Annahmen, die bei der Werthaltigkeitsiiberprifung von Geschaftsfeldern,
denen ein wesentlicher Geschiftswert zugeordnet worden ist, fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts, abziiglich der

Verkaufskosten, herangezogen worden sind:

Bilanzierter  Abzinsungsfaktor Langfristige
Geschdftswert nach Stevern Wachstumsrate
Mio. € in % in %

30.09.2012
Geschaftsfeld PP 10,8 9.1 1,0
Geschdaftsfeld GMS 20,2 8,9 1,0
Geschdaftsfeld CFC 100,6 8,4 2,5

30.09.2011

Geschdaftsfeld PP 10,3 10,2 1,0
Geschaftsfeld GMS 19,4 9,8 1,0

Geschdaftsfeld CFC 85,4 8,4 2,0
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Im Geschiftsfeld CFC, welches auf Markten mit hohem Wachstumspotenzial titig ist und dessen Produkte sich teilweise in einer
frithen Phase des Produktionslebenszyklus befinden, wird nach dem Funf-Jahres-Planungszeitraum von einem durchschnitt-
lich héheren Wachstum als in den anderen Geschiftsfeldern ausgegangen. Auch innerhalb des Fiinf-Jahres-Planungszeitraums
wird im Geschiftsfeld CFC von insgesamt hoheren Wachstumsraten ausgegangen und im Planungszeitraum 2013 bis 2017 ein
durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum von 17,2 % sowie ein sukzessiver Anstieg der Umsatzrendite im Geschiftsfeld
CFC auf 10,0 % im Jahr 2017 zugrunde gelegt.

Bei der Bestimmung des Abzinsungsfaktors WACC (= Weighted Average Cost of Capital oder gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten) wurden neben der Marktrisikopramie von 6,0 % (Vorjahr: 5,0 %) folgende Parameter beriicksichtigt, die fiir
jedes Geschiftsfeld aus einer Gruppe von vergleichbaren Unternehmen ermittelt wurden: ein auf Monatsbasis ermittelter Fiinf-
Jahres-Beta von 1,50 (Vorjahr: 1,61) fiir PP und von 1,41 (Vorjahr: 1,47) fiir GMS sowie ein laufzeitiquivalenter risikoadjustierter
(Nachsteuer-)Fremdkapitalkostensatz von 4,1 % (Vorjahr: 6,7 %), basierend auf der jeweiligen Finanzierungsstruktur der Ver-
gleichsgruppe.

Im Geschiftsfeld CFC wurden die WACC-Sitze fiir einzelne Geschiftsbereiche (Business Units) und einbezogene Gemein-
schaftsunternehmen getrennt ermittelt, um die Unterschiede in den spezifischen Risiken adidquat zu berticksichtigen. Hierbei
wurden auf Monatsbasis ermittelte Fiinf-Jahres-Betas zwischen 0,94 und 2,23 (Vorjahr: zwischen 0,91 und 1,59) und laufzeit-
dquivalente risikoadjustierte (Nachsteuer-)Fremdkapitalkostensitze zwischen 3,6 % und 4,1 % (Vorjahr: 4,4 % bis 6,7 %) zu-
grunde gelegt, basierend auf der Finanzierungsstruktur der jeweiligen Vergleichsgruppe. Ebenso wurde die nachhaltige Wachs-
tumsrate getrennt fir die im Geschiftsfeld CFC enthaltenen Geschiftsbereiche sowie Gemeinschaftsunternehmen festgelegt

und Wachstumsraten von 2 % oder 3 % zugrunde gelegt.

Die auf Basis des 30. September 2012 durchgefiihrte Werthaltigkeitsiiberpriifung bestitigte die Werthaltigkeit der bestehenden
Geschiftswerte.

Unter den Geschiftsfeldern besitzt CFC den héchsten Geschiftswert und den geringsten Uberschuss des erzielbaren Betrags
iiber den Buchwert der dem Geschiftsfeld zuzuordnenden Nettovermogenswerte. Fiir CFC betrigt dieser Uberschuss
31,4 Mio. € (Vorjahr: 8,3 Mio. €).

Dieser Uberschuss wiirde sich unter den folgenden Annahmen auf null reduzieren: bei einer Reduzierung des durchschnitt-
lichen jihrlichen Umsatzwachstums in 2013 bis 2017 um 1,3 %-Punkte von 17,2 % auf 15,9 %, bei einer Reduzierung der
Umsatzrendite von 2013 bis 2017 um durchschnittlich 0,3 %-Punkte, bei einer Reduzierung der Endwert-Wachstumsrate (Ter-
minal Value) um 0,3 %-Punkte von 2,5 % auf 2,2 %, bei einer Verminderung des dem Endwert zugrunde gelegten Zahlungs-

stroms um 4,6 % oder bei einer Erhohung des Abzinsungsfaktors um 0,2 %-Punkte.

Auch ohne Beriicksichtigung der nunmehr einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in die Gruppe der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten der CFC wire der CFC-Geschiftswert als werthaltig anzusehen. Der Buchwert der dem Geschiftsfeld

zuzuordnenden Nettovermogenswerte wiirde dem erzielbaren Betrag in etwa entsprechen.
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14. SACHANLAGEN

Andere
Grundstiicke, Anlagen, Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Mio. € und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2012 505,4 1.352,0 79,3 150,8 2.087,5
Verdnderung des Konsolidierungskreises 4,0 18,0 0,4 2,2 24,6
Fremdwéhrungsumrechnung 1,7 4,8 0,1 1,9 8,5
Umbuchungen 2,2 79,7 1,8 -90,2 -6,5
Zugdnge 9,9 38,6 4,0 75,9 128,4
Abgénge 0,0 -10,7 -1,2 -0,7 -12,6
Stand am 31.12.2012 523,2 1.482,4 84,4 139,9 2.229,9
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2012 242,8 917,3 66,9 0,7 1.227,7
Fremdwéhrungsumrechnung 0,9 3,2 0,1 0,0 4,2
Umbuchungen -0,7 -0,9 -0,2 0,0 -1,8
Zugdnge 12,2 62,1 4,4 0,5 79,2
Abgéinge 0,0 9,1 1,2 0,4 -10,7
Stand am 31.12.2012 255,2 972,6 70,0 0,8 1.298,6
Nettobuchwert am 31.12.2012 268,0 509,8 14,4 139,1 931,3
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2011 463,4 1.299,1 79,3 119,2 1.961,0
Veréinderung des Konsolidierungskreises 15,2 1,2 0,1 0,0 16,5
Fremdwé&hrungsumrechnung 1,0 3,1 0,1 1,6 5,8
Umbuchungen 6,7 30,3 0,7 -38,1 -0,4
Zugdnge 21,3 40,7 4,4 68,1 134,5
Abgénge -2,2 -22,4 -53 0,0 -29,9
Stand am 31.12.2011 505,4 1.352,0 79,3 150,8 2.087,5
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2011 221,4 911,4 66,5 0,7 1.200,0
Fremdwdhrungsumrechnung 0,2 1,3 0,1 0,0 1,6
Umbuchungen 0,0 -0,3 0,1 0,0 -0,2
Zugdnge 10,8 51,1 4,1 0,0 66,0
Wertaufholungen -2,9 -26,3 0,0 0,0 -29,2
Wertminderungen 15,2 1,9 1,2 0,0 18,3
Abgénge -1,9 -21,8 -5,1 0,0 -28,8
Stand am 31.12.2011 242,8 917,3 66,9 0,7 1.227,7

Nettobuchwert am 31.12.2011 262,6 434,7 12,4 150,1 859,8
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Die Investitionen in Sachanlagen haben sich gegeniiber dem Vorjahr von 134,5 Mio. € um 6,1 Mio. € auf 128,4 Mio. € im
Berichtsjahr verringert. Im Fokus der Investitionstatigkeit waren in 2012 die Kapazititserweiterung fiir isostatischen Graphit in
Bonn mit 27,4 Mio. €, der weitere Aufbau der neuen Fertigungskapazititen fiir Graphitelektroden und Kathoden in Banting
(Malaysia) mit 11,3 Mio. €, die Erhaltung der Fertigungskapazititen fiir Graphitelektroden in La Corufia (Spanien) mit
5,5 Mio. € und die Erweiterung der Kapazititen fiir die Luftfahrtindustrie bet HITCO CARBON COMPOSITES Inc. (USA)
mit einem Volumen von 9,8 Mio. €. Zudem wurden fiir die Umstellung der Textilfaser-Produktionslinien auf die Precursor-
Produktion bei Fisipe (Portugal) 4,2 Mio. € investiert. Notwendige Ersatzinvestitionen fiir Qualitatsverbesserungs- und Um-
weltschutzmafinahmen wurden insbesondere an unseren US-Standorten St. Marys, Morganton und Ozark sowie am polnischen

Standort Racibérz vorgenommen.

Die planmifligen Abschreibungen auf Sachanlagen lagen mit 79,2 Mio. € tiber Vorjahresniveau (66,0 Mio. €) vor allem aufgrund
der im Vergleich zum Vorjahr verstirkt in Betrieb genommenen Sachanlagen aus Investitionsprojekten der vergangenen Jahre.
Die im Rahmen von Finance Lease aktivierten Betrige innerhalb der ,,Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Gebaude®
sowie , Technische Anlagen und Maschinen® betragen zum 31. Dezember 2012 insgesamt 20,5 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €).
Der Betrag der in der Berichtsperiode aktivierten Fremdkapitalkosten belduft sich auf 2,3 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €). Dabei
wurde ein Fremdfinanzierungskostensatz von 6 % zugrunde gelegt.

Die Umbuchungsspalte insgesamt enthilt im Wesentlichen die technischen Anlagen und Maschinen der Ningbo sowie ein nicht
mehr betriebsnotwendiges Grundstiick, welche zum Bilanzstichtag als ,Zur Verduflerung vorgesehene Vermogenswerte® aus-

gewiesen werden (siehe Textziffer 20).

Beziiglich der Werthaltigkeitsiiberpriifung (Impairment-Test) der Sachanlagen siehe Textziffer 3.

15. AT-EQUITY BILANZIERTE BETEILIGUNGEN

Die At-Equity bilanzierten Beteiligungen (Joint Ventures und assoziierte Unternehmen) sind zum 31. Dezember 2012 und 2011:

Kapitalanteil

31.12.2012 31.12.2011
European Precursor GmbH (EPG), Kelheim, Deutschland 44 % 44 %
Benteler-SGL GmbH & Co. KG, Paderborn, Deutschland 50 % 50 %
SGL TOKAI CARBON Ltd. (STS), Shanghai, China 51 % 51 %
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.a., Stezzano, Italien 50 % 50 %
SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co KG, Minchen, Deutschland 51 % 51 %
SGL Automotive Carbon Fibers LLC, Moses Lake, USA 51 % 51 %
Fisigen — Sociedade de Cogeragdo, SA, Lissabon, Portugal 49 % -
MRC-SGL Precursor Co. Ltd., Tokio, Japan 33% 33%

Fisigen ist cine Beteiligung der im Geschiftsjahr akquirierten Fisipe.

Mit Ausnahme der MRC-SGL, die als Geschiftsjahresende den 31. Mirz hat, haben simtliche Unternehmen den 31. Dezember
als Bilanzstichtag.
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Zum 31. Dezember 2012 betragt der Buchwert der At-Equity bilanzierten Beteiligungen 43,9 Mio. € (Vorjahr: 45,1 Mio. €).
Im Geschiftsjahr wurden Kapitalzufithrungen bei den Joint Ventures mit der BMW Group in Deutschland (7,8 Mio. €), dem
Joint Venture mit Benteler (7,6 Mio. €) sowie bei EPG (8,7 Mio. €) vorgenommen.

Folgende Aufstellung gibt zusammenfassende Finanzinformationen fiir unsere At-Equity bilanzierten Beteiligungen fiir 2012

und 2011:
Gemeinschaftsunternehmen Assoziierte Unternehmen

Mio. €1) 2012 20112 2012 2011
Ertrage 140,1 122,2 14,4 9.7
Aufwendungen 187,9 168,9 13,8 9.4
Periodenergebnis -47,8 -46,6 0,6 0,3
Kurzfristige Vermégenswerte 101,5 91,7 4,8 5,0
Langfristige Vermégenswerte 156,1 114,5 4,4 5,5
Kurzfristige Schulden 89,0 47,9 2,3 3,3
Langfristige Schulden 123,5 96,5 0,0 0,0

1) Aggregierte, nichtkonsolidierte 100 %-Werte der Gesellschaften.
2) Vorjahr bereinigt um Powerblades (zum 31. Dezember 2011 verduBert).

Die assoziierten Unternechmen und die Joint Ventures sind in der Anteilsbesitzliste des Konzerns enthalten, siche Textziffer 37.

16. FORDERUNGEN AUS LANGFRISTIGEN FERTIGUNGSAUFTRAGEN

Aus der Bilanzierung von langfristigen Auftrigen nach dem Fertigstellungsgrad (POC = Percentage-of-Completion) gemify
TAS 11 ,Fertigungsauftrige® sind im Jahr 2012 insgesamt Umsitze in Héhe von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 47,7 Mio. €) entstanden.
In den Umsatzerlésen ist eine Umsatzkorrektur in Hohe von 32,5 Mio. € enthalten. Nach Abzug von Kosten in Héhe von
37,0 Mio. € (Vorjahr: 39,1 Mio. €) ergibt sich fiir diese Auftrige ein Ergebnis im Geschiftsjahr von —36,4 Mio. € (Vorjahr:
8,6 Mio. €). In der Bilanz wurden erhaltene Anzahlungen von 4,1 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €) gegen die bestehenden kumulierten
Forderungen verrechnet, so dass sich insgesamt Netto-Forderungen (aktivischer Saldo) von 50,3 Mio. € und Netto-Anzahlungen
(passivischer Saldo) von 4,6 Mio. € (Vorjahr: Netto-Forderungen von 105,7 Mio. € und Netto-Anzahlungen von 5,1 Mio. €) er-
gaben. Da ein Teil dieser Forderungen aus der PoC-Bewertung langfristigen Charakter hat, werden 19,8 Mio. € (Vorjahr:
72,4 Mio. €) als separater Posten in den langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen. Der kurzfristige Anteil ist unter den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
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17. ANDERE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die Position betrifft im Wesentlichen die in Vorjahren und im Geschiftsjahr erworbenen borsennotierten Wertpapiere, die ab-
zliglich kumulierter Wertminderungen von 3,6 Mio. € insgesamt 12,9 Mio. € betragen (Vorjahr: 13,3 Mio. €), sowie den Anteil
an der Betreibergesellschaft der SGL arena in Augsburg in Hohe von 4,8 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €). Weiterhin sind unverandert
zum Vorjahr Wertpapiere enthalten, die bei Tochtergesellschaften im Ausland zur Deckung von Pensionsanspriichen gehalten
werden. Zum Berichtsjahresende betrug deren Wert 4,0 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €). Simtliche Wertpapiere werden der Kate-
gorie ,,Zur Verdauflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte® zugeordnet. Des Weiteren enthilt diese Position ein Darlehen

in Hohe von 2,3 Mio. € gegentiber der At-Equity bilanzierten Beteiligung Fisigen.

18. VORRATE

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 178,5 161,2
Unfertige Erzeugnisse 250,8 253,7
Fertige Erzeugnisse und Waren 102,8 92,9
Gesamt 532,1 507,8

Die Umsatzkosten enthielten im Geschiftsjahr 2012 einen Verbrauch an Vorriten in Hohe von 1.221,3 Mio. € (Vorjahr:
1.023,4 Mio. €), die als Aufwand erfasst wurden. Der Gesamtbetrag der Vorrite, die zum Nettoverduflerungswert angesetzt
wurden, betrigt 24,4 Mio. € (Vorjahr: 19,7 Mio. €). Wertminderungen von Vorriten von 15,2 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €)
erhéhten die insgesamt erfassten Umsatzkosten. In 2012 enthalten die Wertminderungen eine Abwertung von 6,9 Mio. €
im Zusammenhang mit den Projektanpassungen. Durch Abverkauf bedingte Wertautholungen von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €)

verminderten die Umsatzkosten.

19. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Gegen Kunden 314,6 267,3
Gegen AtrEquity bilanzierte Beteiligungen 4,2 8,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristig 318,8 275,3

davon: Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrégen, kurzfristig -30,5 -32,7

Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen 288,3 242,6
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In der nachfolgenden Tabelle sind Informationen tiber das Ausmaf der in den Gesamtforderungen (ohne langfristige Ferti-
gungsauftrige) enthaltenen Kreditrisiken dargestellt:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011

Weder wertgeminderte noch iiberféllige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 224,1 204,7

Uberfillige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die nicht einzelwertberichtigt sind

Weniger als 30 Tage 44,9 26,5
30 bis 60 Tage 11,6 4,2
61 bis 90 Tage 3,5 1,6
Mehr als 90 Tage 2,0 3,6
Gesamt 62,0 35,9
Einzelwertberichtigte Forderungen (brutto) 10,5 7,0
Abziglich Wertberichtigung -8,3 -5,0
Gesamtiforderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 288,3 242,6

Der iiberwiegende Teil unserer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird gemif§ den vertraglich vereinbarten Fallig-
keiten bezahlt. Zum Bilanzstichtag bestanden 286,1 Mio. € (Vorjahr: 240,6 Mio. €) nicht wertgeminderte Forderungen. Die
Summe der Wertberichtigungen auf Forderungen betrug 8,3 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €). Die Wertberichtigungen wurden auf
Basis von konzernweit einheitlichen Bilanzierungsrichtlinien ermittelt und reflektieren das erwartete Ausfallrisiko aufgrund der
Entwicklung in den Abnehmerindustrien bzw. der spezifischen Situation des betroffenen Kunden. Die Wertberichtigung zwei-
felhafter Forderungen umfasst Einschitzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen durch unseren Vertrieb, die auf
der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, Erfahrungswerten und den aktuellen Konjunkturentwicklungen beruhen sowie
bestehende Sicherheiten in Form von Kreditversicherungen berticksichtigen. Im Rahmen unseres Kreditmanagements wird
das Portfolio an ausstehenden Forderungen einer laufenden Qualititsiiberwachung unterzogen. Nihere Erliuterungen hierzu
erfolgen unter Textziffer 30, ,, Ausfallrisiken®.

Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigungen dargestellt:

Mio. € 2012 2011
Stand am 01.01. 5,0 6,0
Veréinderung Konsolidierungskreis 3,7 0,0
Erfolgswirksame Zufihrungen 1,6 2,3
Aufldsungen -1,2 -3,1
Verbrauch -0,8 -0,2

Stand am 31.12. 8,3 5,0
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20. ANDERE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VE.RM(")GENSWERTE/
ZUR VERAUSSERUNG VORGESEHENE VERMOGENSWERTE

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 15,8 10,5
Vorausbezahlte Miete und Versicherungsprémien 6,3 51
Forderungen an Mitarbeiter 1,7 1,6
Positive Marktwerte der Finanzinstrumente (Wdhrungs- und Zinsderivate) 11,4 1,5
Andere Forderungen an ArEquity bilanzierte Beteiligungen 2,1 2,0
Sonstige Vermdgenswerte 11,6 8,7
Andere Forderungen und sonstige Vermégenswerte 48,9 29,4
Zur VeréuBlerung vorgesehene Vermdgenswerte 7,7 0,3

Im Rahmen der Portfoliobereinigung werden Vermogenswerte der NINGBO SSG Co. Ltd., Ningbo (China) als Zur Veriufie-
rung vorgesehene Vermogenswerte ausgewiesen, da zu diesem Zeitpunkt der Verkauf bereits eingeleitet war. Hierbei handelt es
sich unter anderem um Sachanlagevermdégen (2,1 Mio. €), liquide Mittel (1,5 Mio. €), Vorrite (0,5 Mio. €) und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (1,1 Mio. €). Des Weiteren enthilt diese Position ein nicht betriebsnotwendiges Grundstiick in
Deutschland. Die geplanten Veriuflerungen erfolgen voraussichtlich jeweils zu Buchwerten und sollen innerhalb des ersten

Halbjahres 2013 vollzogen werden.

21. LIQUIDE MITTEL

Zum Bilanzstichtag verfiigt die Gesellschaft iiber Liquide Mittel in Héhe von insgesamt 355,9 Mio. € (Vorjahr: 241,7 Mio. €).
Diese setzen sich entsprechend ihrer urspriinglichen Filligkeit aus kurzfristigen Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von mehr
als drei Monaten (130,0 Mio. €, Vorjahr: 80,0 Mio. €) und der Bilanzposition ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente®
zusammen. In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten sind laufende Bankguthaben mit einer urspriinglichen
Falligkeit von weniger als drei Monaten in Hohe von 225,9 Mio. € (Vorjahr: 161,7 Mio. €) ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2012 bestehen die liquiden Mittel zu 91 % in Euro (Vorjahr: 88 %), zu 3 % in US-Dollar (Vorjahr: 5 %),
zu 3 % in japanischen Yen (Vorjahr: 4 %) und zu 3 % (Vorjahr: 3 %) in anderen Wihrungen. Zum Bilanzstichtag waren, wie

im Vorjahr, keine wesentlichen Kassenbestinde vorhanden.

22. LATENTE STEUERN

Die aktiven latenten Steuern betreffen im Wesentlichen latente Steuern auf Verlustvortrige sowie latente Steuern auf zeitliche
Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbasis aus unterschiedlicher Bewertung von Riickstellungen, Anlagevermédgen,
Vorriten und Finanzderivaten. Die passiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Abschreibungs-

methoden nach IFRS und den Steuervorschriften.
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Zum 31. Dezember 2012 bestehen inlindische Verlustvortrige in Hohe von 194,4 Mio. € (Vorjahr: 217,0 Mio. €) fiir Korper-
schaftsteuer und in Hohe von 116,0 Mio. € (Vorjahr: 149,2 Mio. €) fiir Gewerbesteuer. Zusitzlich bestehen auslindische Ver-
lustvortrige im Wesentlichen in den USA in Hohe von 172,0 Mio. US-Dollar (Vorjahr: 117,6 Mio. US-Dollar) fiir die Bundes-
steuer, in Grofibritannien in Hohe von 58,2 Mio. £ (Vorjahr: 54,0 Mio. £) sowie in Malaysia in Hohe von 87,0 Mio. MYR. Die
Verlustvortrige in Deutschland, Grofibritannien und Malaysia sind nach dem heutigen Stand der Gesetzgebung unbegrenzt
vortragsfahig. In den USA verfallen die Verlustvortrige ab 2022.

Fir die folgenden Sachverhalte wurden zum 31. Dezember 2012 bzw. 31. Dezember 2011 keine aktiven latenten Steuern bilan-
ziert, da ithre Nutzbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011

Abzugsfahige temporére Differenzen

aus Impairment-Test 41,8 27,0
aus sonstigen Ansatz- und Bewertungsunterschieden 11,5 3,6
Aus steuerlichen Verlustvortrégen und Steuergutschriften 224,1 313,4
Gesamt 2774 344,0

Die latenten Steuern haben tiberwiegend eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich ohne Beriicksichtigung der Saldierung wie folgt auf Verlustvortrage
bzw. auf Unterschiede zwischen IFRS und Steuerbasis:

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

Steuern Steuern Stevern Stevern

Mio. € 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
Langfristige Vermdgenswerte 27,8 -64,2 27,8 -79,5
Vorrate 7.9 -7,0 9.7 -4,7
Forderungen/Ubrige Aktiva 9,1 -6,6 4,2 -9,5
Pensions- und dhnliche Verpflichtungen 67,9 -7,6 51,0 -4,0
Sonstige Rickstellungen 9,7 -1,4 7,2 -1,0
Verbindlichkeiten/Ubrige Passiva 5,0 -0,5 8,3 0,4
Aus steuerlichen Verlustvortrégen und Steuergutschriften 117,5 0,0 110,6 0,0
Sonstige 2,9 -0,8 7,8 -1,2
Bruttobetrag 247,9 -88,1 226,6 -99,5
Wertberichtigungen =535 0,0 -64,1 0,0
Saldierungen -80,6 80,6 -94,7 94,7

Bilanzansatz 113,8 -7,5 67,8 -4,8
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Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, soweit sie sich auf Ertragsteuern desselben Steuerpflichtigen beziehen.

Der Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern erhoht sich im Jahr 2012 um 43,3 Mio. € (Vorjahr: Erhéhung um 12,4 Mio. €)
und belduft sich auf 106,3 Mio. € (Vorjahr: 63,0 Mio. €). Die ergebniswirksame Veranderung betrigt insgesamt —27,3 Mio. €
(Vorjahr: 4,1 Mio. €). Fremdwihrungsbedingt dndern sich die latenten Steuern um 1,1 Mio. € (Vorjahr: -2,5 Mio. €). Weitere
erfolgsneutrale Anderungen in Héhe von —18,8 Mio. € (Vorjahr: 14,0 Mio. €) betreffen im Eigenkapital beriicksichtigte Posten.
Diese entfallen im Wesentlichen auf die erfolgsneutrale Erhohung der aktiven latenten Steuern auf den Bewertungsunterschied
in den Pensionsriickstellungen, der sich durch die im Eigenkapital verrechneten versicherungsmathematischen Verluste ergibt.
Ubrige erfolgsneutrale Verinderungen ergeben sich aus Cashflow Hedges sowie aus zukiinftigen Steuervorteilen aus den aktien-
basierten Verglitungsplanen. Der Erwerb der Gesellschaft Fibras Sintéticas de Portugal S.A. fihrt zu einem Zugang von latenten
Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 1,7 Mio. €.

Auf die absehbaren zukiinftigen Dividendenausschiittungen von auslindischen Gesellschaften wird in Deutschland eine passive
latente Steuer in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) ausgewiesen.

Dieser bilanzielle Ausweis resultiert aus der teilweisen Nichtabzugsfihigkeit auslindischer Dividendenertrige in Deutschland
sowie Quellensteuern. Fiir weitere einbehaltene Gewinne bei den auslindischen Gesellschaften, die in absehbarer Zukunft nicht
ausgeschiittet werden, wiirde sich eine zusitzliche passive latente Steuer von 6,1 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €) ergeben.

23. EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der Gesellschaft belduft sich zum 31. Dezember 2012 auf 180.829.537,28 € (Vorjahr: 179.362.723,84 €) und ist
eingeteilt in 70.636.538 (Vorjahr: 70.063.564) Inhaber-Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien), jeweils mit einem auf eine
Stiickaktie anteilig entfallenden Betrag des Grundkapitals von 2,56 €. Die Aktie wird an verschiedenen Handelsplitzen in
Deutschland (u.a. Frankfurt) gehandelt.

Kapitalstruktur
Genehmigte Kapitalien per 31.12.2012

Beschlussdatum/ €/Anzahl Kapitalerhéhung

Satzung Befristung Aktien gegen: Bezugsrecht ausgeschlossen

- Bei Ausgabe von Aktien fiir Mitarbeiter

aus dem Aktien-Plan (Matching-Share-Plan)

bis zu 896.000,00 € = 350.000 Aktien

- Bei Ausgabe gegen Sacheinlage

- Bei Ausgabe von Aktien bis maximal 10 %

des Grundkapitals, soweit der

10.05.2012/Befristet ~ 52.228.764,16 € = Geld- und/oder Ausgabepreis der neuen Aktien den

§ 3 Abs. 6 bis 09.05.2017  20.401.861 Aktien Sacheinlage Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet
03.05.2011/Befristet 4.608.000,00 € = Geld- und/oder

§ 3 Abs. 8 bis 02.05.2016 1.800.000 Aktien Sacheinlage - Bei Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter

Der Vorstand ist ermichtigt, das Grundkapital der Gesellschaft aus den genannten Genehmigten Kapitalien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Stiickaktien einmalig oder mehrmals zu erhohen.
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Dabei ist den Aktioniren grundsitzlich ein Bezugsrecht einzuriumen. Ein Bezugsrechtsausschluss ist bei der Ausgabe von
Aktien an Mitarbeiter, bei Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlage und bei einer Ausgabe von Aktien bis maximal 10 % des

Grundkapitals mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgesehen bzw. moglich.

Bedingte Kapitalien per 31.12.2012

Beschlussdatum/ €/Anzahl Kapitalerhhung Bezugsrechtsausschluss/

Satzung Befristung Aktien gegen: Durchfishrung der Kapitalerhdhung
Kapitalerhdhung wird durchgefihrt,

1.891.328,00 € Stock-Option-Plan wenn beginstigte Mitarbeiter von ihrem

§ 3 Abs. 9 27.04.2000 = 738.800 Aktien 2000-2004 Bezugsrecht Gebrauch machen.
Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt,

859.709,44 € SAR-Plan 1) wenn begiinstigte Mitarbeiter von ihrem

§ 3 Abs. 7 30.04.2004 = 335.824 Aktien 2005-2009 Bezugsrecht Gebrauch machen.
Kapitalerhdhung wird durchgefihrt,

4.934.714,88 € SARPlan) wenn begiinstigte Mitarbeiter von ihrem

§ 3 Abs. 12 29.04.2009 = 1.927.623 Aktien 2010-2014 Bezugsrecht Gebrauch machen.
Bedienung der Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt,

12.819.648,00 € Wandelanleihe wenn Gléubiger der Wandelanleihe

§ 3 Abs. 10 29.04.2009 = 5.007.675 Aktien aus 2007 von ihrem Umtauschrecht Gebrauch machen.
Bedienung der Kapitalerhdhung wird durchgefihrt,

15.663.132,16 € Wandelanleihe wenn Glaubiger der Wandelanleihe

§ 3 Abs. 13 29.04.2009  =6.118.411 Aktien aus 2009 von ihrem Umtauschrecht Gebrauch machen.
Bedienung der Kapitalerhdhung wird durchgefihrt,

35.840.000,00 € Wandelanleihe wenn Gléubiger der Wandelanleihe

§ 3 Abs. 14 30.04.2010 = 14.000.000 Aktien aus 2012 von ihrem Umtauschrecht Gebrauch machen.

1) SAR-Plan = Stock-Appreciation-Rights-Plan (Aktienwertsteigerungsrechte-Plan), siehe hierzu auch Textziffer 32.

Anderungen gegeniiber dem Bestand zum 31. Dezember 2011 betreffen die Reduzierung der genchmigten bzw. bedingten

Kapitalien aufgrund von Kapitalerh6hungen.

Die Hauptversammlung hat bedingte Kapitalerhohungen zur Bedienung der aktienbasierten Management-Incentive-Pline

(vgl. hierzu auch Textziffer 32) sowie zur Bedienung von Wandel- oder Optionsanleihen (vgl. hierzu auch Textziffer 26) beschlossen.
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Erhéhungen des Grundkapitals

Anzahl Aktien 2012 2011
Stand am 01.01. 70.063.564 65.577.459
Stock-Option-Plan 2000-2004 28.750 108.200
SAR-Plan 2005-2009 31.799 645.537
SAR-Plan 2010-2014 172.377 0
Neue Aktien fir Mitarbeiter wegen Bonusanspriichen 200.000 263.449
Eigene Bonus-Aktien 0 86.551
Neue Aktien fir Teilnehmer am Aktien-Plan 60.714 87.788
Neue Aktien Ausibung Wandelanleihen 79.334 3.294.580
Stand am 31.12. 70.636.538 70.063.564

Insgesamt hat sich die Anzahl der Aktien von 70.063.564 zum 31. Dezember 2011 um 572.974 auf 70.636.538 Stiick zum
31. Dezember 2012 erhoht.

Fiir die Begleichung von Bonusanspriichen wie auch zur Bedienung von Anspriichen der Mitarbeiter aus dem Aktien-Plan 2010
(vgl. hierzu Textziffer 32) wurden insgesamt 260.714 neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital der Gesellschaft geschaffen. Die
neuen Aktien wurden zu einem Ausgabebetrag von jeweils 2,56 € ausgegeben, womit sich das Grundkapital um insgesamt
667.427,84 € erhoht hat. Die 200.000 neuen Aktien fiir Mitarbeiter wegen Bonusanspriichen wurden dabei entsprechend den
Bedingungen der vereinbarten Bonussysteme den Mitarbeitern des Unternehmens zum Bezugspreis, der dem Eroffnungskurs
im Xetra-Handelssystem am 16. Mirz 2012 entsprochen hat, zur Erfillung der Bonusanspriiche tiberlassen. Die 60.714 neuen
Aktien fiir Teilnehmer am Aktien-Plan 2010 wurden nach Ablauf der Sperrfrist des Aktien-Plans an Mitarbeiter der Konzern-
unternehmen ausgegeben.

Der Vorstand hatam 17. Januar 2013 beschlossen, unter teilweiser Inanspruchnahme des genehmigten Kapitals, das Grundkapital
insgesamt durch die Ausgabe von 313.527 neuen Aktien um 802.629,12 € zu erhéhen. Die neuen Aktien dienen der Verwendung
fiir Mitarbeiter des Unternehmens (250.000 Aktien) sowie zur Bedienung des Aktien-Plans 2011 (63.527 Aktien) und sind
jeweils fiir das Geschiftsjahr 2012 gewinnbezugsberechtigt. Zum 31. Dezember 2012 blieben 29.781 (Vorjahr: 85.217) eigene
Aktien mit einem Buchwert von 76.239,36 € (Vorjahr: 218.155,52 €) im Bestand.

Angaben zum Kapitalmanagement

Neben der Sicherung der Liquiditit ist die kontinuierliche Optimierung von Finanzierungsstrukturen ein wesentliches Ziel des
Kapitalmanagements. Die Zielerreichung wird durch den Einsatz verschiedener Mafinahmen zur Reduzierung der Kapitalkosten,
die Weiterentwicklung der Kapitalstruktur und durch effektives Risikomanagement sichergestellt. Das Kapitalmanagement
schliefit die Eigenkapital- und die Fremdkapitalseite ein. Wesentliche Steuerungsgrofien sind die Hohe der Nettofinanzschulden,
der Verschuldungsgrad (Gearing) als Kennzahl von Nettofinanzschulden/Eigenkapital und die Eigenkapitalquote. Die Netto-
finanzschulden sind als verzinsliche Darlehen zum Nennwert abziiglich Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteliquivalenten und
Termingeldanlagen definiert.
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Die Kennzahlen entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Nettofinanzschulden 459,3 343,3
Eigenkapital der Anteilseigner 1.066,1 1.041,1
Verschuldungsgrad (Gearing) 0,43 0,33
Eigenkapitalquote 41,6 % 45,8 %

Als ein Instrument des Kapitalmanagements wird ein aktives Fremdkapitalmanagement durchgefiihrt. Gegentiber Kreditgebern
und Anleihegliubigern muss sich die SGL Group innerhalb bestimmter Auflagen bewegen, deren Einhaltung kontinuierlich
uberpriift wird. Im Rahmen des internen Risikomanagements werden zudem finanzielle Risiken anhand von Kennziffern und
regelmafligen internen Reportings kontinuierlich tiberwacht und gesteuert. Hierunter fallen u.a. die auf Basis der Budgetvorgaben
ermittelten internen Finanzierungsrahmen fiir Tochtergesellschaften und deren Ausnutzung, die Uberwachung der abgesicherten
Wihrungsrisikoposition, die Entwicklung der tatsichlichen Cashflows, die Marktwertentwicklung des Derivatebestands und

die Vorhaltung und Ausnutzung eingeraumter Avallinien.

Die SGL Group beauftragt seit dem Jahr 2004 die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s (S&P), ein Emittenten-
Rating zu erstellen, welches die Anleger und Investoren bei ihrer Bonititseinschitzung unterstitzt. Derzeit bewerten die Rating-
agenturen Moody’s und Standard & Poor’s die SGL Group mit ,Ba2“ bzw. ,BB“. Die Unternehmensanleihe wurde von S&P
mit einem Investment-Grade-Rating von ,BBB-* bewertet; die beiden in 2007 und 2009 begebenen Wandelanleihen sowie die
in 2012 neu emittierte Wandelanleihe werden von S&P mit ,BB“ bewertet. Moody’s bewertet die Unternehmensanleihe mit
,Ba1“ und die drei Wandelanleihen mit ,Ba3“.

Sonstiges

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsfihige Dividende nach dem Bilanzgewinn, den die
SGL Carbon SE in ithrem gemifl den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss ausweist.
Im Geschiftsjahr 2012 hat die SGL Carbon SE eine Dividende in Hohe von 14,1 Mio. € (0,20 € je Aktie) aus dem Bilanzgewinn

des Vorjahres an die Aktionire ausgeschiittet.

24. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

In der SGL Group bestehen zugunsten der Mitarbeiter weltweit verschiedene Regelungen fiir Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung. Die Versorgungsleistungen werden in Abhingigkeit von den linderspezifischen Gegebenheiten gewihrt. Einige
dieser Regelungen sind an die Hohe der Vergiitung der Arbeitnehmer gekoppelt, bei den iibrigen handelt es sich um feste Betrige,
die sich an der Einstufung der Arbeitnehmer (sowohl in Gehaltsklassen als auch in hierarchischen Ebenen) orientieren. Zusitz-
lich sehen einige Regelungen zukiinftige Steigerungen nach Inflationsindizes vor.
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Fiir die Mitarbeiter der SGL Group in Deutschland wurden die unterschiedlichen Systeme der betrieblichen Altersversorgung
zum 1. April 2000 vereinheitlicht. Die Anspriiche der Mitarbeiter aus der betrieblichen Altersversorgung, die vor dem 1. April
2000 entstanden sind, bestehen unverindert. Die finanzielle Verpflichtung daraus ist in der SGL Group verblieben und durch
Riickstellungen abgedeckt. Grundlage der geinderten betrieblichen Altersversorgung ist die rechtlich selbstindige Pensionskasse
der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG, die mit Mitarbeiterbeitragen und Firmenbeitragen finanziert wird. Die Beitrage der
SGL Group zu dieser Pensionskasse stehen in einem bestimmten Verhiltnis zu den Beitragen, die von den Mitarbeitern in diese

Pensionskasse eingezahlt werden.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Be-
stimmungen Beitrige an Rentenversicherungstriger. Mit der Zahlung der Beitrige bestehen generell fir das Unternehmen keine
weiteren Leistungsverpflichtungen. Die Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG verwaltet in Deutschland
einen leistungsorientierten gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber. Fiir diesen Pensionsplan stehen keine ausreichenden
Informationen zur Verfiigung, um ihn auf Ebene der SGL Group als leistungsorientierten Versorgungsplan zu bilanzieren, da
sich das Planvermdogen nicht auf die beteiligten Unternehmen aufteilen lisst. Eine Unterdeckung kann es fiir diesen Pensions-
plan nicht geben, da die Firmenbeitrige so zu bemessen sind, dass es zu keiner Unterdeckung kommt. Bei einer Uberdeckung
werden die Beitrige der beteiligten Unternehmen entsprechend gesenkt. Die Beitrige der SGL Group an die Pensionskasse
(Penka I) betrugen in 2012 300 % der Mitarbeiterbeitrige und werden ab 1. Januar 2013 400 % betragen. Zum 1. April 2009
wurde der leistungsorientierte Versorgungsplan fiir Neueintritte in eine beitragsorientierte Leistungszusage geindert. Die
Beitrage des Arbeitgebers betragen hier konstant 230 % der Mitarbeiterbeitrige. Mit der Beitragszahlung in die Pensionskasse
(Penka II) sind samtliche Verpflichtungen abgegolten. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand aus beitragsorientierten

Plinen im operativen Ergebnis des jeweiligen Jahres erfasst.

Der grofite Teil der Verpflichtungen aus laufenden Pensionen sowie Anwartschaften der betrieblichen Altersversorgung der
europiischen Gesellschaften ist durch die in der Bilanz ausgewiesenen Riickstellungen gedeckt. In den nordamerikanischen
Tochtergesellschaften bestehen jeweils linderspezifische Pensionspline, die im Wesentlichen durch Pensionsfonds abgedeckt
werden. Der Deckungsgrad fiir den Pensionsplan in den USA betrigt 76,5 % (Vorjahr: 78,6 %). Die zu bildenden Riickstellungen
werden nach IAS 19 ermittelt, ihre Bewertung erfolgt auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten. Die Hohe der
Riickstellungen hingt von der Dienstzeit im Unternehmen sowie von den versorgungsrelevanten Beziigen ab. Die Berechnung der
Riickstellungen erfolgt auf Basis der so genannten Projected-Unit-Credit-Methode, die steigenden Dienstzeitaufwand unterstellt.

Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie dem aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden insbesondere

auch Annahmen tiber zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen berticksichtigt.

Dabei finden folgende Parameter in den wesentlichen Lindern Deutschland und USA Verwendung:

Rechnungsgrundlage und Parameter fir Pensionsriickstellungen

Deutsche Plane US-Pléne
% 2012 2011 2012 2011
Rechnungszins 3,50 4,75 3,75 4,75
Entgelttrend 2,50 2,50 3,00 3,00
Rententrend 2,00 2,00 - -

Verzinsung des Fondsvermdgens - - 7,00 7,00
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In den USA werden Pensionsanspriiche traditionell Giber einen Pensionsfonds abgewickelt. Im US-Pensionsfonds wird das
Planvermégen einzig fiir den Zweck investiert, den Begiinstigten zukiinftige Pensionen zu ermdglichen und dabei die Kosten
fir die Verwaltung des Planvermdgens zu minimieren. Die SGL Group tberpriift regelmiflig die Annahme tiber die erwartete
Rendite des Planvermogens des nordamerikanischen fondsfinanzierten Versorgungsplans. Im Rahmen dieser Uberpriifung
wird durch unabhingige Aktuare eine Bandbreite fiir die erwartete langfristige Rendite des gesamten Planvermogens ermittelt.
Die ermittelte Bandbreite basiert sowohl auf Prognosen langfristiger Renditen als auch auf historischen Marktdaten tiber
vergangene Renditen. Im Geschiftsjahr betrug die angenommene langfristige Rendite auf das Planvermogen des nordamerika-
nischen Pensionsplans unverindert 7,0 % in den USA bzw. 6,0 % in Kanada (Vorjahr: 7,0 % bzw. 6,0 %).

Die Investitionspolitik der SGL Group ist bestrebt, die festverzinslichen Anleihen und Bankguthaben gegentiber den Vermo-
genswerten aus chancenorientierten Aktien und Beteiligungen leicht tiberzugewichten. Zum 31. Dezember 2012 waren 37,8 %
des Planvermdgens in den USA in Aktien und Beteiligungen (Vorjahr: 46,8 %), 53,1 % in festverzinslichen Anlagen (Vorjahr:
51,1 %), 8,2 % in Hedgefonds (Vorjahr: 8,8 %) und 0,9 % in Bankguthaben angelegt (Vorjahr: 2,1 %). Bei einigen Unternehmen
der SGL Group decken die Riickstellungen auch Betrige fiir die Gesundheitsfiirsorge nach Eintritt in den Ruhestand sowie
Trennungs- und Entlassungsentschadigungen ab. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versiche-
rungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Schitzung der relevanten Einflussgrofien ermittelt. Die Rechenparameter kon-
nen mafigeblich von den Trendannahmen zur Kostenentwicklung im Gesundheitssektor beeinflusst werden. Die Trendannah-
men medizinischer Versorgung (Erstes/Letztes/Jahr) betrugen im Berichtsjahr fiir Gesundheitsversorgungs-Berechtigte
unter 65 Jahren (8,05 %/5,4 %/2025) und fiir Gesundheitsversorgungs-Berechtigte tiber 65 Jahren (7,55 %/5,0 %/2023). Fir
das Jahr 2011 beliefen sich die Trendannahmen auf (8,05 %/5,0 %/2024) bzw. (7,55 %/5,0 %/2024). Eine Erhchung bzw. Ver-
minderung der angenommenen Steigerungsrate fiir die Gesundheitsversorgungsleistungen um 1 %-Punkt hitte zum Geschifts-
jahresende 2012 eine Erhohung (Verminderung) des Anwartschaftsbarwerts bzw. des Dienstzeit- und Zinsaufwands von 0,4 Mio. €
bzw. 0,0 Mio. € (—0,4 Mio. € bzw. -0,0 Mio. €) zur Folge.

In den USA fiihrten Verhandlungen mit den Gewerkschaften im 4. Quartal 2012 zu einer Anpassung des Gesundheitsvorsorge-
plans. Die anteilige Beteiligung des Unternchmens an den Kosten wurde auf ein Festbetragssystem umgestellt. Die Plankiirzung
fithrte zu einem Ertrag von 8,2 Mio. €.

Im Folgenden werden die Verinderung der Pensionsverpflichtungen aus unmittelbaren Zusagen sowie aus Verpflichtungen fiir
die Gesundheitsfiirsorge nach Eintritt in den Ruhestand, die Verinderung des Planvermégens und der Finanzierungsstatus der

Versorgungsplane dargestellt.
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Der Finanzierungsstatus 2012 stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2012 2012 2012 2012
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und
Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 213,1 132,8 33,1 379,0
Dienstzeitaufwand 6,1 2,0 1,5 9,6
Zinsaufwand 10,0 6,2 1,4 17,6
Versicherungsmathematische Verluste 42,5 17,8 3,4 63,7
Pensionszahlungen -9,0 -7,2 -2,7 -18,9
Planénderungen 0,4 -9,7 0,0 -9,3
Sonstige Veranderungen 0,2 0,8 0,4 1,4
Wahrungsverénderungen 0,0 2,4 0,1 -2,3
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und
Gesundheitsfirsorge zum Ende des Jahres) 263,3 140,3 37,2 440,8
Marktwert des Planvermégens zu Beginn des Jahres 20,5 75,1 10,0 105,6
Tatséchliche Ertrdge des Planvermdgens 0,3 10,6 0,8 11,7
Beitréige des Arbeitgebers 2,8 5,6 1,4 9,8
Beitrage des Beginstigten 0,3 0,8 0,0 1,1
Pensionszahlungen -0,5 -7,2 -0,5 -8,2
Wahrungsveranderungen 0,0 -1,6 0,0 —1,6
Marktwert des Planvermégens
zum Ende des Jahres? 23,4 83,3 11,7 118,4
Finanzierungsstatus zum 31.12. 239,9 57,0 25,5 3224
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,1 1,3 0,0 1,2
Bilanzierter Betrag 239,8 58,3 25,5 323,6
Trennungsentschadigungen 0,0 1,3 4,9 6,2
Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 239,8 59,6 30,4 329,8

1) Davon fiir Gesundheitsfiirsorge: 21,1 Mio. €.

2) Zusétzlich bestehen weitere 4,0 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen,

die in den anderen langfristigen Vermégenswerten ausgewiesen werden.

165



166 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2012

Der Finanzierungsstatus 2011 stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2011 2011 2011 2011
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und
Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 192,5 115,3 31,4 339,2
Dienstzeitaufwand 5,4 1,1 1,0 7,5
Zinsaufwand 9.3 56 1,4 16,3
Versicherungsmathematische Verluste 13,9 12,7 1,0 27,6
Pensionszahlungen -8,6 -6,6 -1,8 -17,0
Planénderungen 0,2 0,0 0,0 0,2
Sonstige Veranderungen 0,4 0,8 0,0 1,2
Wahrungsverénderungen 0,0 3,9 0,1 4,0
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und
Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres) 213,1 132,8 33,1 379,0
Marktwert des Planvermégens
zu Beginn des Jahres 16,7 71,4 9,0 97,1
Tatséchliche Ertrdge des Planvermdgens 0,5 3,5 -0,1 3,9
Beitrage des Arbeitgebers 3,6 3,6 1,3 8,5
Beitrdge des Beginstigten 0,2 0,8 0,0 1,0
Pensionszahlungen -0,5 -6,6 -0,3 -7,4
Wahrungsverénderungen 0,0 2,4 0,1 2,5
Marktwert des Planvermégens
zum Ende des Jahres?) 20,5 75,1 10,0 105,6
Finanzierungsstatus zum 31.12. 192,6 57,7 23,1 273,4
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,1 -0,2 0,1 -0,2
Bilanzierter Betrag 192,5 57,5 23,2 273,2
Trennungsentschadigungen 0,0 1,4 4,1 5,5
Rickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 192,5 58,9 27,3 278,7

1) Davon fir Gesundheitsfirsorge: 26,6 Mio. €.
2) Zusétzlich bestehen weitere 3,7 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen,
die in den anderen langfristigen Vermégenswerten ausgewiesen werden.
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Die Uberleitung zu dem in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Betrag stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt Gesamt
Mio. € 2012 2012 2012 2012 2011
Versicherungsmathematische
Gewinne (+)/Verluste (-) -42,5 -17.8 -4,1 —64,41 -27,6
Tatséichliche Ertrége des Planvermdgens 0,3 10,4 0,8 11,5 3,9
Abziglich erwarteter Ertrége
des Planvermégens 0,3 5,1 0,7 6,1 6,2
Im Eigenkapital erfasste
Gewinne (+)/Verluste (-)
des Berichtsjahres (brutto) -42,5 -12,5 -4,0 -59,0 -29,9
Steuereffekt 12,7 4,3 0,9 17,9 10,8
Im Eigenkapital erfasste
Gewinne (+)/Verluste (-)
des Berichtsjahres (netto) -29,8 -8,2 =-3,1 -41,1 -19,1

1) Davon aus Trennungsentschédigungen: 0,7 Mio. €.

Der kumulierte gemaff TAS 19.93a im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis) erfasste Betrag der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste betrigt netto 137,7 Mio. € (Vorjahr: 96,6 Mio. €). Zur Erhéhung hat insbesondere die Absenkung des
Rechnungszinses beigetragen.

Im Geschiftsjahr 2012 erhohte sich der Anwartschaftsbarwert u.a. durch die Absenkung des Abzinsungsfaktors fiir die inlin-
dischen und auslindischen Pensionspline um 70,9 Mio. €, wihrend erfahrungsbedingte Anpassungen, die aus den Unterschie-
den zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und den tatsichlich eingetretenen Verhiltnissen resultieren, einen
gegenldufigen Einfluss auf den Anwartschaftsbarwert im Geschiftsjahr 2012 in Hohe von 7,2 Mio. € hatten (Vorjahr: —0,2 Mio. €).
Eine Anderung des Abzinsungsfaktors, des Gehaltstrends und der Verzinsung des Planvermégens um jeweils +0,5 %/-0,5 %
hitte eine Anderung des Anwartschaftsbarwertes durch den Abzinsungsfaktor um —6,8 %/+7,3 %, durch den Gehaltstrend um
+0,7 %/-0,7 % und durch das Planvermégen um +0,1 %/-0,1 % zur Folge. Die Verinderung der Langlebigkeit um +1/-1 Jahr
hitte eine Anderung des Anwartschaftsbarwertes um +1,1 %/-1,0 % zur Folge.

Entwicklung von erfahrungsbedingten Anderungen:

Mio. € 2012 2011 2010 2009 2008
Anwartschaftsbarwert 440,8 379,0 339,2 306,6 283,4
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 118,4 105,6 97,1 82,5 72,1
Finanzierungsstatus (Fehlbetrag der Pléne) 322,4 273,4 242,1 224,1 211,3

Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Schulden der Pldne -7,2 0,2 -3,0 1,6 -7,8

Erfahrungsbedingte Anpassungen
der Vermdgenswerte der Plane 5,4 -2,3 3,0 3,6 -12,2

Die Pensionsriickstellungen haben in Hohe von 19,3 Mio. € eine Laufzeit von bis zu einem Jahr (Vorjahr: 16,7 Mio. €).
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Die SGL Group hat Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen in Héhe von 126,3 Mio. € (Vorjahr: 111,0 Mio. €) aus
Pensionsplinen, die tiber einen Fonds finanziert werden. Pensionsverpflichtungen aus Pensionsplinen ohne Fondsvermdgen
belaufen sich auf 314,5 Mio. € (Vorjahr: 268,0 Mio. €). Die Ist-Ertrage des Planvermdgens betrugen im Jahr 2012 insgesamt
11,8 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €).

Fir die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft gegentiber Vorstandsmitgliedern wurden Riickdeckungsversicherungen mit
zwei groflen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2012 betrugen die in den Pensionsriickstellungen
berticksichtigten Aktivwerte insgesamt 17,7 Mio. € (Vorjahr: 15,1 Mio. €). Im Geschiftsjahr 2012 wurden Einmalzahlungen in
Hohe von 2,8 Mio. € an die Riickdeckungsversicherungen geleistet (Vorjahr: 3,6 Mio. €). Die Anspriiche aus den Riick-
deckungsversicherungen wurden jeweils an die Vorstinde verpfindet. Der Aufwand fiir Altersversorgung fur die aktiven Vor-

stande ist unter Textziffer 32 erliutert.

Die Pensionsaufwendungen fiir 2012 und 2011 setzen sich wie folgt zusammen:

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2012 2012 2012 2012
Dienstzeitaufwand 6,1 2,0 1,5 9,6
Zinsaufwand 10,0 6,2 1,4 17,6
Erwartete Ertrége des Fondsvermdgens -0,3 -5,3 -0,7 -6,3
Verteilungsbetrége fir nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand 0,4 0,1 0,0 0,5
Ertrage aus Plankirzung 0,0 -8,3 0,0 -8,3
Pensionsaufwendungen aus
leistungsorientierten Planen 16,2 -5,3 2,2 13,1
Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Planen 5,9 0,0 0,0 5,9
Pensionsaufwand aus Trennungsentschadigungen 0,0 0,1 0,2 0,3
Pensionsaufwendungen 22,1 -5,2 2,4 19,3

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2011 2011 2011 2011
Dienstzeitaufwand 5,4 1,1 1,0 7,5
Zinsaufwand 9,3 5,6 1,4 16,3
Erwartete Ertrdge des Fondsvermdgens -0,6 -5,0 -0,6 -6,2
Verteilungsbetrége fir nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand 0,2 0,1 0,0 0,3
Pensionsaufwendungen aus
leistungsorientierten Planen 14,3 1,8 1,8 17,9
Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Plénen 5,6 0,0 0,0 5,6
Pensionsaufwand aus Trennungsentschadigungen 0,0 0,2 0,3 0,5

Pensionsaufwendungen 19,9 2,0 2,1 24,0
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Einschlieflich der Zinsaufwendungen fiir Trennungsentschidigungen in Héhe von 0,2 Mio. € betrigt der Gesamtzinsaufwand
fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 17,8 Mio. € (Vorjahr: 16,8 Mio. €). Die erfolgswirksam erfassten Beitrage zu den
beitragsorientierten Plinen in Deutschland beliefen sich im Jahr 2012 auf 5,9 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €). Die Beitrage zu den
staatlichen Plinen betrugen im Jahr 2012 25,7 Mio. € (Vorjahr: 24,9 Mio. €). Die fiir das Jahr 2013 erwarteten Arbeitgeberbeitrage
zum Planvermdégen in den USA betragen 0,0 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €). Die in der Zukunft erwarteten Pensionszahlungen der
SGL Group an ihre ehemaligen Mitarbeiter bzw. deren Hinterbliebene stellen sich zum 31. Dezember 2012 wie folgt dar (keine

wesentlichen Anderungen gegeniiber 2011):

Pensionszahlungen an Mitarbeiter:

Jahr Mio. €
Fallig 2013 19,3
Féllig 2014 19,9
Fallig 2015 20,9
Féllig 2016 21,9
Fallig 2017 23,2
Féllig 2018-2022 128,6
25. ANDERE RUCKSTELLUNGEN
Gewdhr-
leistungen,
Preisnachldsse
Mio. € Steuern Personalkosten und Garantien Sonstige Gesamt
Stand 01.01.2012 3,5 58,8 11,6 14,1 88,0
Veréinderung des
Konsolidierungskreises 0,1 1,4 0,0 0,1 1,6
Verbrauch -1,7 -35,1 -2,8 -4,8 —44.4
Auflésung -0,7 -2,5 -3,8 -1,4 -8,4
Zufihrung 9,6 39,2 7,1 15,0 70,9
Sonstige Anderungen/
Wechselkursdifferenzen -0,1 -0,2 0,3 -0,2 -0,2
Stand 31.12.2012 10,7 61,6 12,4 22,8 107,5
davon mit einer Laufzeit bis 1 Jahr (10,6) (51,4) (12,4) 21,1) (95,5)
davon mit einer Laufzeit von mehr
als 1 Jahr 0,1) (10,2) - (1,7) (12,0)
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Zu den Personalriickstellungen gehoren vor allem Riickstellungen fiir Jahresboni in Hohe von 26,2 Mio. € (Vorjahr: 28,4 Mio. €),
Jubilden in Héhe von 6,3 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €) sowie fiir Altersteilzeit in Hohe von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €) und
nicht genommene Urlaubstage in Hohe von 7,3 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €).

Die Gewihrleistungen, Preisnachlisse und Garantien beinhalten Riickstellungen fiir Preisminderungsrisiken einschlieflich
Boni, Rabatten und sonstigen Preisnachldssen. Der Posten ,,Sonstige“ beinhaltet Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen
in Hohe von 4,7 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €), fiir SchlieSungskosten beim Joint Venture EPG in Hohe von 3,6 Mio. € und fir
Rechtsstreitigkeiten (einschlief}lich Anwaltskosten) in Hohe von 3,5 € (Vorjahr: 5,1 Mio. €).

26. VERBINDLICHKEITEN

Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. € 31.12.2012 > 1 Jahr 31.12.2011 > 1 Jahr
Verzinsliche Darlehen
Unternehmensanleihe 200,0 200,0 200,0 200,0
— Nennwert Wandelschuldverschreibungen 520,2 2826
- abziiglich IFRS-Eigenkapitalanteil -96,5 -71,7
- zuziiglich Aufzinsung nach der Effektivzinsmethode 64,2 50,3
Wandelschuldverschreibungen 4879 345,0 261,2 261,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
sonstige Finanzschulden 94,8 93,3 102,0 93,5
Kosten der Refinanzierung -6,7 -4,4 -6,6 -4,3
776,0 633,9 556,6 550,4
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 169,6 0,0 181,6 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 0,3 0,0 16,2 0,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 20,9 19,2 19,9 18,7
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 16,8 13,8 22,5 15,2
38,0 33,0 58,6 34,6
Ertragsteververbindlichkeiten 4,6 0,0 2,4 0,0
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 44,5 1,3 45,6 1,3

1.032,7 668,2 844,8 586,3
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Verzinsliche Darlehen

UNTERNEHMENSANLEIHE

Die SGL Carbon SE hat im Jahr 2007 eine achtjahrige, variabel verzinsliche Unternehmensanleihe im Nominalwert von
200,0 Mio. € emittiert. Die Unternehmensanleihe ist mit einem Kupon von 3-Monats-EURIBOR plus einer Marge von 1,25 %
p-a. ausgestattet. Dies entsprach einem Zinskupon von 5,3 % p.a. zum Zeitpunkt der Emission und einem Zinssatz von 1,4 % p.a.
am 31. Dezember 2012 (Vorjahr: 2,7 % p.a.).

Der Ausgabepreis betrug 100 %. Bei einem Eigentiimerwechsel der Gesellschaft wird die Unternehmensanleihe vorzeitig fillig
und ist zu einem Kurs von 101 % des Nominalbetrags zuziiglich aufgelaufener Zinsen zurtickzuzahlen.

Die Bedingungen der Unternehmensanleihe sehen des Weiteren marktiibliche Finanzierungsauflagen wie die Einhaltung von
ausgewihlten Finanzkennzahlen (Senior Secured Indebtedness Leverage Ratio und Fixed Charge Cover Ratio) und finanzielle
Restriktionen vor. Die Unternehmensanleihe ist an der Luxembourg Stock Exchange im EuroMTF-Segment zum Handel

zugelassen.
Der Marktwert der borsennotierten Unternehmensanleihe betrug zum 31. Dezember 2012 197,0 Mio. € (Vorjahr: 196,5 Mio. €).

WANDELSCHULDVERSCHREIBUNGEN

Unter den Wandelschuldverschreibungen sind zum 31. Dezember 2012 insgesamt drei Wandelanleihen ausgewiesen. Jede der
drei Wandelschuldverschreibungen ist mit einem vertraglichen festgelegten Verwisserungsschutz ausgestattet. Hierdurch
werden die Wandlungspreise der Schuldverschreibungen insbesondere im Falle einer Kapitalerhdhung oder Dividendenzahlung
der Gesellschaft automatisch angepasst. Der angepasste Wandlungspreis spiegelt den Verwisserungseffekt je Stiickaktie wider.

Die Wandlungspreise der Wandelschuldverschreibungen entwickeln sich wie folgt:

Wandlungspreis Urspriinglicher Wand-
€ 31.12.2012 lungspreis je Aktie Veréinderung
Wandelanleihe 2007/2013 36,30 36,52 -0,22
Wandelanleihe 2009/2016 29,21 29,39 -0,18
Wandelanleihe 2012/2018 43,84 44,10 -0,26

Die von der SGL Carbon SE im Jahr 2007 begebene unbesicherte, nicht nachrangige Wandelanleihe tiber urspriinglich
200,0 Mio. € hat eine Laufzeit bis Mai 2013. Die Stiickelung der Anleihe erfolgte zu 50.000 €, der Wandlungspreis betrigt auf-
grund der Dividendenzahlung in 2012 36,30 € je Stuickaktie (Vorjahr: 36,52 €) und der Zinskupon betragt 0,75 % p.a. Im abge-
laufenen Geschiftsjahr wurden nominal 0,4 Mio. € vorzeitig gewandelt (Vorjahr: 54,1 Mio. €), sodass das ausstehende Volumen
der Anleihe zum 31. Dezember 2012 noch 145,5 Mio. € betrigt (Vorjahr: 145,9 Mio. €).
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Im Jahr 2009 wurde von der SGL Carbon SE eine weitere unbesicherte, nicht nachrangige Wandelanleihe mit einer Laufzeit von
sieben Jahren und einem Nominalbetrag von 190,0 Mio. € begeben. Sie kann jedoch von den Anleiheglaubigern auch vorzeitig
in 2014 zuriickgegeben werden. Die Stiickelung der Anleihe erfolgte zu 50.000 €, der Wandlungspreis liegt nach erfolgter Divi-
dendenzahlung in 2012 bei 29,21 € (Vorjahr: 29,39 €) und der Zinskupon betrigt 3,5 % p.a. Jeder Anleihegliubiger ist berech-
tigt, nach fiinf Jahren mit Wirkung zum 30. Juni 2014 alle oder einzelne seiner Schuldverschreibungen, die noch nicht gewandelt
oder zurtickgezahlt wurden, zu kiindigen (,,Put-Option®). In diesem Fall hat die SGL Group die betreffenden Schuldverschrei-
bungen zum Nennbetrag zuziiglich Zinsen zurtickzuzahlen. Aufgrund von vorzeitigen Wandlungen im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr in Hohe von 2,0 Mio. € (Vorjahr: 53,3 Mio. €) betragt das ausstehende Volumen der Anleihe per 31. Dezember 2012
noch 134,7 Mio. € (Vorjahr: 136,7 Mio. €).

Am 18. April 2012 hat der Vorstand der SGL Carbon SE mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Begebung einer weiteren Wan-
delanleihe beschlossen, die zum 25. April 2012 valutiert. Bei der Wandelanleihe handelt es sich um nicht nachrangige und nicht
besicherte Wandelschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht in Aktien der SGL Carbon SE (,,Wandelanleihe 2012%). Die
Emission wurde institutionellen Investoren auflerhalb der USA im Rahmen eines beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens zum
Kauf angeboten. Das Bezugsrecht der bestechenden Aktiondre der SGL Carbon SE wurde ausgeschlossen.

Die Wandelanleihe 2012 hatte ein Volumen von 240,0 Mio. € und ist in ca. 5,4 Mio. nennwertlose Stiickaktien der SGL Car-
bon SE wandelbar. Sie hat eine Laufzeit von 5 Jahren und 9 Monaten und ist sowohl zu 100 % des Nennwerts begeben worden
als auch zu 100 % riickzahlbar. Der Kupon betragt 2,75 % bei jahrlicher Zahlung. Mit 44,10 € pro Stiick lag der anfingliche
Wandlungspreis 30 % tiber dem volumengewichteten Durchschnittskurs der Aktien der SGL Carbon SE wihrend des Book-
building-Verfahrens. Die Stiickelung der Anleihe erfolgte zu 100.000 €. Nach Zahlung einer Dividende in 2012 betrigt der
Wandlungspreis nun zum 31. Dezember 2012 43,84 € (Vorher: 44,10 €).

Ein Teil der Emissionserlése aus der Wandelanleihe ist im Berichtsjahr fiir die Finanzierung des Erwerbs der Fibras Sintéticas
de Portugal S.A. (Fisipe) verwendet worden.

Das ausstehende Volumen der Anleihe betrigt zum 31. Dezember 2012 unverindert 240,0 Mio. €.

Zusammenfassung der Wandelanleihen:

Volumen Volumen Buchwert per Bdrsenwert per
Mio. € Emission ausstehend 31.12.2012 31.12.2012 Kupon % p.a. Ausgabekurs
Wandelanleihe
2007/2013 200,0 145,5 142,9 145,8 0,750 % 100,0 %
Wandelanleihe
2009/2016 190,0 134,7 127,3 153,2 3,500 % 100,0 %
Wandelanleihe
2012/2018 240,0 240,0 2177 243,0 2,750 % 100,0 %
630,0 520,2 487,9 542,0

Beziiglich der Bilanzierung der Wandelanleihen bzw. deren Aufteilung in eine Eigen- und Fremdkapitalkomponente siche

Textziffer 3, ,, Hybride Finanzinstrumente®.
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Die Fremdkapitalkomponente der Wandelanleihen wurde jeweils bei Ausgabe unter Berticksichtigung eines marktgerechten
Zinssatzes zum Barwert angesetzt und wird entsprechend der international tiblichen Effektivzinsmethode zu jedem Bilanz-
stichtag um den Zinsanteil der Periode erhoht. Die Aufzinsungsbetrige, welche sich aus der Differenz zwischen der Kupon- und
der Effektiv-(Markt-)Verzinsung ergeben, beliefen sich im abgelaufenen Geschiftsjahr unverandert zum Vorjahr auf 13,9 Mio. €.

SYNDIZIERTE KREDITLINIE

Neben den Anleihen steht der SGL Group eine syndizierte, gleichrangig mit der Unternehmensanleihe besicherte Kreditlinie
fiir allgemeine Unternehmenszwecke in Hohe von insgesamt 200,0 Mio. € zur Verfigung. Diese wurde am 23. Februar 2011
vorzeitig bis Ende April 2015 bei unverinderten Konditionen verliangert. Die syndizierte Kreditlinie steht verschiedenen SGL-
Konzerngesellschaften zur Verfiigung und kann in Euro oder US-Dollar in Anspruch genommen werden. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2012 ist die Kreditlinie vollstindig ungenutzt. Bei einem Eigentiimerwechsel der Gesellschaft werden gezogene
Betrige vorzeitig zur Riickzahlung fillig. Die vereinbarte Kreditmarge passt sich in Abhingigkeit vom Verschuldungsgrad der
SGL Group wihrend der Kreditlaufzeit an. Die Bedingungen der syndizierten Kreditlinie sehen des Weiteren marktiibliche
Finanzierungsauflagen (Nettoverschuldung/EBITDA und Senior Secured Debt/EBITDA) vor. Die Kreditvereinbarung erfolgte
mit den Kernbanken der SGL Group.

Die Besicherung der Unternchmensanleihe und der syndizierten Kreditlinie, die in einem Pari-passu-Verhiltnis zueinander

stehen, erfolgt durch Anteilsverpfindungen und/oder Unternehmensgarantien ausgewihlter SGL-Konzerngesellschaften.

Der gewichtete zahlungswirksame Durchschnittszinssatz fiir Finanzschulden auf Basis der Nominalwerte betrigt in 2012 2,4 %
p-a. (Vorjahr: 2,3 % p.a.). Zusammen mit der nicht zahlungswirksamen Aufzinsung der Wandelanleihen ergibt sich fiir 2012 ein
gewichteter effektiver durchschnittlicher Zinssatz von 5,0 % p.a. (Vorjahr: 5,4 % p.a.). Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und sonstige Finanzschulden bestanden zum 31. Dezember 2012 in Hohe von 94,8 Mio. € (Vorjahr: 102,0 Mio. €).
Davon waren 2,7 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €) festverzinslich und 92,1 Mio. € (Vorjahr: 99,2 Mio. €) variabel verzinslich.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2012 in Hohe von insgesamt 169,6 Mio. € (Vorjahr:
181,6 Mio. €) bestanden in Hohe von 169,4 Mio. € (Vorjahr: 180,9 Mio. €) gegeniiber fremden Dritten und waren wie im
Geschiftsjahr 2011 innerhalb eines Jahres fillig.

Ubrige Verbindlichkeiten

In den tbrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2012 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing von
20,9 Mio. € (Vorjahr: 19,9 Mio. €) enthalten, die im Wesentlichen auf einen Erbbaurechtsvertrag zuriickzufiihren sind. In der
Position sind auch negative Marktwerte von Sicherungsinstrumenten zum 31. Dezember 2012 in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr:
16,2 Mio. €) enthalten.

In den sonstigen tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind die als Fremdkapital bilanzierten nicht beherrschenden Anteile an
Tochter-Personengesellschaften in Hohe von insgesamt 11,3 Mio. € (Vorjahr: 15,2 Mio. €) enthalten. Diese haben sich aufgrund
des Erwerbs der verbleibenden 25,1 % Anteile an der SGL Rotec GmbH Co. KG verringert. Die SGL Group hilt nunmehr
100 % Anteile an dieser Gesellschaft und hat daher zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 keine finanzielle Verbindlichkeit

ausgewiesen.
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Die Ertragsteuerverbindlichkeiten beliefen sich am Jahresende 2012 auf 4,6 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €) und betrafen die
laufenden Steuern vom Einkommen und Ertrag.

Die sonstigen iibrigen Verbindlichkeiten in Hohe von 44,5 Mio. € (Vorjahr: 45,6 Mio. €) beinhalten zum 31. Dezember 2012
Verbindlichkeiten fiir Lohn- und Kirchensteuer in Hohe von 14,8 Mio. € (Vorjahr: 20,8 Mio. €), Zinsabgrenzungen von
9,0 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €), Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €),
sonstige Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 3,4 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) sowie passive Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 6,4 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €).

In der nachfolgenden Tabelle sind alle zum 31. Dezember 2012 vertraglich vereinbarten Zahlungen fiir Tilgungen und Zinsen

aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschliefllich der derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Mehr als

Mio. € 2013 2014 2015 2016 2017 finf Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Unternehmensanleihe 2,9 2,9 201,2

Wandelschuldverschreibungen 157,3 11,4 11,4 143,8 6,7 240,5

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und sonstige Finanzschulden 4,6 21,2 33,3 44,8 0,2

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2,1 1,5 1,1 1,0 0,9 79,1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 169,6

Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 3,0 2,5 1,3
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,3
Gesamt 339,8 37,0 247,0 189,6 10,3 330,9

Die zu erwartenden Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten wurden auf Basis der Zinsstruktur-
kurve am Bilanzstichtag ermittelt. Die tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten wurden mit undiskontierten vertraglichen Cash-
flows fur die nachstehenden Geschiftsjahre ermittelt. Derivative finanzielle Verbindlichkeiten werden unabhingig von der
tatsichlichen vertraglichen Laufzeit der Kategorie tiglich fallig zugeordnet. Dies erméglicht die Darstellung der Geldmittel-
abfliisse bei sofortiger Auflosung der zugrunde liegenden derivativen Kontrakte. Der Konzern halt dies fiir die geeignete

Darstellung der Verbindlichkeiten aus Derivaten, die zum Bilanzstichtag einen negativen Marktwert ausweisen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

27. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung stellt die Verinderung der Zahlungsmittel der SGL Group durch Mittelzu- und -abfliisse im Laufe eines
Berichtsjahres dar. Die Mittelzu- und -abfliisse werden getrennt nach betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungs-
titigkeit gegliedert. Die Darstellung ist um eine Uberleitung auf die Zahlungsmittel laut Bilanz erginzt. Die Zahlungsstrome
ausliandischer Gesellschaften sind in der Kapitalflussrechnung grundsitzlich zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet, die
annihernd den historischen Kursen zum Transaktionszeitpunkt entsprechen. Abweichend hiervon wird die Liquiditit wie in

der Bilanz zum Stichtagskurs umgerechnet.

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit

Im Zufluss aus betrieblicher Titigkeit wurden die Verinderungen im Nettoumlaufvermdgen und im tibrigen Nettovermdgen
sowie sonstige zahlungswirksame betriebliche Vorginge beriicksichtigt. Der Mittelzufluss aus betrieblicher Titigkeit von
115,0 Mio. € (Vorjahr: 136,2 Mio. €) beinhaltet die Verwendung von Zahlungsmitteln im Rahmen des Aufbaus des Nettoum-
laufverméogens von 14,3 Mio. € (Vorjahr: 61,0 Mio. €), Zinszahlungen von 13,1 Mio. € (Vorjahr: 17,8 Mio. €), Steuerzahlungen
von 21,5 Mio. € (Vorjahr: 12,5 Mio. €) sowie Zahlungen aus beitrags- und leistungsorientierten Pensionsplinen von 27,5 Mio. €
(Vorjahr: 24,7 Mio. €).

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Im Rahmen der Investitionstitigkeit sind im Jahr 2012 Mittel in Héhe von 195,0 Mio. € (Vorjahr: 169,3 Mio. €) abgeflossen.
Dies war im Wesentlichen auf den Erwerb von Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten, auf Kapitalzufithrungen bei
At-Equity bilanzierten Unternehmen sowie auf Auszahlungen fiir den Erwerb von Fisipe zuriickzufiihren.

In den Auszahlungen fiir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in Hohe von insgesamt 133,5 Mio. € (Vorjahr:
138,8 Mio. €) sind u.a. Auszahlungen fir Kapazititserweiterungen fiir isostatischen Graphit in Bonn, fiir den weiteren Ausbau
des malaysischen Standorts in Banting, fiir Investitionen in Automatisierung am Standort Gardena (USA) sowie fiir Ersatz-

investitionen an den Standorten La Corufia (Spanien) und Racibérz (Polen) enthalten.

Fiir Kapitalzufiihrungen bei Gemeinschaftsunternehmen und fiir Investitionen in sonstige finanzielle Vermogenswerte wurden
im Geschaftsjahr 2012 insgesamt 33,0 Mio. € (Vorjahr: 32,0 Mio. €) gezahlt. Im Wesentlichen betraf dies Kapitalzufithrungen
bei den Gemeinschaftsunternehmen European Precursor GmbH (EPG), SGL Automotive Carbon Fibers (ACF) in Deutsch-
land, Benteler-SGL sowie den Erwerb von Wertpapieren iiber 4,1 Mio. €.

Aus der erstmalig konsolidierten Gesellschaft Fisipe sind Zahlungsmittel in Hohe von 1,3 Mio. € (im Vorjahr: ASL mit
0,4 Mio. €) iibernommen worden, welche in der Kapitalflussrechnung gegen die Auszahlungen bei Fisipe verrechnet wurden.
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Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit

Im Geschiftsjahr 2012 betragt der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 195,0 Mio. € (Vorjahr: Mittelabfluss von 10,7 Mio. €).
Die Verinderung ist im Wesentlichen auf die begebene Wandelanleihe tiber 240,0 Mio. €, auf eine gegentiber dem Vorjahr
erhohte Riickzahlung von Schulden in Hohe von —16,1 Mio. € (Vorjahr: —6,8 Mio. €) sowie Zahlungen im Zusammenhang mit
Finanzierungsaktivititen von —3,1 Mio. € (Vorjahr: —2,1 Mio. €) zuriickzufiihren. Bei der Position Anderung der Eigentums-
anteile an Tochterunternehmen handelt es sich um Aufstockungen der bereits bestehenden Mehrheitsbeteiligungen an der Rotec
und der Fisipe auf jeweils 100 %.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Zahlungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten ,Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente® in Hohe von 225,9 Mio. € (Vorjahr: 161,7 Mio. €). Der Bestand an liquiden Mitteln im weiteren Sinne
ergibt sich unter Hinzurechnung der kurzfristigen Termingeldanlagen mit einer Ursprungslaufzeit von mehr als drei Monaten
in Hohe von 130,0 Mio. € (Vorjahr: 80,0 Mio. €). Zum 31. Dezember 2012 betrugen die uns fiir die Finanzierung der laufenden
Geschiftstatigkeit, fiir zukiinftige Investitionen und fiir unser Wachstum zur Verfiigung stehenden liquiden Mittel insgesamt
355,9 Mio. € (Vorjahr: 241,7 Mio. €). Die Erhohung der liquiden Mittel im Jahr 2012 um 114,2 Mio. € (Vorjahr: —43,0 Mio. €)
resultiert im Wesentlichen aus dem Saldo von Zahlungsmittelzufliissen aus der Begebung der Wandelanleihe 2012/2018 abziig-
lich der Investitionstitigkeit im Geschiftsjahr. Die Wechselkursinderungen wirkten sich im Jahr 2012 negativ mit 0,8 Mio. € auf
den Zahlungsmittelbestand aus (Vorjahr: +0,8 Mio. €).
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

28. EVENTUALSCHULDEN/SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Am 31. Dezember 2012 und 2011 bestanden Biirgschaftsverpflichtungen bzw. Avale in Hohe von 5,7 Mio. €. bzw. 5,6 Mio. €
(Vorjahr: 5,6 Mio. € bzw. 5,7 Mio. €). Eventualschulden fiir At-Equity bilanzierte Beteiligungen bestanden in Hohe von
9,5 Mio. € (Vorjahr: 11,0 Mio. €). Auflerdem bestanden am 31. Dezember 2012 bzw. 2011 sonstige finanzielle Verpflichtungen
aufgrund von Bestellungen im Zusammenhang mit genehmigten Sachanlagen-Investitionen in Hohe von 21,0 Mio. € bzw.
32,9 Mio. €. Im Wesentlichen sind die Betriage fiir den Ausbau der Kapazitaten fiir isostatischen Graphit in Bonn, der Automa-
tisierung in Gardena und fiir das neue Werk in Malaysia bestimmt. Die Abwicklung dieser Investitionsvorhaben erstreckt sich
teilweise tiber mehr als ein Jahr. Des Weiteren bestehen zum Bilanzstichtag Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegentiber Joint
Ventures in Hohe von 10,7 Mio. €.

Die SGL Group sichert durch Beschaffungsvertrige mit wichtigen Lieferanten die benétigten Rohstoffe fiir die Produktion,
insbesondere fiir Nadelkoks. Diese Vertrige haben im Normalfall eine Laufzeit von einem Jahr, enthalten Mindesteinkaufsmen-
gen, die von der SGL Group zu bezichen sind, und werden durch physische Lieferung erfillt. Die Preise fiir die Lieferungen
werden ausgehend von einem Basispreis, der um variable Bestandteile angepasst wird (z. B. definierter Parameter des Rohstoff-
preises des Nadelkoksherstellers), abgerechnet.

Im Zusammenhang mit der 2007 erfolgten Neufinanzierung wurden auch Vertrige tiber Sicherheiten mit den Kreditgebern
abgeschlossen, die sich aber im Vergleich zur Refinanzierung von 2004 auf die Verpfindung von Anteilsrechten (Share Pledge
Agreements) und/oder Unternehmensgarantien fir eine ausgewihlte Anzahl von Konzerngesellschaften beschrinken. Grund-

pfandrechte und sonstige Vermogenswerte wurden nicht als Sicherheiten gegeben.

Ferner bestanden am 31. Dezember 2012 und 2011 Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertrigen fiir Grundstiicke
und Gebiude, EDV-Ausstattung, Kraftfahrzeuge und sonstige Sachanlagen in Héhe von 68,1 Mio. € bzw. 68,2 Mio. €.
Zum 31. Dezember 2012 verteilen sich diese auf die folgenden Jahre (im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich nur unwesentliche

Verinderungen):
2018
Mio. € 2013 2014 2015 2016 2017 und spater Gesamt
Operating-Leasingvertréage 12,4 8,0 6,6 57 5,1 30,3 68,1
Finance-Leasingvertrage 2,1 1,5 1,1 1,0 0,9 79,1 85,7
abziglich
darin enthaltene Abzinsungen -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -63,3 -64,0

= Barwert der
Finance Leases 2,0 1,4 1,0 0,8 0,7 15,8 21,7
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Zahlungen aus Untermietverhiltnissen fielen in den beiden Geschiftsjahren nicht an. Die Finanzierungs-Leasingverhiltnisse
bestehen ausschliefflich aus geleasten Sachanlagen, die im Rahmen von normalen Leasingvertragen und ohne besondere Kauf-
option abgeschlossen wurden, sowie einem Erbbaurecht. Entsprechend den Vorschriften des IAS 17 wurde ein langfristiger
Erbbaurechtsvertrag als Finanzierungsleasing bilanziert. Alle 20 Jahre erfolgt eine Anpassung des Pachtzinses, basierend auf
dem dann geltenden Marktwert des Grundstiicks. Die letzte Anpassung erfolgte im Jahr 2006. Eine Schitzung der kiinftigen
Erhohungsbetrige ist in der obenstehende Tabelle enthalten. Der Nettobuchwert von Vermogenswerten aus Finanzierungs-
Leasingverhiltnissen inklusive des Erbbaurechts belduft sich zum 31. Dezember 2012 auf 20,5 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €).
Fir Miet- und Operating-Leasingverhiltnisse wurden im Geschiftsjahr 2012 39,3 Mio. € (Vorjahr: 37,5 Mio. €) aufgewendet.

Verschiedene Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Klageanspriiche sind anhingig oder konnen in Zukunft eingeleitet
oder erhoben werden, einschliefflich solcher aus behaupteten Mingeln von Produkten der SGL Group, Mingelgarantien und
Umweltschutzangelegenheiten. Zudem kénnen steuerliche Risiken aus der Konzernstruktur auftreten. Rechtsstreitigkeiten
unterliegen vielen Unsicherheitsfaktoren; der Ausgang einzelner Rechtsstreitigkeiten ist nicht mit Sicherheit vorherzusagen. Es
besteht eine begriindete Wahrscheinlichkeit, dass einzelne Klagen moglicherweise zuungunsten der SGL Group entschieden
werden. Vorhersehbare Risiken wurden durch Bildung von entsprechenden Riickstellungen ausreichend berticksichtigt.

29. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Die SKion GmbH, Bad Homburg, ist gemifl Mitteilungen nach WpHG mit rund 28 % an der SGL Carbon SE beteiligt.
Mit der SKion GmbH bestanden keine wesentlichen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.

In den Geschiftsjahren 2012 und 2011 unterhielt die SGL Group mit vielen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen Beziehungen im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstitigkeit aus Umsatzerlosen und Verwaltungskostenum-
lagen. Dabei kauft und verkauft die SGL Group Produkte und Dienstleistungen zu Marktkonditionen. Sicherheiten sind unter
den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen, siehe Textziffer 28. Fiir Informationen zu Gemeinschaftsunternehmen

und assoziierten Unternehmen siehe Textziffer 9 sowie Textziffer 15.
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Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolumen mit nahestehenden Unternehmen dar:

2012
Auf-
Ertrége wendungen Auf-
aus Liefe- Ertrage aus Liefe-  wendungen
rungenund  aus Dienst-  rungenund  aus Dienst-
Mio. € Leistungen leistungen Leistungen leistungen  Forderungen Darlehen Schulden
Gemeinschaftsunternehmen 6,6 9,9 -16,7 -3,0 4,2 13,1 -0,8
Assoziierte Unternehmen 2,4 0,0 -3,0 -0,8 0,2 0,0 -2,9
2011
Auf-
Ertrage wendungen Auf-
aus Liefe- Ertrége aus Liefe-  wendungen
rungenund  aus Dienst  rungenund  aus Dienst-
Mio. € Leistungen leistungen Leistungen leistungen  Forderungen Darlehen Schulden
Gemeinschaftsunternehmen 19,0 10,2 -15,1 -1,2 7,9 2,0 -1,2
Assoziierte Unternehmen 7,5 0,1 -59 -0,6 0,9 0,0 -0,5
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30. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Bewertungs- Fortgefiihrte Beizulegender
kategorie Buchwert Anschaffungs- Zeitwert
nach IAS 39 31.12.2012 kosten erfolgsneutral
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1) 225,9 2259
Termingeldanlagen 1) 130,0 130,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1) 318,8 318,8
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrdgen 1) 19,8 19,8
Zur VerguBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 2) 21,7 21,7
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1) 2,3 2,3
Derivative finanzielle Vermégenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung ! 3) 5,8
Derivate mit Hedge-Beziehung .a. 5,6 5,6
Finanzielle Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 4) 200,0 200,0
Wandelschuldverschreibungen 4) 487,9 487.,9
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und
sonstige Finanzschulden 4) 94,8 94,8
Kosten der Refinanzierung 4) -6,7 -6,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing .a. 20,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4) 169,6 169,6
Sonstige ibrige finanzielle Verbindlichkeiten 4) 16,8 16,8
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung?! 5) 0,3
Derivate mit Hedge-Beziehung .a.
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien geméf} 1AS 39
1) Kredite und Forderungen 696,8 696,8
2) Zur VeréuBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 21,7 21,7
3) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte 5,8
4) Zu fortgefishrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 962,4 962,4
5) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 0,3

I Davon 5,7 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €), die bis zur Realisierung der Grundgeschéifte als Cashflow Hedge klassifiziert waren oder zur Absicherung

von konzerninternen Fremdwéhrungsdarlehen dienen.

2) Davon 0,3 Mio. € (Vorjahr: 9,8 Mio. €), die bis zur Realisierung der Grundgeschéfte als Cashflow Hedge klassifiziert waren oder zur Absicherung

von konzerninternen Fremdwéhrungsdarlehen dienen.

n. a. = nicht anwendbar
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Beizulegender Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender
Zeitwert Wertansatz Buchwert Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Wertansatz
erfolgswirksam nach IAS 17 31.12.2011 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17
161,7 161,7
80,0 80,0
275,3 275,3
72,4 72,4
22,5 22,5
58 1,5 1,5
200,0 200,0
261,2 261,2
102,0 102,0
-6,6 -6,6
20,9 19,9 19,9
181,6 181,6
22,5 22,5
03 9,8 9,8
6,4 6,4
589,4 589,4
22,5 22,5
58 1,5 1,5
760,7 760,7
0,3 9,8 9,8
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Bei den Positionen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente, Termingeldanlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen die Buchwerte wegen der kurzen Restlaufzeiten
niherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die SGL Group bewertet langfristige finanzielle Vermdgenswerte, inklusive der Forderungen aus langfristigen Fertigungsauf-
tragen, auf Basis verschiedener Parameter, wie der Bonitit des Kunden und der Risikostruktur des finanzierten Projektes. Auf
der Grundlage dieser Bewertung bildet die SGL Group Wertberichtigungen auf die genannten Forderungen. Die Buchwerte
dieser Forderungen, abztiglich der gebildeten Wertberichtigungen, entsprechen annihernd ihren Marktwerten. Ferner sind unter
den sonstigen finanziellen Vermogenswerten Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen. Sofern diese den Charakter
eigenkapitalsubstituierender Finanzierungen annehmen, mindert der Anteil der SGL Group an den Verlusten des Gemeinschafts-
unternehmens, der den Beteiligungsbuchwert an diesem Unternehmen iibersteigt, das Darlehen. Bei den Zur Veriuflerung
verfiigharen finanziellen Vermogenswerten setzt die SGL Group als beizulegenden Zeitwert den Kurswert in einem aktiven
Markt an bzw., falls ein solcher nicht vorhanden ist, wird der Wert auf der Grundlage beobachtbarer Marktdaten ermittel.

Beziiglich der Angaben zum Marktwert der Unternehmensanleihe sowie der Wandelanleihen zum Bilanzstichtag siehe Textziffer 26.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, sonstigen langfristigen ibrigen finanziellen Verpflichtungen
und von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bestimmt die SGL Group durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen
Zahlungsstrome mit den fiir zhnliche Finanzschulden mit vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Zinsen. Diese entsprechen im
Wesentlichen den Buchwerten.

Wie die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente im Einzelnen ermittelt werden, hingt von der Art des Instruments ab:

Wihrungsterminkontrakte werden auf Basis von Referenzkursen unter Berticksichtigung der Terminauf- und -abschlige bewertet.
Die Marktwerte der Wahrungskontrakte werden im SAP-System auf Basis von Marktdaten eines externen Dienstleisters ermittelt.

Zinsbegrenzungsgeschifte (Zinscaps) werden mittels anerkannter Modelle zur Optionspreisbewertung angesetzt. Die Markt-
werte der Zinsbegrenzungsgeschifte werden mit Hilfe eines finanzmathematischen Modells und Marktdaten eines anerkannten
Finanzdienstleisters ermittelt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2012 bzw. 2011 zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

31.12.2012
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zur VeréuBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte 16,9 4,8 - 21,7
Derivative finanzielle Vermégenswerte - 11,4 - 11,4
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 0,3 - 0,3
31.12.2011
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zur Ver&uBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 17,0 55 - 22,5
Derivative finanzielle Vermégenswerte - 1,5 - 1,5

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 16,2 - 16,2
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Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind im Folgenden
beschrieben:

Stufe 1: notierte Marktpreise auf aktiven Markten fiir gleichartige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2. andere Informationen als notierte Marktpreise, fiir die entweder direkt (z. B. Preise) oder indirekt

(z.B. von Preisen abgeleitet) beobachtbare Marktdaten zur Verfligung stehen.
Stufe 3: Information fiir Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemifl TAS 39 sind wie folgt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Mio. € 2012 2011
Kredite und Forderungen -53,0 3,1
Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte -53 0,9

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten 6,2 -12,3

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 2,4 10,3

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen® beinhaltet im Wesentlichen Wertminderungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Abwertungen auf Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrigen
(Details hierzu Textziffer 16), Auflosungen der Wertberichtigungen bzw. Zahlungseinginge auf bereits ausgebuchte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Ergebnisse aus Wihrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten“ beinhaltet die Marktbewertung von derivativen Zins- und Wihrungsinstrumenten, fiir die das bilanzielle
Hedge Accounting im Finanzbereich nicht angewendet bzw. im operativen Bereich bei Erfolgswirksamkeit des Grundgeschifts
beendet wurde. Den derivativen finanziellen Vermogenswerten bzw. Verbindlichkeiten liegt 6konomisch stets ein Grund-

geschift zugrunde.

Das Nettoergebnis der ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten beinhaltet insbeson-

dere den Anteil der nicht beherrschenden Gesellschaften am Ergebnis der Tochter-Personengesellschaften.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage sind in den Nettoergebnissen nicht enthalten, da sie bereits unter Textziffer 10 ausgewiesen
wurden. Hinsichtlich der Entwicklung des Wertberichtigungskontos fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ver-

weisen wir auf Textziffer 19.
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Risiken aus Finanzinstrumenten, finanzielles Risikomanagement und Sicherungsgeschafte

Finanzrisiken (Liquiditdtsrisiko, Ausfallrisiko und Marktpreisrisiken) iberwacht die SGL Group mit bewihrten Kontroll- und
Steuerungsinstrumenten. Das Berichtswesen des Konzerns ermoglicht eine regelmifiige Erfassung, Analyse, Bewertung und
Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Group Treasury. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteili-
gungsgesellschaften einbezogen.

Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erftllung der Zahlungsverpflichtungen
hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben. Seit der Finanz- und Wirtschaftskrise steht das Liquidititsrisiko
verstarkt im Fokus. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitit der SGL Group sicherstellen zu konnen,
wird neben der Finanzplanung, die in der Regel auf fiinf Jahre ausgerichtet ist, eine Liquiditatsplanung fiir das tagliche operative
Geschift in kurzfristigen Intervallen vorgenommen. Zur Sicherung der finanziellen Stabilitit wird eine ausgewogene Finanz-
struktur angestrebt, die eine Mischung verschiedener Finanzierungselemente (inklusive Bankdarlehen und Kapitalmarktinstru-

menten) beinhaltet.

Durch die im Februar 2011 erfolgte Verlingerung der syndizierten Kreditlinie in Hohe von 200 Mio. € bis April 2015 verfiigt
die Gesellschaft tiber ausreichende Liquidititsreserven. Zudem wurde im Geschaftsjahr eine weitere Wandelschuldverschreibung
iiber 240,0 Mio. € begeben, deren Emissionserlds der Gesellschaft zusammen mit den sonstigen liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag
zusitzlich zur Verfiigung steht. Die syndizierte Kreditlinie dient in erster Linie dem Ausgleich unterjihriger Schwankungen des
Umlaufvermégens sowie der Unterstiitzung des weiteren Geschiftswachstums und kann iiberdies zur Uberbriickung filliger

Finanzierungsinstrumente verwendet werden.

Sollten die Investoren der Wandelschuldverschreibung 2007/2013 von ihrem Wandlungsrecht bis zur Filligkeit im Mai 2013
keinen Gebrauch machen, so verfiigt die Gesellschaft bereits zum Bilanzstichtag tiber mehr als ausreichende liquide Mittel von
insgesamt 355,9 Mio. €, um die Wandelschuldverschreibung in Hohe von 145,5 Mio. € (ausstehender Betrag zum 31. Dezember
2012) zum Filligkeitstermin abzulosen.

Um der weiteren Geschiftsentwicklung und den hiermit verbundenen Investitionen Rechnung zu tragen, wird die Gesellschaft,
sofern notwendig, zur Sicherstellung der finanziellen Stabilitit vorausschauende Finanzierungsmafinahmen treffen, dhnlich wie
in der Vergangenheit.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die frei verfiigbaren liquiden Mittel auf 355,9 Mio. € (Vorjahr: 241,7 Mio. €) und die freien
zugesagten Kreditlinien auf 207,8 Mio. € (Vorjahr: 215,4 Mio. €). In den freien Kreditlinien ist die syndizierte Kreditlinie in
Hohe von 200,0 Mio. € enthalten, die der SGL Group von ihren Kernbanken eingeraumt wurde.

Damit verfiigt die SGL Group tber eine angemessene Liquidititsvorsorge. Beziiglich der Filligkeitsanalyse der finanziellen

Verbindlichkeiten verweisen wir auf Textziffer 26.
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Ausfallrisiken (Kontrahentenrisiko)

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner eines Finanzinstruments seinen Zahlungsverpflichtungen nicht

nachkommt.

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken werden Vertrage iiber derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen mit Kern-

banken der SGL Group abgeschlossen, die tiber eine gute Bonitit verfiigen.

Durch die Gewihrung von Zahlungszielen gegeniiber Kunden ist die SGL Group marktiiblichen Ausfallrisiken ausgesetzt.
Das maximale Ausfallrisiko entspricht bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen finanziellen
Vermégenswerten dem Buchwert zum Bilanzstichtag. Konjunkturbedingt bzw. branchenbezogen (z. B. Solarindustrie) kam es
im vergangenen Geschiftsjahr in einzelnen Geschiftsbereichen zu einer vermehrten Anzahl von Kundeninsolvenzen. Sofern
die SGL Group betroffen war, fithrten diese bislang zu keinen signifikanten Einzelausfillen von Forderungen. Betroffene

Forderungen waren tiberwiegend kreditausfallversichert oder anderweitig abgesichert.

Zur Steuerung der Kundenausfallrisiken verfiigt die SGL Group iiber eine Kreditmanagement-Organisation, die auf Basis einer
globalen Kreditmanagement-Richtlinie alle wesentlichen Kreditmanagement-Prozesse initiiert und begleitet sowie Kredit-

management-Mafinahmen einleitet.

Die SGL Group arbeitet zudem mit einem Kreditversicherer zusammen und sichert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Kunden zum grofien Teil durch eine Kreditversicherung ab. Unter Wiirdigung der jeweiligen Einzel- und Linder-
risiken werden Kundenumsitze teilweise gegen Vorauskasse oder Akkreditive getitigt oder durch Hereinnahme von Sicherheiten
besichert. Bei Eintritt eines Zahlungsausfalls von versicherten Forderungen wird der wirtschaftliche Schaden durch bestehende
Sicherheiten und/oder durch die Versicherungszahlung reduziert. Die Versicherungsentschidigung betrigt im Regelfall 90 %
des Ausfalls und sieht einen Selbstbehalt von 10 % vor.

Die durchschnittliche Forderungslaufzeit (Days Sales Outstanding bzw. DSO) unter Herausrechnung langfristiger Fertigungs-
auftrige lag zum Ende des Geschiftsjahres 2012 bei 57 Tagen (Vorjahr: 51 Tage). Der Gesamtanstieg der DSO der SGL Group
basiert im Wesentlichen auf dem Anstieg der DSO im Geschiftsfeld Performance Products und resultiert dort aus dem gegen-
iiber dem Umsatz iiberproportionalen Anstieg der Kundenforderungen zum Geschiftsjahresende. Im Geschiftsjahr 2012 waren
durchschnittlich 67 % (Vorjahr: 73 %) unserer Forderungen versichert. Gemessen an den Vorjahren lag dieser Riickgang im
Rahmen der iiblichen Schwankungen, die auf veranderte Risikozeichnungen der Kreditversicherer in unterschiedlichen Kon-
junkturzyklen zurtickzufiihren sind. Das Bestehen der Kreditversicherung wird bei der Ermittlung der Wertberichtigungen auf
Forderungen entsprechend berticksichtigt. Beztiglich der Altersstrukturanalyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

verweisen wir auf Textziffer 19.

Marktpreisrisiken

Die SGL Group unterliegt als international titiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die insbesondere aus der Verinderung von
Wahrungskursen, Zinssitzen und anderen Marktpreisen resultieren. Aus diesen Risiken konnen Ergebnis-, Eigenkapital- und
Cashflow-Schwankungen resultieren. Ziel des Risikomanagements ist es, die entstechenden Risiken durch geeignete Mafinah-
men, insbesondere den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten, zu eliminieren bzw. zu begrenzen. Der Einsatz von deri-
vativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen Kontrollen, die auf Basis von internen Richtlinien erfolgen. Zum Bilanzstichtag
bestanden Devisentermingeschifte und Zinsoptionsgeschifte in Form von Zinscaps. Derivative Finanzinstrumente werden
ausschlieflich zur Minimierung bzw. Abwilzung von finanziellen Risiken eingesetzt und nicht zu spekulativen Zwecken.
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Wahrungsrisiko

Die SGL Group ist international titig und infolgedessen einem Fremdwihrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursin-
derungen verschiedener Wihrungen basiert. Wihrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kiinftige
Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Wechselkursinderungen variieren. Es entsteht, wenn Transaktionen auf eine
Wihrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft entspricht. Zur Absicherung solcher
Fremdwihrungsrisiken ist die SGL Group bestrebt, in Bezug auf Zahlungsstrome in nichtfunktionaler Wihrung ein Gleich-
gewicht zwischen Ein- und Auszahlungen herzustellen (so genanntes Natural Hedging).

Wechselkurssicherungen werden fiir die verbleibenden Nettofremdwihrungspositionen (abziiglich des Natural Hedgings)
durchgefithrt. Die SGL Group sichert diese je nach Bedarf tiber einen zeitlichen Horizont von bis zu zwei Jahren. Das bedeu-
tendste Wahrungsrisiko aus operativen Geschiften der SGL Group resultiert aus moglichen Wechselkursinderungen des Euros
zum polnischen Zloty. Zur Absicherung des operativen Geschifts wurden grofie Teile der entsprechenden Nettofremd-
wihrungsposition in Euro durch Terminkontrakte mit einem durchschnittlichen Sicherungskurs von EUR/PLN 4,36 fiir 2013
abgesichert.

Dartiber hinaus sind konzerninterne Kredite und Salden Wechselkursrisiken ausgesetzt, wenn sich die Wahrungen der Kredite
bzw. der Salden von der funktionalen Wihrung der ausreichenden und/oder der aufnehmenden Gesellschaft unterscheiden.
Derartige konzerninterne Kredite sind in der Regel einzeln durch Devisentermingeschifte abgesichert. Interne Fremdwah-
rungssalden, die bei der Konzernholding SGL Carbon SE zur Finanzierung von Tochtergesellschaften gehalten werden und
kein ,,Natural Hedge® fiir Umsatzerldse oder andere Transaktionen darstellen, werden regelmiflig in konzerninterne Kredite
umfinanziert und durch Devisentermingeschifte abgesichert. Sollten dartiber hinaus Fremdwihrungsguthaben bei der Kon-
zernholding bestehen, die nicht wie vorher beschrieben eine konzerninterne Verwendung finden, so werden diese Guthaben in
Euro konvertiert.

Die SGL Group war am Bilanzstichtag keinen wesentlichen fremdwahrungsbedingten Cashflow-Risiken im operativen bzw.
im Finanzbereich ausgesetzt. In der nachfolgenden Tabelle sind die Nominalwerte sowie die bilanzierten beizulegenden Zeit-
werte der Fremdwihrungsderivate zum 31. Dezember 2012 dargestellt. Unter Nominalwert ist dabei der auf die funktionale
Wihrung denominierte Gegenwert von gekauften oder verkauften Fremdwihrungsbetrigen mit konzernexternen Vertragspart-
nern zu verstehen.

EUR Nominalwerte Marktwerte
Kauf Verkauf Summe Summe Summe Summe
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. € 2012 2012 2012 2011 2012 2011
Terminkontrakte 79,9 312,3 392,2 386,7 10,6 -14,2
usb 17,6 246,0 263,6 260,7 3,2 -7,3
GBP 0,0 33,3 33,3 13,2 0,4 -0,5
PLN 62,3 0,0 62,3 91,1 &, =57
Restlaufzeit < 1 Jahr 62,3 0,0 62,3 69,5 33 -5,0
Restlaufzeit > 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 21,6 0,0 -07
JPY 0,0 33,0 33,0 18,8 3.7 -0,8

Sonstige 0,0 0,0 0,0 2,9 0,0 0,1
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uUsb Nominalwerte in Mio. US-$ Marktwerte in Mio. €
Kauf Verkauf Summe Summe Summe Summe

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2012 2012 2012 2011 2012 2011

Terminkontrakte 23,7 5,0 28,7 56,7 0,3 -1,0
CAD 16,6 0,0 16,6 27,9 0,0 -0,4
GBP 7,1 0,0 7,1 28,8 0,0 -0,6
JPY 0,0 5,0 5,0 0,0 0,3 0,0

Die in der Tabelle aufgefithrten Marktwerte stellen finanzielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten der SGL Group dar.
Die Nominalwerte beschreiben hingegen das Sicherungsvolumen, ausgedriickt in Euro bzw. US-Dollar. Die Restlaufzeit
der derivativen Finanzinstrumente zur Sicherung von Wihrungsrisiken zum Bilanzstichtag betrigt derzeit maximal ein Jahr
(Vorjahr: maximal zwei Jahre).

Derivative Finanzinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings

Die SGL Group setzt zur Absicherung gegen das Fremdwihrungsrisiko aus zukiinftigen Umsatzerlésen Devisentermin-
geschifte ein. Die eingesetzten Derivate werden als so genannte Cashflow Hedges bilanziert (Hedge Accounting). Die fiir das
Cashflow Hedge Accounting herangezogenen Grundgeschifte sind mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwartende kiinftige
Fremdwihrungsumsitze/-einkiufe. Diese werden voraussichtlich in den Monaten Januar bis Dezember 2013 eintreten und
werden bei ihrer Realisation ergebniswirksam erfasst. Die als Cashflow Hedges designierten Sicherungsgeschifte, die in der
Sicherungsriicklage im Eigenkapital erfasst werden, orientieren sich mit ihrer Restlaufzeit an den Grundgeschiften. Sie besitzen
zum 31. Dezember 2012 positive Marktwerte in Hohe von 5,6 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €). Es bestanden keine negativen
Marktwerte zum 31. Dezember 2012 (Vorjahr: 6,4 Mio. €).

Marktwertverinderungen von Sicherungsgeschiften fiir konzerninterne Kredite sowie von operativen Sicherungsgeschaften,
die zum Abschlussstichtag bereits realisierten Grundgeschiften zugeordnet sind und daher grundsitzlich nicht oder nicht mehr

als Cashflow Hedge designiert werden, sind zum Abschlussstichtag erfolgswirksam ausgewiesen.

Hierbei belaufen sich die positiven Marktwerte auf 5,7 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) und die negativen Marktwerte auf 0,3 Mio. €
(Vorjahr: 9,8 Mio. €). Die in der Sicherungsriicklage im Eigenkapital fiir die Absicherung der operativen Geschifte kumulierten
Betrige wurden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, sobald das Grundgeschift eingetreten ist. Im Geschiftsjahr
2012 wurden aus der Verinderung der beizulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschiften im Eigenkapital erfasste Gewin-
ne/Verluste von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Die Restlaufzeit dieser
Derivate kann bis zu drei Monate betragen.

Die Wirksamkeit von designierten Sicherungsbezichungen wird prospektiv anhand der Critical-Terms-Match-Methode gemif§
TAS 39 ermittelt. Quantitative Effektivititstests werden retrospektiv anhand der Dollar-Offset-Methode durchgefiihrt. Hierbei
wird die kumulative Wertinderung antizipierter Cashflows von Grundgeschiften auf der Basis der jeweiligen Terminkurse der
Marktwertinderung der Devisentermingeschifte gegentibergestellt. Quantitative Effektivititsmessungen werden an jedem
Bilanzstichtag vorgenommen. Grundsitzlich wird von einer effektiven Sicherungsbeziehung ausgegangen, wenn die Markt-
wertinderungen der Sicherungsgeschifte die Wertinderung der Grundgeschifte nahezu ausgleichen (80 % bis 125 %). Zum
Abschlussstichtag liegen diese Wertinderungsverhaltnisse nahe 100 %.
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Zur Darstellung von Wihrungsrisiken der Finanzinstrumente verlangt IFRS 7 Sensitivititsanalysen, in denen die Auswirkungen
hypothetischer Anderungen relevanter Risikoparameter auf das Ergebnis und Eigenkapital dargelegt werden.

In dieser Analyse sind neben den derivativen Sicherungsgeschiften im operativen Bereich auch simtliche originiren Finanzins-
trumente der SGL Group einbezogen. Hierbei sind insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente in Hohe von
15,7 Mio. € (Vorjahr: 15,7 Mio. €), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 121,7 Mio. € (Vorjahr:
133,0 Mio. €), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 67,5 Mio. € (Vorjahr: 60,7 Mio. €) und verzinsliche
Finanzschulden in Hohe von 37,2 Mio. € (Vorjahr: 37,9 Mio. €) enthalten. Ebenso wurden ergebnis- bzw. eigenkapitalwirksame
Fremdwihrungseffekte aus der konzerninternen Fremdkapitalfinanzierung von Konzerngesellschaften zusammen mit den
korrespondierenden derivativen Sicherungsinstrumenten berticksichtigt. Es wird unterstellt, dass der Bestand am Abschluss-
stichtag reprisentativ fiir den jeweiligen Berichtszeitraum ist. Dem Wihrungsrisiko ausgesetzt gelten so grundsitzlich alle Fi-
nanzinstrumente, welche nicht in der jeweiligen funktionalen Wihrung der jeweiligen SGL-Konzerngesellschaften denominiert
sind. Anderungen des Wechselkurses fithren dabei zu Verinderungen des beizulegenden Zeitwerts und haben Auswirkungen
auf das Ergebnis bzw. die Sicherungsriicklage und insgesamt auf das Eigenkapital der SGL Group. Die folgende Tabelle stellt
einen Vergleich zu den Berichtswerten vom 31. Dezember 2012 bzw. 31. Dezember 2011 her. Dieser basiert auf der hypotheti-
schen Annahme einer 10 %igen Aufwertung des Euros bzw. des US-Dollars gegentiber den jeweiligen Fremdwihrungen am
Bilanzstichtag.

Ver&anderung
Hypothetischer Marktwert/ Davon: Davon: Verénderung
EUR Wechselkurs Eigenkapital Verénderung Ergebnis Sicherungsricklage
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
usb 1,4513 1,4233 -2,6 -4,1 -2,9 -4,4 0,3 0,3
PLN 4,4970 4,8585 -2,9 -5,3 1,5 1,3 -4,4 -6,6
GBP 0,8977 0,9188 0,0 2,2 0,0 -0,1 0,0 2,3
CAD 1,4451 1,4537 0,0 -0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0
Sonstige - - 0,9 0,2 -1,3 -0,8 2,2 1,0
Verénderung
Hypothetischer Marktwert/ Davon: Davon: Verénderung
usbD Wechselkurs Eigenkapital Verénderung Ergebnis Sicherungsricklage
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. US-$ 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
GBP 0,6804 0,7101 -0,4 -2,2 0,2 0,0 -0,6 -2,2
CAD 1,0952 1,1235 -0,2 -1,2 1,0 0,8 -1,2 -2,0
MYR 3,3638 3,4903 4,8 4,5 4,8 4,5 0,0 0,0
Sonstige - - 2,4 1,2 2,4 1,2 0,0 0,0

Bei einer hypothetischen 10 %igen Abwertung des Euros bzw. des US-Dollars gegeniiber den jeweiligen Wahrungskursen
wiirden sich die in der Tabelle dargestellten Effekte auf das Eigenkapital, das Ergebnis und die Sicherungsriicklage der
SGL Group in etwa mit einem umgekehrten Vorzeichen beobachten lassen.



KONZERN-ANHANG > Sonstige Erléuterungen

Zinsrisiko

Zins(dnderungs)risiko bezeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kiinftige Zinszahlungen auf bestehende und

zukiinftige Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Anderungen von Marktzinssitzen schwanken.

Zinsinderungsrisiken werden mit Hilfe von Zinsderivaten gesteuert, deren Einsatz vom Vorstand genehmigt ist. Die SGL Group
fiihrte am Bilanzstichtag finanzielle Verbindlichkeiten mit einem Nominalvolumen von 815,0 Mio. € (Vorjahr: 585,0 Mio. €) im
Bestand. Hiervon unterliegen Verbindlichkeiten in Héhe von 292,1 Mio. € (Vorjahr: 299,1 Mio. €) einer variablen Verzinsung.
Die verbleibenden Verbindlichkeiten in Hohe von 522,9 Mio. € (Vorjahr: 285,9 Mio. €) unterliegen einem festen Zinssatz.

Dem standen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente sowie Termingeldanlagen in Hohe von insgesamt 355,9 Mio. €
(Vorjahr: 241,7 Mio. €) gegeniiber.

Am Bilanzstichtag befanden sich die in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Zinsderivate im Bestand der SGL Group:

Nominalvolumen Marktwerte
Mio. € Restlaufzeit 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Derivative Zinsinstrumente
Zinsbegrenzungsgeschdafte (Zinscaps) <=1 Jahr 0,0 160,0 0,0 0,0
> 1 Jahr 150,0 0,0 0,1 0,0
> 3 Jahre 0,0 150,0 0,0 0,5

Zum Bilanzstichtag bestehen Zinssicherungen in Form von Zinsbegrenzungsgeschiften (Zinsoptionen) in Hohe von insgesamt
150,0 Mio. € (Vorjahr: 310,0 Mio. €). Die im Jahr 2007 abgeschlossenen Zinsbegrenzungsgeschifte mit einem Nominalwert von
160 Mio. € sind im abgelaufenen Geschaftsjahr vertragsgemafl ausgelaufen und wurden nicht erneuert. Die im Jahr 2010 abge-
schlossenen Zinsbegrenzungsgeschifte mit einem Nominalwert von 150 Mio. € und einer Laufzeit von fiinf Jahren begrenzen

das Risiko eines Zinsanstieges bei einer Zinsobergrenze von 3 % p.a.

Das Cashflow-Risiko aus der Erhohung des Marktzinsniveaus und damit des variablen Referenzzinssatzes der verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten ist somit beschrinkt. Bei einem Absinken des Zinsniveaus wiirden sich die Zinszahlungen der variabel
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten entsprechend vermindern. Hierbei sinken die Marktwerte der Zinsoptionsgeschifte.
Anderungen der Marktwerte dieser Zinsderivate werden im Finanzergebnis der SGL Group abgebildet.

Zur quantitativen Ermittlung der mit den genannten Finanzschulden und Zinsderivaten verbundenen Zinsinderungsrisiken
wurden Sensitivititsanalysen gemafl IFRS 7 durchgefiihrt. Anhand derer lassen sich die Ergebnis- und Eigenkapitaleffekte der
jeweiligen Finanzinstrumente bei einer parallelen Verschiebung der gesamten Zinsstrukturkurve am Abschlussstichtag um
100 Basispunkte nach oben (unten) darstellen.

Marktzinssatzanderungen haben Auswirkungen auf beizulegende Zeitwerte von festverzinslichen originiren Finanzverbind-
lichkeiten und beeinflussen die entsprechenden Buchwerte, sofern diese Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
sind. Da sowohl die beiden festverzinslichen Wandelschuldverschreibungen als auch die variabel verzinsliche Unternehmens-
anleihe zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert sind, handelt es sich bei diesen Verbindlichkeiten nicht um zinssensitive

originire Finanzinstrumente.
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Allerdings beeinflussen Marktzinssatzanderungen die Hohe der Zinszahlungen aus variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
und damit die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, da der diesen Instrumenten zugrunde liegende Zinssatz periodisch an
das aktuelle Marktzinsniveau angepasst wird.

Folgende Tabellen stellen die Sensitivititsanalyse der Finanzinstrumente sowie die Auswirkungen eines veranderten Marktzins-
niveaus auf die Zinszahlungen dar:

Mio. € 2012 2011
Zinsbegrenzungsgeschafte 1,3 1,9
Variabel verzinsliche origindre Finanzverbindlichkeiten -2,9 -3,0
Gesamt -1,6 -1,1

So ergibt sich bei einem unterstellten Anstieg der Zinssitze um 100 Basispunkte ein hypothetischer Ergebniseffekt von
-1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €). Ein unterstellter Riickgang der Zinssitze um 100 Basispunkte ergibt einen entsprechenden
hypothetischen Ergebniseffekt von 2,2 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €).

Mio. € 2012 2011
Variabel verzinsliche Vermdgenswerte (Cash) 357,5 240,6
Zinsanstieg 1 % 3,6 2,9

Ein Anstieg der Zinssitze um 100 Basispunkte hitte bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten sowie Termingeld-
anlagen einen hypothetischen Ergebniseffekt von 3,6 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €) zur Folge. Es wird unterstellt, dass die hypo-
thetische Verinderung der Zinsstruktur nach oben (unten) keinen Einfluss auf die Marktwerte von Wahrungsderivaten besitzt.
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31. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Zum Zweck der Unternechmenssteuerung ist die SGL Group nach Produktgruppen in Geschiftsbereiche organisiert und verfligt
iber folgende drei berichtspflichtige Geschiftsfelder bzw. -segmente:

+ Das Geschiftsfeld Performance Products (PP) produziert Graphitelektroden sowie weitere Graphit- und Carbonprodukte
(Kohlenstoffelektroden, Kathoden, Ofenauskleidungen).

+ Das Geschiftsfeld Graphite Materials & Systems (GMS) hat den Schwerpunkt auf Erzeugnisse aus synthetischem Graphit
und expandierte Graphite fiir industrielle Anwendungen, Maschinenelemente, Produkte fiir die Halbleiterindustrie, Ver-
bundwerkstoffe sowie Prozesstechnologie gesetzt.

+ Das Geschiftsfeld Carbon Fibers & Composites (CFC) stellt Carbonfasern, carbonfaserbasierte Gewebe, Verbundwerkstoffe
und Strukturbauteile her.

Die Segmentberichterstattung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung in der SGL Group. Die Definition der einzel-
nen Segmentdaten entspricht der Definition, wie sie auch fiir die Konzernsteuerung zugrunde gelegt wird. Die Entwicklung der
Segmente wird vom Management anhand des Ergebnisses aus Betriebstitigkeit, Cash Generation und gebundenem Kapital
bewertet. Die Konzernfinanzierung (einschlieflich Finanzaufwendungen und -ertrigen) sowie die Ertragsteuern werden jedoch

konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschiftssegmenten zugeordnet.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertrigen und Ergebnissen sowie zu Vermdgenswerten der Geschifts-
segmente der SGL Group. Die externen Umsatzerlose betreffen fast ausschliefilich Umsitze aus Lieferungen von Produkten.
Handelsumsitze oder sonstige Umsitze sind nur in geringem Umfang vorhanden. Umsitze zwischen den Segmenten erfolgen
generell auf Basis von marktorientierten Verrechnungspreisen, abziiglich Kosten fiir Vertrieb und Verwaltung. In Ausnahme-
fallen ist die Verwendung von kostenbasierten Verrechnungspreisen moglich. Der Bereich ,Sonstige® enthilt Gesellschaften,
die im Wesentlichen fiir die anderen Geschiftsfelder Dienstleistungen erbringen, z.B. die SGL Carbon SE.

Die Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschiftswerte) und Sachanlagen.

Konsolidierungsmafinahmen betreffen die Eliminierung der Lieferungen und Leistungen zwischen den Geschiftsfeldern.
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Nachfolgend werden einige Informationen zu den Geschiftsfeldern der SGL Group gegeben:

Konsoli-

dierungs- SGL
Mio. € PP GMS CFC Sonstige  maBnahmen Group
2012
Umsatzerldse extern 940,7 486,2 277,2 5,0 0,0 1.709,1
Umsatze zwischen den Segmenten 13,0 9,3 5,0 25,8 -53,1 0,0
Umsatzerlése insgesamt 953,7 495,5 282,2 30,8 -53,1 1.709,1
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT)
vor Abwertungen aus Projektanpassungen 181,7 69,3 -39,2 -57,6 0,0 154,2
Abwertungen aus Projektanpassungen 0,0 0,0 -54,2 0,0 0,0 -54,2
Ergebnis aus Betriebstdtigkeit (EBIT)
nach Abwertungen aus Projektanpassungen 181,7 69,3 -93,4 -57,6 0,0 100,0
Investitionen 1) 46,4 50,1 23,6 13,4 0,0 133,5
Anderung des Konsolidierungskreises
(immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen) 0,0 0,0 40,5 0,0 0,0 40,5
Laufende Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 41,1 19,1 18,6 6,7 0,0 85,5
Nettoumlaufvermégen? 377,2 160,3 167,9 -4,3 0,0 701,1
Gebundenes Kapital 3) 853,1 359,8 499,1 79,6 0,0 1.791,6
Cash Generation4 129,9 43,9 -70,9 -65,3 0,0 37,6
Ergebnis aus AtEquity bilanzierten Beteiligungen -1,6 0,0 -31,0 0,0 0,0 -32,6
Anteile aus AtEquity bilanzierten Beteiligungen 0,3 0,0 43,6 0,0 0,0 43,9
Mitarbeiter bei AtEquity bilanzierten
Beteiligungen (Anzahl) %) 13 0 683 0 0 696
Umsatz der AtEquity bilanzierten Beteiligungen ) 5,0 0,0 149,5 0,0 0,0 154,5
Ergebnis aus Betriebstatigkeit der ArEquity
bilanzierten Beteiligungen! -2,6 0,0 -38,7 0,0 0,0 -41,3
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Konsoli-

dierungs- SGL
Mio. € PP GMS CFC Sonstige  maBnahmen Group
2011
Umsatzerldse extern 845,7 468,7 220,2 5,6 0,0 1.540,2
Umsatze zwischen den Segmenten 6,9 8,9 5,6 33,8 -55,2 0,0
Umsatzerlése insgesamt 852,6 477,6 225,8 39,4 -55,2 1.540,2
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor
Wertaufholungen und Wertminderungen 143,3 84,0 -16,9 -50,0 0,0 160,4
Wertaufholungen und Wertminderungen 0,0 0,0 5,1 0,0 0,0 5,1
Ergebnis aus Betriebstdtigkeit (EBIT) nach
Wertaufholungen und Wertminderungen 143,3 84,0 -11,8 -50,0 0,0 165,5
Investitionen ! 61,0 35,1 28,8 13,9 0,0 138,8
Anderung des Konsolidierungskreises
(immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen) 0,0 0,0 16,5 0,0 0,0 16,5
Laufende Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen 36,6 17,6 11,7 5,4 0,0 71,3
Nettoumlaufvermsgen 2! 330,6 166,2 181,7 -4,6 0,0 673,9
Gebundenes Kapital3) 793,0 341,4 469,5 74,0 0,0 1.677,9
Cash Generation4 118,2 43,5 -80,2 -56,9 0,0 24,6
Ergebnis aus AtEquity bilanzierten Beteiligungen -1,7 0,0 -30,9 0,0 0,0 -32,6
Anteile aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 2,0 0,0 43,1 0,0 0,0 45,1
Mitarbeiter bei At-Equity bilanzierten
Beteiligungen (Anzahl) 516) 13 0 596 0 0 609
Umsatz der AtEquity bilanzierten
Beteiligungen31¢) 12,9 0,0 119,0 0,0 0,0 131,9
Ergebnis aus Betriebstdtigkeit der AtEquity
bilanzierten Beteiligungen !¢ -4,4 0,0 -39,7 0,0 0,0 —44,1

1) Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
2) Definiert als die Summe von Vorréten, Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrégen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
3) Definiert als die Summe von Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und Nettoumlaufvermégen.

4 Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstdtigkeit (EBIT) vor Abwertung aus Projektanpassungen 2012 bzw. Wertaufholungen
und Wertminderungen in 2011 zuziglich Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen zuziiglich Verénderung

des Nettoumlaufvermdgens abziglich Investitionen.

51 Aggregierte, nichtkonsolidierte 100 %-Werte der Gesellschaften.

6) Vorjahr um PowerBlades bereinigt (zum 31. Dezember 2011 verduBBert).
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Informationen iiber geografische Gebiete:

Ubriges Nord- SGL
Mio. € Deutschland Europa amerika Asien Sonstiges Group
2012
Umsatzerldse (nach Zielort) 305,5 396,6 400,2 471,2 135,6 1.709,1
Umsatzerldse (nach Sitz des Unternehmens) 628,7 689,1 309,0 82,3 1.709,1
Investitionen 60,5 30,3 23,6 19,1 133,5
Langfristige Vermégenswerte ') 276,5 251,3 218,0 259,0 0,4 1.005,2
2011
Umsatzerldse (nach Zielort) 286,4 385,8 347,0 404,9 116,1 1.540,2
Umsatzerldse (nach Sitz des Unternehmens) 5571 585,0 339,5 58,6 1.540,2
Investitionen 47,1 23,7 34,0 34,0 138,8
Langfristige Vermégenswerte ') 246,8 214,2 218,8 252,3 0,5 932,6

" Langfristige Vermdgenswerte bestehen aus sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen,
AtEquity bilanzierten Beteiligungen sowie sonstigen langfristigen Vermégenswerten (ohne finanzielle Vermégenswerte).

32. MANAGEMENT- UND MITARBEITER-BETEILIGUNGSPROGRAMME

Die SGL Group verfiigt zurzeit tiber insgesamt fiinf verschiedene Management- und Mitarbeiter-Beteiligungsprogramme.

Long-Term-Cash-Incentive-Plan (LTCI-Plan)

Im Rahmen des LTCI-Plans konnen Vorstandsmitglieder und ausgewihlte Fithrungskrifte zusitzliche Zahlungen in bar in
Abhingigkeit von der Erreichung bestimmter Performanceziele erhalten. Seit 2010 wird den teilnehmenden Vorstandsmitgliedern
und Fithrungskriften jedes Jahr ein LTCI-Plan mit einer dreijahrigen Laufzeit angeboten. Aufgrund der im Jahr 2010 eingeftihrten
neuen Planstrukturen wurden den Teilnehmern im ersten Quartal 2010 zwei LTCI-Pline angeboten: ein Plan mit einer regularen
Laufzeit von drei Jahren und ein ,Interim“-LTCI-Plan mit zwei Jahren Laufzeit. Im Jahr 2011 und 2012 wurde jeweils ein
weiterer LTCI-Plan mit dreijihriger Laufzeit angeboten.

Die Zahlung einer LTCI-Primie setzt das Erreichen des festgelegten Mindestwerts voraus. Wird der Mindestwert zum jeweiligen
LTCI-Laufzeitende erreicht, kommen 25 % der Maximalprimie (Mindestpramie) zur Auszahlung. Wird die Zielvorgabe zum
jeweiligen LTCI-Laufzeitende vollstindig erreicht oder tibertroffen, kommt die Maximalprimie zur Auszahlung. Liegt die
Erreichung der Zielvorgabe zum jeweiligen LTCI-Laufzeitende zwischen dem Mindestwert und dem Wert der Zielvorgabe, so
wird der jeweilige Zielerreichungsgrad (Z) gemaf} der nachfolgenden Formel in Prozent ermittelt: (Z) = (tatsichlicher Wert —
Mindestwert)/(Zielvorgabe — Mindestwert). Die LTCI-Primie errechnet sich dann aus der Mindestpramie zuziiglich der Multi-
plikation der Differenz aus Maximal- und Mindestpramie mit dem Zielerreichungsgrad Z. Vorstand bzw. Aufsichtsrat werden
im Rahmen ihrer jeweiligen Zustindigkeit den Teilnehmern bis zum 31. Mirz des Geschiftsjahres, das auf das LTCI-Laufzeit-
ende folgt, schriftlich den Umfang der Zielerreichung und darauf basierend die Hohe der jeweiligen LTCI-Primie mitteilen.
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Die drei derzeit ausstehenden LTCI-Pline basieren alle auf Zielgroflen in Bezug auf die durchschnittlich erzielte Vermdgensrendite
(ROCE), definiert als Betriebsergebnis EBIT zu durchschnittlich gebundenem Kapital. Fiir die einzelnen Pline gelten danach

folgende Zielgrofien:

% Mindestprémie Maximalprémie
Dreijghriger Plan 2010 7.5 10,5
Dreijghriger Plan 2011 8,0 11,0
Dreijghriger Plan 2012 8,5 11,5

Das Gesamtvolumen der in den Jahren 2011 und 2012 gestarteten LTCI-Pline betriagt jeweils zirka 3,9 Mio. € (Fiihrungskrifte
und Vorstandsmitglieder). Der zweijihrige LTCI-Plan 2010 kam nach Festlegung der Zielerreichung durch Aufsichtsrat und
Vorstand von 100 % im April 2012 in Héhe von 3,8 Mio. € zur Auszahlung.

10 % der jeweiligen LTCI-Pramie (vor Abzug von Steuern und Abgaben) miissen von dem jeweiligen Teilnehmer dazu verwendet
werden, Stiickaktien der Gesellschaft zu erwerben und fir die Dauer von zwei Jahren ununterbrochen zu halten. Ein Anspruch
auf Auszahlung dieses Teilbetrags besteht nicht. Die Gesellschaft wird hierzu ein Kreditinstitut oder einen Finanzdienstleister
beauftragen, fiir Rechnung und im Namen des Teilnehmers die entsprechende Anzahl von Stiickaktien in einem Zeitraum von
bis zu fiinf Borsentagen ab dem jeweiligen Auszahlungstag zu erwerben und diese Stiickaktien fiir den Teilnehmer fiir die Dauer
von zwei Jahren zu verwahren. Der Teilnehmer kann erstmals nach dem Ablauf dieser Frist tiber die fiir ihn verwahrten Stiick-

aktien verfligen.

Die Gesellschaft bzw. das Beteiligungsunternehmen, bei dem der jeweilige Teilnehmer beschaftigt ist, wird dem beauftragten
Kreditinstitut die fiir den Erwerb der Stiickaktien erforderlichen finanziellen Mittel unmittelbar zur Verfiigung stellen. Kosten,
die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Verwahrung der Stiickaktien entstehen, werden von der Gesellschaft bzw. dem

Beteiligungsunternehmen getragen.

Aktien-Plan (,Matching-Share-Plan”)

Im Mirz 2001 fihrte die SGL Group fir die Vorstandsmitglieder und die ersten drei Management-Ebenen den Aktien-Plan ein,
unter dem die Teilnehmer bis zu 50 % ihres jahrlichen Brutto-Bonus in Aktien der Gesellschaft anlegen kénnen und die gleiche
Anzahl von Aktien nach Ablauf einer zweijahrigen Haltefrist erhalten (Matching Shares). Details zu der verfiigbaren Aktien-
anzahl unter dem Aktien-Plan siche Textziffer 23.

Zur Bedienung des in 2010 gewahrten Aktien-Plans wurden im Jahr 2012 insgesamt 60.714 Aktien aus einer Kapitalerhohung

aus genehmigtem Kapital fiir die teilnehmenden Fihrungskrifte in Anspruch genommen.

Im Berichtsjahr 2012 haben Vorstand und 159 Fihrungskrafte an dem bis 2014 laufenden Aktien-Plan teilgenommen und ins-
gesamt 103.838 Aktien der SGL Carbon SE aus ihrem versteuerten Einkommen zu einem Kurs von 35,44 € pro Aktie erworben.

Fiir die Bilanzierung ist die Bestimmung des Marktwerts am Tag der Gewihrung relevant. Der Marktwert je auszugebende
Aktie des bis 2014 laufenden Aktien-Plans ermittelt sich aus dem Aktienkurs am Tag des Erwerbs der Aktien der SGL Carbon SE
und betragt entsprechend 35,44 €. Der Aufwand fiir den Aktien-Plan im Jahr 2012 betrigt 3,4 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €).
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Aktienoptions-Plan

Der Aktienoptions-Plan wurde auf der Hauptversammlung vom 27. April 2000 genehmigt. Fiir die Bedienung des Plans sind
maximal 1.600.000 neue Aktien aus bedingtem Kapital vorgesehen.

Die Aktienoptionen mit einer Laufzeit von zehn Jahren ab Gewihrung wurden von 2000 bis Ende 2004 ausgegeben und konnten
erst nach Ablauf einer zweijihrigen Sperrfrist ausgeiibt werden.

Wihrend des Ausiibungszeitraums konnen die Optionen nur wihrend festgelegter Ausiibungsfenster von jeweils 20 Tagen nach
Vorlage der Geschiftsergebnisse ausgeiibt werden, wenn die SGL Group zum Zeitpunkt der Ausiibung das Performanceziel,
die Steigerung des Total-Shareholder-Returns der SGL-Aktie, um mindestens 15 % gegeniiber dem Austibungskurs erreicht
hat. Nach Austibung missen die Begiinstigten fiir weitere zwolf Monate Aktien der Gesellschaft im Wert von mindestens 15 %

des Bruttoerloses halten. Die Bedingungen des Aktienoptions-Plans sehen ferner einen Verwisserungsschutz vor.

Die Anzahl der gewihrten Optionen und ihr jeweiliger Bezugspreis fiir Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrifte stellen sich,

nach verwisserungsbedingter Anpassung, wie folgt dar:

« 3. Juli 2000: insgesamt 234.500 Optionen zu einem Bezugspreis von 67,71 €

« 16. Januar 2001: insgesamt 257.000 Optionen zu einem Bezugspreis von 53,08 €
« 16. Januar 2002: insgesamt 261.000 Optionen zu einem Bezugspreis von 20,26 €
* 12. August 2002: insgesamt 247.000 Optionen zu einem Bezugspreis von 12,91 €
« 16. Januar 2003: insgesamt 258.500 Optionen zu einem Bezugspreis von 3,61 €

« 16. Januar 2004: insgesamt 254.000 Optionen zu einem Bezugspreis von 8,69 €

Insgesamt wurden im Rahmen des Aktienoptions-Plans 1.512.000 Optionen gewihrt, von denen 641.000 Optionen aufgrund
der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses von Planteilnehmern entschidigungslos verfallen sind. Im Jahr 2012 wurden von den
Teilnehmern insgesamt 28.750 Optionen ausgetibt. 9.250 Optionen aus dem Jahr 2002 zu 12,91 €, 13.000 Optionen aus dem Jahr
2003 zu 3,61 € sowie 6.500 Optionen aus dem Jahr 2004 zu 8,69 €. Insgesamt wurden bisher 861.200 Optionen unter dem

Aktienoptions-Plan ausgetibt. Danach stehen insgesamt noch 9.800 Optionen zur Ausiibung aus.

Stock-Appreciation-Rights-Plan (SAR-Plan)

Nach Ablauf des SAR-Plans 2005 am 31. Dezember 2009 haben die Aktionire der SGL Carbon SE im Rahmen der Hauptver-
sammlung am 29. April 2009 in Anlehnung an den alten SAR-Plan 2005 die Einfithrung eines neuen Stock-Appreciation-
Rights-Plans (des ,,SAR-Plans 2010%) fiir den Vorstand und die oberen drei Management-Ebenen iiber einen Zeitraum von finf
Jahren beschlossen. Fiir die Bedienung des SAR-Plans ab 2010 sind maximal 2.100.000 neue Aktien vorgesehen, wahrend fiir
den bis 2009 giiltigen SAR-Plan insgesamt 1.600.000 neue Aktien aus bedingtem Kapital gegen Sacheinlage vorgesehen sind
(siche dazu Textziffer 23).

Der SAR-Plan 2010 ist am 1. Januar 2010 in Kraft getreten und die SARs kénnen bis Ende 2014 ausgegeben werden.

Der Aufsichtsrat verwaltet den Plan fiir die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft. Der Vorstand verwaltet den SAR-Plan fiir
rund 200 Fithrungskrifte und leitende Angestellte der Gesellschaft und deren Konzerngesellschaften.
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Ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten, von der Gesellschaft eine variable Vergiitung in Héhe der Differenz (,, Wertsteige-
rung®) zwischen dem Kurs der Aktien der SGL Carbon SE bei Gewihrung (,,Basiskurs“) und bei Ausiibung des SARs (,,Aus-
tbungskurs®) zuziiglich in diesem Zeitraum von der Gesellschaft gezahlter Dividenden und des Werts von Bezugsrechten zu
verlangen sowie die Zahl von Aktien der SGL Carbon SE zum Ausiibungskurs zu beziehen, deren Kurswert der Wertsteigerung
entspricht. Jeweils ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten zum Bezug des Bruchteils einer neuen Aktie der SGL Car-
bon SE, der sich aus der Division der Wertsteigerung durch den Austibungskurs ergibt.

Die Gewihrung der SARs an die Bezugsberechtigten kann nur innerhalb eines Zeitraums von bis zu zehn Borsenhandelstagen
nach Geschiftsjahresende oder 6ffentlichen Berichtsterminen der SGL Carbon SE festgesetzt werden. Der Basiskurs errechnet
sich aus dem Durchschnitt der an den letzten 20 Borsenhandelstagen vor dem Tag der jeweiligen Gewahrung der SARs im
Xetra-Wertpapierhandelssystem festgestellten Schlusskurse der Aktien der SGL Carbon SE. Der Ausiibungskurs errechnet sich
in gleicher Weise wie der Basiskurs, jedoch mit der Mafigabe, dass die letzten 20 Bérsenhandelstage vor dem Tag der Ausiibung
der SARs verwendet werden. Die SARs haben eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren und die Ausiibung ist frithestens nach Ab-
lauf einer Wartefrist von zwei Jahren ab Gewihrung moglich (,Sperrfrist“) sowie nur in definierten Zeitriumen (den ,Aus-
ubungsfenstern®) zuldssig. Sofern die SARs nicht wihrend ihrer Laufzeit ausgelibt wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Zur Ausiibung miissen festgelegte Erfolgsziele erreicht werden. Fiir 75 % der gewihrten SARs ist das Erfolgsziel die Steigerung
des Total-Shareholder-Returns (, TSR“) der Aktie der SGL Carbon SE (,,absolutes Erfolgsziel“). Danach muss die absolute
Kurssteigerung der Aktie der SGL Carbon SE zwischen SAR-Gewihrung und SAR-Ausiibung mindestens 15 % betragen. Die
restlichen 25 % konnen nur ausgetibt werden, wenn die Entwicklung der Aktie der SGL Carbon SE mindestens der des MDAX
entspricht. Die Gesellschaft behalt sich vor, die Wertsteigerung statt in Bezugsaktien durch ausstehende, vom Markt zurticker-
worbene Aktien der SGL Carbon SE oder in Geld zu erfillen. Schliefflich mussen die Bezugsberechtigten mindestens 15 % des
Bruttoerléses der SAR-Ausiibung in Aktien der SGL Carbon SE investieren und fiir weitere zwolf Monate halten.

Die Anzahl der gewdhrten SARs und ihre jeweiligen Basiskurse fur Vorstandsmitglieder und Fithrungskrifte im Rahmen des
SAR-Plans 2005 — 2009 stellen sich wie folgt dar:

« 14. Januar 2005: insgesamt 608.100 SARs zu einem Basiskurs von 9,74 € nach Dividende 2012: 9,54 €

+ 13. Januar 2006: insgesamt 630.200 SARs zu einem Basiskurs von 14,51 € nach Dividende 2012: 14,31 €
« 15. Januar 2007: insgesamt 668.700 SARs zu einem Basiskurs von 18,74 € nach Dividende 2012: 18,54 €
« 15. Januar 2008: insgesamt 718.175 SARs zu einem Basiskurs von 34,98 € nach Dividende 2012: 34,78 €
+ 30. Oktober 2008: insgesamt 20.750 SARs zu einem Basiskurs von 19,79 € nach Dividende 2012: 19,59 €
+ 15. Januar 2009: insgesamt 759.320 SARs zu einem Basiskurs von 22,08 € nach Dividende 2012: 21,88 €

Mithin wurden im Rahmen des SAR-Plans 2005 insgesamt 3.405.245 SARs ausgegeben, von denen bisher insgesamt 2.771.450
SARs ausgetibt und 218.075 SARs aufgrund der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses von Planteilnehmern entschidigungslos
verfallen sind. Zum Ende des Berichtsjahres 2012 stehen insgesamt noch 415.720 SARs zur Ausiibung aus.

Im Rahmen des SAR-Plans 2010 wurde bisher an Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrifte folgende Anzahl von SARs gewihrt:

+ 15. Januar 2010: insgesamt 850.670 SARs zu einem Basiskurs von 21,96 € nach Dividende 2012: 21,76 €
+ 14. Januar 2011: insgesamt 820.953 SARs zu einem Basiskurs von 27,06 € nach Dividende 2012: 26,86 €
« 13. Januar 2012: insgesamt 832.545 SARs zu einem Basiskurs von 39,50 € nach Dividende 2012: 39,30 €

+ 15. Januar 2013: insgesamt 839.795 SARs zu einem Basiskurs von 31,43 €
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Von diesen bisher insgesamt 2.504.168 ausgegebenen SARs sind zwischenzeitlich 95.150 SARs aufgrund der Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses von Planteilnehmern entschadigungslos verfallen. Zum Ende des Berichtsjahres stehen insgesamt noch
1.909.543 SARs zur Ausiibung aus.

Der Schlusskurs der Aktie der SGL Carbon SE am Ausgabetag 15. Januar 2010 betrug 22,42 €, am Ausgabetag 14. Januar 2011
betrug der Kurs 28,39 €, am 13. Januar 2012 betrug der Kurs 39,33 € und am 15. Januar 2013 betrug der Kurs 32,90 €.

Im Geschiftsjahr 2012 ist aus dem SAR-Plan insgesamt ein Aufwand von 11,9 Mio. € entstanden (Vorjahr: 9,3 Mio. €). Die
Bewertung der SARs wurde zum Tag der Gewiahrung der Pline auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation erstellt und bertick-
sichtigt direkt die oben beschriebenen Marktbedingungen (TSR-Steigerung und MDAX-Index). Dabei werden SGL Group-
spezifische Bewertungsparameter (wie z.B. Dividenden) und ein spezielles Ausiibungsverhalten der Mitarbeiter unterstellt.
Wihrend fiir die Bewertung 2010 davon ausgegangen wurde, dass keine Dividendenzahlung vorgenommen wird, wurde fiir die
Bewertung 2011 eine kiinftige Dividendenzahlung unterstellt. Dies wurde auch bei der Bewertung 2012 unterstellt. Die ange-
nommenen risikolosen Zero-Zinssitze belaufen sich fiir den SAR 2012 auf 1,87 % und fiir den SAR 2011 auf 3,14 %. Fiir die
SAR-Tranche in 2012 wurde eine Volatilitit von 52,27 % und fiir die SAR-Tranche in 2011 wurde eine Volatilitit von 52,08 %
ermittelt. Die Bestimmung der Volatilititen erfolgt auf Basis von tiglichen Xetra-Schlusskursen fiir die Aktie der SGL Carbon SE
der letzten funf Jahre. Der fiir den unter IFRS auszuweisenden Aufwand aus aktienbasierten Vergiitungen anzusetzende Markt-
wert je ausgegebenen SAR betrigt 16,45 € fiir den SAR 2012 und 12,67 € fiir den SAR 2011.

Bonusprogramm fir Mitarbeiter

Alle tariflichen und auflertariflichen Mitarbeiter der wesentlichen deutschen Gesellschaften erhalten einen jihrlichen Bonus,
dessen Hohe sich aus der Erreichung von Unternehmenszielen, der personlichen Leistung und der Héhe der individuellen fixen
Beziige ergibt. Der Bonus wird tariflichen Mitarbeitern vollstindig, auflertariflichen Mitarbeitern in Hohe von 50 % des Bonus-
anspruchs in Aktien ausgezahlt (Bonus-in-Aktien). Ziel ist es, allen Mitarbeitern einen Anteil am Erfolg des Unternehmens zu
ermoglichen und dadurch dem Einzelnen einen starken Anreiz zu gewihren, zur positiven Entwicklung beizutragen.

Der Bonus wird aus den Zielen und dem Zielerreichungsgrad der SGL Group bzw. des jeweiligen Geschaftsbereichs, der fest-
gestellten Leistung in der individuellen Leistungsbeurteilung sowie im Tarifbereich zusitzlich der so genannten Gruppenziele

ermittelt.

Als Messgroflen gelten auf Ebene der SGL Group der Gewinn vor Steuern und auf Ebene des Geschiftsbereichs das Betriebs-
ergebnis (EBIT) sowie die ,,Cash Generation“. Zusatzliche Komponenten bilden die individuelle Zielerreichung bzw. fiir Tarif-

mitarbeiter der Zielerreichungsgrad definierter und vereinbarter Gruppenziele sowie die individuelle Leistungsbeurteilung.

Der Bonus wird im Mirz oder April des auf das Bonusjahr folgenden Jahres ausgezahlt. In Bezug auf den in Aktien gezahlten
Teil wird der Bonusbetrag durch den festgestellten Tageskurs am 16. Marz geteilt. Falls an diesem Tag kein Aktienhandel statt-
findet, wird der Kurs des nichsten Borsentages verwendet. Die sich so ergebende abgerundete Zahl von Aktien wird auf das
Mitarbeiterdepot tibertragen. 30 % der Aktien sind fiir ein Jahr gesperrt, 70 % konnen sofort verkauft werden. Fiir das Bonus-
in-Aktien-Programm 2012 ist insgesamt fiir Deutschland ein Aufwand von 6,9 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €) entstanden.



KONZERN-ANHANG > Sonstige Erléuterungen

Nachfolgend eine Ubersicht {iber die Bilanzierung der verschiedenen Pline:

Bilanzierte Verbindlichkeit
fur nicht Equity-seftled

(inT€)
Aktienbasierte
Vergiitung Angewandte Equity-settled
im Sinne von Passivierungs- oder 31.12. 31.12.
IFRS 2 vorschrift Cash-settled 2012 2011
LTCI-Plan Nein IAS 19.7 n.a. 5.058 7.604
Aktien-Plan Ja IFRS 2/IFRIC 11 Equity-settled n. a. n. a.
Aktienoptions-Plan
Tranchen vor IFRS 2 transition date gem.
IFRS 2.53, d.h. 07.11.2002
Bilanzunwirksam
bis zur Ausiibung
Alle Grants vor transition date Nein der Option n. a. 0 0
Tranchen nach IFRS 2 transition date
gem. IFRS 2.53, d.h. nach 07.11.2002
Grant ab 2003 Ja IFRS 2 Equity-settled n. a. n. a.
SAR-Plane Ja IFRS 2 Equity-settled n. a. n. a.
Bonusprogramm fir Mitarbeiter
Bonus fir tarifliche Mitarbeiter Ja IFRS 2/IFRIC 11 Equity-settled n. a. n.a.
Bonus fir auBBertarifliche Mitarbeiter
davon 50 % in Cash IAS 19 (shortterm
bedienter Bonusanspruch Nein employee benefit) n. a. 2.797 2.868
davon 50 % in neu geschaffenen
Aktien der SGL Carbon SE
bedienter Bonusanspruch Ja IFRS 2/IFRIC 11 Equity-settled n. a. n. a.

n. a. = nicht anwendbar

199



200 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2012

Weitere Angaben zu den gewahrten Instrumenten:

Aktien- Aktien-
SAR-Plan SAR-Plan Aktien-Plan Aktien-Plan  options-Plan  options-Plan
Anzahl @ Preis in € Anzahl @ Preis in € Anzahl @ Preis in €
Stand 01.01.2011 2.919.824 23,17 230.981 19,86 306.750 31,09
Zugang 820.953 27,06 104.624 34,63 0 0,00
Verfall/Riickgabe -56.575 24,09 -6.673 19,36 -146.000 53,08
Ausilbung -1.593.428 23,75 -129.863 18,53 -108.200 12,71
Stand 31.12.2011 2.090.774 24,19 199.069 28,45 52.550 10,57
Stand 01.01.2012 2.090.774 23,99 199.069 28,45 52.550 10,57
Zugang 832.545 39,30 103.838 35,44 0
Verfall/Riickgabe -34.550 30,69 -5.724 34,81 -14.000 17,69
Ausilbung -563.506 21,15 -93.678 21,67 -28.750 7,75
Stand 31.12.2012 2.325.263 30,06 203.505 34,96 9.800 8,67
Bandbreite der Ausibungspreise in € 9,54-39,30 8,69
Dezember Maérz
Verfalltermine 14/21 12/13 2013
Beizulegender innerer
Wert 31.12.2012/Mio. € 8,2 6,1 0,2
Beizulegender innerer
Wert 31.12.2011/Mio. € 30,7 7,6 1,5

Durch die Dividendenzahlung in 2012 wurde der SAR-Preis fiir alle Pline riickwirkend um 0,20 € reduziert.

Die Tranche aus dem Aktienoptions-Plan aus 2004 mit einem Bezugspreis von 8,69 € ist zum Jahresende 2012 im Geld und hat
bei einem Aktienkurs von 30,05 € zum 30. Dezember 2012 einen inneren Wert von 21,36 €, was einem Gesamtwert von
0,2 Mio. € entspricht. In 2012 wurden insgesamt 28.750 Optionen aus dem Aktienoptions-Plan ausgetibt (Vorjahr: 108.200). Die
Ausiibung fand in 2012 und 2011 an drei bzw. vier Ausiibungsfenstern statt, an denen ein durchschnittlicher Austibungskurs im
Geschiftsjahr 2012 fiir den Aktienoptions-Plan August 2002 von 31,69 € (Vorjahr: 38,69 €), fiir den Aktienoptions-Plan 2003
von 31,09 € (Vorjahr: 42,35 €), fiir den Aktienoptions-Plan 2004 von 30,44 € (Vorjahr: 41,76 €), fiir den SAR-Grant 2005 von
31,30 € (Vorjahr: 36,89 €), fiir den SAR-Grant 2006 von 31,65 € (Vorjahr: 39,33 €), fiir den SAR-Grant 2007 von 31,37 € (Vor-
jahr: 37,23 €), fiir den SAR-Grant 2009 von 32,26 € (Vorjahr: 38,57 €) und fiir den SAR-Grant 2010 von 33,40 € (im Vorjahr
nicht austibbar) bestand. Am Bilanzstichtag sind 566.240 SARs zu durchschnittlich 20,17 € (Vorjahr: 487.751 zu 23,06 €) und
9.800 Aktienoptionen zu durchschnittlich 8,69 € ausiibbar (Vorjahr: 52.550 zu 10,57 €).

Die durchschnittliche gewichtete Restlaufzeit des SAR-Plans 2005 betrigt 4,6 (Vorjahr: 5,5) Jahre, des SAR-Plans 2010
8,3 (Vorjahr: 8,5) Jahre, des Aktien-Plans 0,7 (Vorjahr: 0,7) Jahre und des Aktienoptions-Plans 1,0 (Vorjahr: 1,0) Jahre.
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33. BEZUGE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT DER SGL GROUP

Gemafd § 120 Abs. 4 AktG, der durch das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) vom 31. Juli 2009
neu in das Aktiengesetz eingefligt wurde, wurde der Hauptversammlung am 30. April 2010 das System zur Vergilitung der
Vorstandsmitglieder zur Billigung vorgelegt und von der Hauptversammlung mit tiber 97 % Ja-Stimmen gebilligt. Das Ver-

glitungssystem wurde seither nicht geandert.

Die Festlegung der Vorstandsverglitung obliegt dem Plenum des Aufsichtsrats. Der Personalausschuss, dem der Aufsichtsrats-
vorsitzende Max Dietrich Kley, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Josef Scherer sowie das Aufsichtsratsmitglied

Susanne Klatten angehoren, erarbeitet Vorschlige und bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats vor.

Die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der SGL Carbon SE orientiert sich an der Grofie und der globalen
Titigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, der Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung
bei vergleichbaren Unternehmen und der Leistung der Vorstandsmitglieder. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie am Markt
fur hoch qualifizierte Fiihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fiir erfolgreiche Arbeit in einer High-Performance-
Kultur gibt.

Die Vergiitung setzt sich aus den vier Komponenten (i) Grundvergiitung, (ii) Variable Cash Compensation, (iii) aktienbasierte

Vergtitung und (iv) Ruhegeldzusage zusammen.
Die feste Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt gezahlt.

Die Variable Cash Compensation umfasst eine jahresbasierte (60 % der Variable Cash Compensation) und eine mehrjahrige
Komponente (40 % der Variable Cash Compensation). Jeweils 10 % der p.a. erzielten Bruttoerldse aus der Variable Cash
Compensation sind in Aktien der SGL Carbon SE zu investieren und fiir mindestens 24 Monate zu halten.

Jahresbasierte Komponente

Je Vorstandsmitglied ist ein Bonusbetrag von bis zu maximal 120 % der Grundvergiitung festgelegt. Der maximale Bonusbetrag
ist zahlbar bei 100 % Zielerreichung. Dabei richtet sich die Bonusgewahrung nach der Erreichung bestimmter vom Aufsichtsrat
definierter Ziele (Gewichtung: 70 %) sowie der Beurteilung der gesamthaften Leistung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
(Gewichtung: 30 %). Fur das Jahr 2012 wurden vom Aufsichtsrat Ziele in Bezug auf den Gewinn vor Steuern sowie den Free
Cashflow (jeweils mit einer Gewichtung von 35 %) definiert. Die Zielwerte orientieren sich an der Jahresplanung des Unter-
nehmens. Die nicht vollstindige Erreichung eines Zieles kann teilweise durch die Uberreichung des anderen Zieles ausgeglichen
werden. Im Hinblick auf die gesamthafte Leistungsbeurteilung des Vorstands legt der Aufsichtsrat einen Auszahlungsbetrag
zwischen 0 % und 100 % des fiir die Leistung des Vorstands definierten Zielbonusbetrages mit einer Gewichtung von 30 % am
Gesamtbonus fest. Basis fiir die Leistungsbeurteilung sind vorab definierte Beurteilungskriterien, die im Jahr 2012 die
Nachfolgeplanung der obersten Fiithrungskrifte sowie die aus der SGL Excellence-Initiative resultierenden Kostenein-

sparungen umfassen.

Mehrjahrige Komponente (Long-Term-Cash-Incentive-Plan oder LTCI-Plan)

Die mehrjihrige Bonuskomponente richtet sich nach der durchschnittlichen jahrlichen Zielerreichung fiir die Vermdgensrendite
uber jeweils drei Jahre. Ziel- und Schwellenwerte dieser mehrjahrigen Betrachtung werden jahrlich durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Vom Bruttoerlos miissen 10 % tber einen Zeitraum von 24 Monaten in Aktien der SGL Carbon SE investiert werden
(zum LTCI-Plan siche auch Textziffer 32).
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Die aktienbasierte Verguitung besteht zum einen aus Aktien-Wertsteigerungsrechten (Stock Appreciation Rights — SAR-Plan),
die zu den Bedingungen des von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 29. April 2009 verabschiedeten SGL-Stock-
Appreciation-Rights-Plans 2010 ausgegeben werden. Nach einer zweijahrigen Sperrfrist ist die Ausiibung dieser SARs an
definierte Performanceziele gekniipft. Vom Bruttoerlds miissen 15 % tber einen Zeitraum von zwolf Monaten in Aktien der
SGL Carbon SE investiert bleiben (zum SAR-Plan siehe auch Textziffer 32).

Ferner konnen die Mitglieder des Vorstands an dem von der Hauptversammlung am 27. April 2000 beschlossenen Aktien-Plan
(Matching-Share-Plan) der Gesellschaft teilnehmen und bis zu 50 % ihres Jahresbonus in Aktien der Gesellschaft zum jeweils
giiltigen Tageskurs investieren, der in den letzten sieben Handelstagen im Mirz fixiert wird. Die Entscheidung zur Teilnahme
an diesem Aktien-Plan obliegt ausschlieflich dem einzelnen Vorstandsmitglied. Die Zahlungen fiir diese Aktien erfolgen dabei
aus dem versteuerten Nettoeinkommen des einzelnen Vorstandsmitglieds. Nach einer zweijihrigen Haltefrist wird die gleiche
Anzahl von Aktien gewihrt, wobei die Versteuerung dieses zusitzlichen geldwerten Vorteils mit dem Stichtagskurs am
Zuteilungsdatum vorgenommen wird (zum Aktien-Plan siehe ebenfalls Textziffer 32).

Die Angabe der Beziige aus aktienbasierten Verglitungen erfolgt entsprechend dem Deutschen Rechnungslegungs Standard 17
(DRS 17) in Hohe des Gesamtwerts der gewidhrten Eigenkapitalinstrumente (SARs und Matching Shares) zum Zeitpunkt ihrer

Gewihrung.

Die feste Grundvergtitung und die variablen Beziige des Vorstands betragen fiir das Jahr 2012 bzw. fiir das Jahr 2011 im Einzelnen:

Fixe Bestandteile Variable Bestandteile
Jahresbonus LTCl
Grundvergiitung kurzfristig mittelfristig
TE 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Robert J. Koehler 670 670 712 804 161 583
Theodore H. Breyer 500 500 531 600 107 389
Armin Bruch 440 440 467 528 107 389
Jirgen Muth 440 440 467 528 107 389
Dr. Gerd Wingefeld 440 440 467 528 107 389
Gesamt 2.490 2.490 2.644 2.988 589 2.139

Der im Jahr 2012 erworbene Jahresbonusanspruch in Hohe von 88 % spiegelt die im Rahmen der erwarteten Zielerreichung im
Aufwand erfassten Bonusriickstellungen wider. Der Jahresbonus 2011 spiegelt die tatsichliche Zielerreichung wider und kam in
2012 zur Auszahlung. Der mittelfristige LTCI-Aufwand spiegelt die anteiligen aufwandswirksam gebuchten Rickstellungen
fiir die Jahre 2012, 2011 und 2010 auf Basis einer erwarteten Zielerreichung fiir die drei parallelen Pline wider. In den Jahren
2010 und 2011 wurde eine volle Zielerreichung der Pline erwartet, wihrend in 2012 eine teilweise Zielerreichung dieser Pline
erwartet wurde. In 2012 erfolgte eine Zahlung fiir den ausgelaufenen LTCI-Plan 2010-2011 in Hohe von 1.832 T€ bzw. 100 %,
wobei Robert J. Koehler 500 T€ und die tibrigen Vorstandsmitglieder jeweils 333 T€ erhielten. Eine erste Cash-Zahlung fur die
weiteren Pline kann erstmals im Jahr 2013 erfolgen (vgl. hierzu auch Textziffer 33).
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In 2012 ergab sich fiir die Beteiligung des Vorstands am Aktien-Plan (Matching-Share-Plan) insgesamt eine rechnerische Vergiitung
von 1.450 T€ (Vorjahr: 1.295 T€). Dies entspricht dem Kaufpreis von 35,44 €/Aktie der von den Vorstandsmitgliedern aus ihrem
versteuerten Einkommen getatigten Kiufe an Aktien der SGL Carbon SE. Inwieweit dieser Wert nach Ablauf der zweijahrigen
Haltefrist tatsichlich in dieser Hohe eintritt, ist abhingig vom Kursniveau der Aktie der SGL Carbon SE im Mirz 2014.
Der Vergiitungsbestandteil kann danach bei Abwicklung in 2014 hoher oder tiefer ausfallen. Auf Robert J. Koehler, Theodore
H. Breyer, Armin Bruch, Jirgen Muth bzw. Dr. Gerd Wingefeld entfielen im Jahr 2012 als rechnerischer Aufwand fiir den
Aktien-Plan 402 T€, 309 T€, 264 T€, 211 T€ bzw. 264 T€ (Vorjahr: 360 T€, 263 T€, 240 T€, 192 T€ bzw. 240 T€).

Den Vorstandsmitgliedern wurden im Jahr 2012 insgesamt 180.000 SARs (Vorjahr: 180.000 SARs) gewéhrt.

SAR-Plan
Gewdhrte SARs SAR-Wert
2012 2011 2012 2011
Anzahl Anzahl TE TE
Robert J. Koehler 50.000 50.000 823 634
Theodore H. Breyer 40.000 40.000 658 507
Armin Bruch 30.000 30.000 494 380
Jirgen Muth 30.000 30.000 494 380
Dr. Gerd Wingefeld 30.000 30.000 494 380
Gesamt 180.000 180.000 2.963 2.281

Der Basiskurs der zum 13. Januar 2012 gewdhrten SARs betrug 39,30 €/SAR (14. Januar 2011: 26,86 €/SAR). Die mathematische
Wertermittlung (auf Basis einer so genannten Monte-Carlo-Simulation unter Verwendung von SGL Group-spezifischen Bewer-
tungsparametern) ergab dabei fir die zum 13. Januar 2012 gewidhrten SARs einen Wert von 16,45 €/SAR (14. Januar 2011:
12,67 €/SAR).

Somit ergibt sich im Jahr 2012 ein kalkulatorischer Gesamtwert von 2.963 T€ und 2011 ein kalkulatorischer Gesamtwert von
2.281 Té€ fur die an die Vorstandsmitglieder gewahrten SARs. Die Werte dieser SARs zum Wandlungszeitpunkt werden sich von
diesen theoretisch ermittelten Werten unterscheiden und konnen hoher oder niedriger sein. Zum 31. Dezember 2012 lag der
Kurs der Aktie der SGL Carbon SE bei 30,05 €. Damit ergibt sich per 31. Dezember 2012 ein innerer Wert von 0,0 € fiir die zum
13. Januar 2012 ausgegebene Tranche gegentiber einem Gesamtwert von 2.963 T€ im Rahmen des Vergiitungsausweises, da der
Basiskurs tiber dem Kurs der Aktie am 31.12.2012 lag.

GESAMTBEZUGE
Fiir das Geschaftsjahr 2012 betragen die Vorstandsbeziige inklusive Sachbezugsaufwendungen, Bonusanspriichen sowie aktien-
basierter Komponenten insgesamt 10.167 T€ (Vorjahr: 11.354 T€). Die Sachbezugsaufwendungen beinhalten dabei je Vor-

standsmitglied die Kosten fiir den jeweils gewihrten Dienstwagen, die Sozialversicherungsabgaben sowie Unfallversicherungen.
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VERSORGUNGSBEZUGE

Die Altersversorgungszusage bzw. das jeweilige Ruhegeld richtet sich nach der Anzahl der Bestellperioden sowie der Jahre der
Zugehorigkeit zum Vorstand und stellt einen bestimmten Prozentsatz des letzten festen Monatsgehalts dar. Fiir den Vorstands-
vorsitzenden betragt dieser 80 %, fir alle anderen Vorstandsmitglieder betrdgt der maximale Anspruch jeweils 70 % des zuletzt
erhaltenen festen Monatsgehalts. Fiir Robert J. Koehler und Theodore H. Breyer ist aufgrund ihrer langjahrigen Vorstands-
zugehorigkeit der maximale Anspruch bereits erreicht. Fir die Vorstandsmitglieder Armin Bruch, Jirgen Muth und Gerd
Wingefeld belduft sich der aktuelle Ruhegeldanspruch auf 50 %. Der Anspruch auf Ruhegeld erhéht sich mit Beginn des
siebten Jahres der Vorstandszugehorigkeit um 5 %, danach je weiteres Jahr um 5 %, bis der maximale Anspruch von 70 %
erreicht ist.

Versorgungszusagen
Anwartschaftsbarwert
fir Pensionen zum Dienstzeitaufwand
T€ 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
Robert J. Koehler 8.933 7.002 0 0
Theodore H. Breyer 6.674 5.834 0 0
Armin Bruch 4.709 3.121 722 937
Jirgen Muth 3.712 2.328 605 502
Dr. Gerd Wingefeld 3.450 2.175 517 426

Gesamt 27.478 20.460 1.844 1.865
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Der Anwartschaftsbarwert ist in Summe um 7,0 Mio. € gestiegen, davon 3,7 Mio. € als Folge des gesunkenen Rechnungszinses.
Der verbleibende Anstieg von 3,3 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €) als Gesamtaufwand fiir Altersversorgung fiir die aktiven Vor-
standsmitglieder ergibt sich aus dem Dienstzeitaufwand und dem zusitzlich zu ermittelnden Zinsaufwand.

Alle Mitglieder des Vorstands unterliegen nach ihren Dienstvertragen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot. Dieses lauft
zwei Jahre, in denen die Gesellschaft als Gegenleistung eine Entschiadigung in Hohe von 60 % der vormaligen Beziige zahlt
(fir die Vorstandsmitglieder Koehler und Breyer fiinf Jahre mit 75 % der letzten Beziige). Die Gesellschaft kann jederzeit auf
das Wettbewerbsverbot verzichten.

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Vorstands- und Geschaftsfihrungsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen im Jahr
2012 insgesamt 0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €). Fiir Pensionsverpflichtungen gegentiber fritheren Mitgliedern der Geschifts-
fiihrung und ihren Hinterbliebenen bestanden am Jahresende 2012 insgesamt Riickstellungen in Hohe von 16,4 Mio. € (31. De-
zember 2011: 13,8 Mio. €).
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Zusatzangaben zu aktienbasierten Vergiitungsinstrumenten im Geschaftsjahr 2012

AKTIENOPTIONEN

Zum Jahresende 2011 waren alle Optionen aus den Jahren 2000 bis 2004 entweder ausgetibt oder verfallen.

SAR-PLAN Stand am 01.01.2012 Zugang 2012
SARs Basiskurs SARs Basiskurs
Anzahl in € (gewichtet) Anzahl in €
Robert J. Koehler 100.000 24,31 50.000 39,30
Theodore H. Breyer 80.000 24,31 40.000 39,30
Armin Bruch 60.000 24,31 30.000 39,30
Jirgen Muth 60.000 24,31 30.000 39,30
Dr. Gerd Wingefeld 60.000 24,31 30.000 39,30
Gesamt 360.000 24,31 180.000 39,30
Durch die Dividendenzahlung in 2012 hat sich der Basiskurs um 0,20 € reduziert.
In 2012 In 2012
AKTIEN-PLAN (MATCHING SHARES) Stand am 01.01.2012 erworben fallig Stand am 31.12.2012
Durch- Durch-
Anspriiche  schnittspreis Anspriiche Anspriiche Anspriiche  schnittspreis
auf zum auf auf auf zum
Matching Erwerbs- Matching Maiching Maiching Erwerbs-
Shares zeitpunkt Shares Shares Shares zeitpunkt
Anzahl in € Anzahl Anzahl Anzahl in €
Robert J. Koehler 20.362 28,29 11.343 9.967 21.738 35,05
Theodore H. Breyer 15.242 28,13 8.712 7.647 16.307 35,06
Armin Bruch 12.412 28,91 7.449 5.482 14.379 35,05
Jirgen Muth 9.931 28,91 5.960 4.386 11.505 35,05
Dr. Gerd Wingefeld 12.412 28,91 7.449 5.482 14.379 35,05
Gesamt 70.359 28,56 40.913 32.964 78.308 35,05
Durchschnittspreis zum Erwerbszeitpunkt in € 35,44 21,67
Aktienkurs am Tag der Zuteilung in € 35,90




KONZERN-ANHANG > Sonstige Erléuterungen

Ausiibung 2012

Stand 31.12.2012

SARs Basiskurs Aktienkurs SARs Basiskurs Ausiibbare SARs Basiskurs
Anzahl in € (gewichtet) in € (Durchschnit) Anzahl in € (gewichtet) Anzahl in € (gewichtet)
50.000 21,76 32,42 100.000 33,08 0 0
40.000 21,76 32,22 80.000 33,08 0 0
30.000 21,76 35,52 60.000 33,08 0 0
30.000 21,76 33,11 60.000 33,08 0 0
7.500 21,76 35,53 82.500 29,99 22.500 21,86
157.500 21,76 33,24 382.500 32,41 22.500 21,86

Der nach IFRS 2 zu erfassende kalkulatorische Gesamtaufwand der aktienbasierten Vergiitungen fiir Vorstand und Fithrungs-
krifte belief sich fiir den SAR-Plan auf 11,9 Mio. € im Jahr 2012 (Vorjahr: 9,3 Mio. €) und fir den Matching-Share-Plan auf
3,4 Mio. € im Jahr 2012 (Vorjahr: 2,6 Mio. €). Der Anteil der Vorstandsmitglieder an diesem Gesamtaufwand in den Jahren 2012

bzw. 2011 ermittelte sich wie folgt:

Anteil am Anteil am
SAR-Gesamtaufwand MSP-Gesamtaufwand
2012 2011 2012 2011
Robert J. Koehler 6,2 % 6,3 % 10,6 % 11,0%
Theodore H. Breyer 4,9 % 50% 7,9 % 8,2 %
Armin Bruch 3,7 % 3,8% 6,9 % 6,1 %
Jirgen Muth 3,7 % 3,8% 5,5 % 50%
Dr. Gerd Wingefeld 3,7 % 3,8% 6,9 % 6,3 %
Gesamt 22,2 % 22,7 % 37,8 % 36,6 %
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschiftsjahres zahlbare
Jahresverglitung von 30 T€. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Jedes
Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses erhalt bei Teilnahme 2 T€ pro Ausschuss-Sitzung. Der Vorsitzende des Personal-,
Strategie-/Technologieausschusses erhilt 3 T€, der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhilt 5 T€ pro Sitzung.

Vergitung
Alter zum
Zeitpunkt der
Versffent-
lichung des
Geschdfts-
AR-Mitglied berichtes  Dienstzeit Grund- Zusatz-
TE seit 2012  (bestellt bis) vergiitung vergiitung Gesamt
Max Dietrich Kley, Vorsitzender 20041 73 HV 2013 60,0 16,2 76,2
Susanne Klatten,
stellvertretende Vorsitzende (seit 16.08.2012) 2009 50 HV 2015 35,7 9,2 44,9
Josef Scherer,
stellvertretender Vorsitzender 2003 56 HV 2013 45,0 11,2 56,2
Dr. Daniel Camus 2008 60 HV 2013 30,0 1,0 31,0
Edwin Eichler 2010 54 HV 2016 30,0 0,8 30,8
Helmut Jodl 2008 51 HV 2013 30,0 3,2 33,2
Dr.-Ing. Hubert H. Lienhard 19962 62 HV 2013 30,0 4,2 34,2
Michael Pfeiffer 2007 51 HV 2013 30,0 5,0 35,0
Marek Plata 2009 47 HV 2013 30,0 1,2 31,2
Andrew H. Simon 19983 67 HV 2013 30,0 13,2 43,2
Stuart Skinner 2009 35 HV 2013 30,0 1,2 31,2
Heinz Will 2005 56 HV 2013 30,0 3,2 33,2
Gesamt 410,7 69,6 480,3

1 Vorsitzender des Personalausschusses
2) Vorsitzender des Strategie-/Technologieausschusses
3) Vorsitzender des Priifungsausschusses

Die Summe der Lohne und Gehilter fir Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat betrdgt im Jahr 2012 insgesamt 270 T€
(Vorjahr: 256 T€).

Gegeniiber dem Vorjahr ergab sich beztiglich obiger Angaben keine wesentliche Verianderung.
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34. ,CHANGE IN CONTROL"”-VEREINBARUNG

Im Falle eines ,,Change in Control“ — d.h., wenn (i) der Gesellschaft das Erreichen oder Uberschreiten von 25 % der Stimm-
rechte an der Gesellschaft mitgeteilt wird, sofern die Prisenz in der letzten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
bei unter 50 % lag, (ii) ein Dritter allein und/oder zusammen mit ihm zuzurechnenden Stimmrechten mindestens 30 % oder,
bezogen auf die Prisenz der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die Mehrheit der Stimmrechte an der Gesell-
schaft halg, (iii) die Gesellschaft als abhidngiges Unternehmen einen Unternehmensvertrag i. S. d. §§ 291 ff. AktG abschliefit oder
eingegliedert wird sowie (iv) grundsitzlich wenn die SGL Carbon SE auf ein anderes Unternehmen verschmolzen oder in eine
andere Rechtsform umgewandelt wird — haben die Mitglieder des Vorstands jeweils das Recht zur Kiindigung ihres Anstel-
lungsvertrags. Mit Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts hat das kiindigende Vorstandsmitglied einen Anspruch auf eine
Abfindung in Hohe von drei Jahreseinkommen. Das Jahreseinkommen setzt sich dabei aus dem Grundgehalt sowie dem
Durchschnittsjahresbonus der letzten zwei Jahre vor Abschluss der Vereinbarung zusammen. Ein vergleichbares Sonderkiindi-
gungsrecht haben 42 Fiihrungskrifte der oberen Leitungsebene. Davon erhalten 17 bei Ausiibung dieses Rechts eine Abfindung
in Hohe von drei Jahreseinkommen, die iibrigen in Hohe von zwei Jahreseinkommen. Ein Zahlungsanspruch besteht nicht,
soweit das Vorstandsmitglied/die Fiihrungskraft im Zusammenhang mit einem ,,Change in Control“ vergleichbare Leistungen
von bestimmten Dritten erhilt.

35. HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Im Berichtsjahr entstand uns folgender Honoraraufwand fiir die Leistungen des Konzern-Abschlusspriifers in Deutschland:

Mio. € 2012 2011
Abschlussprifungen 0,8 0,8
Sonstige Bestdtigungs- oder sonstige Bewertungsleistungen 0,1 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,1
Sonstige Leistungen 0,2 0,1
Gesamt 1,1 1,1

36. JAHRESERGEBNIS SGL CARBON SE

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns weist in 2012 einen nach den Vorschriften des HGB ermittelten
Jahresiiberschuss in Hohe von 39,7 Mio. € aus.

Nach Einstellung eines Betrags von 19,8 Mio. € in andere Gewinnriicklagen und unter Berticksichtigung des Ergebnisvortrags
von 5,9 Mio. € betrigt der Bilanzgewinn insgesamt 25,8 Mio. €.

Fiir das Geschiftsjahr 2012 schldgt der Vorstand der Hauptversammlung fiir jede dividendenberechtigte Aktie eine Dividende
von 0,20 € zur Ausschiittung vor. Dies entspricht einer Gesamtzahlung von 14,2 Mio. €. Die Zahlung dieser Dividende ist ab-
hingig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 30. April 2013.
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37. ANTEILSBESITZLISTE GEMASS § 313 HGB

Kapitalanteil Gehalten
A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in % Gber
a) Inland
1 SGL Carbon SE Wiesbaden
2 SGL CARBON GmbH Meitingen 100,0" 1
3 Dr. Schnabel GmbH Limburg 100,01 2
4 SGL CARBON Beteiligung GmbH Wiesbaden 100,01 1
5 SGL TECHNOLOGIES GmbH Meitingen 100,0Y 1
6 SGL epo GmbH Willich 100,01 5
7 SGL Technologies Composites Holding GmbH Meitingen 100,01 5
8 SGL TECHNOLOGIES Beteiligung GmbH Meitingen 100,01 5
9 SGL Kimpers Verwaltungs-GmbH Rheine 51,0 8
10 SGL Kimpers GmbH & Co. KG Rheine 51,0 8
11 SGL TECHNOLOGIES Zweite Beteiligung GmbH Meitingen 100,0Y 5
12 SGL Rotec GmbH & Co. KG Lemwerder 100,0 11
13 SGL Rotec Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH Lemwerder 100,0 12
14 Rotec Immobilien GmbH Lemwerder 100,0 12
15 FVT Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH Lemwerder 100,0 12
16 SGL/A&R Immobiliengesellschaft Lemwerder mbH Lemwerder 51,0 5
17 SGL/A&R Services Lemwerder GmbH Lemwerder 100,0 16
18 SGL/A&R Real Estate Lemwerder GmbH & Co. KG Lemwerder 100,0 17
19 Aviation Community Lemwerder GmbH Lemwerder 100,0 17
b) Ausland
20 SGL CARBON Holding S.L. La Corufia, Spanien 100,0 4
21 SGL CARBON S.A. La Corufia, Spanien 99,9 20
22 SGL Gelter S.A. Madrid, Spanien 64,0 20
23 SGL CARBON S.p.a. Mailand, ltalien 99,8 20
24 SGL CARBON do Brasil Ltda. Diadema, Brasilien 100,0 20
25 SGL CARBON Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 100,0 20
26 SGL Carbon Holding GmbH Steeg, Osterreich 100,0 1
27 SGL CARBON GmbH Steeg, Osterreich 100,0 1
28 SGL Carbon Fibers Ltd. Muir of Ord, Grof3britannien 100,0 27
29 Project DnF Halifax, GroBbritannien 100,0 27
30 Fisipe-Fibras Sintéticas de Portugal S.A. Lavradio, Portugal 100,0 27
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Kapitalanteil Gehalten
A. Vollkonsolidierte Gesellschaften in % Uber
31 Munditéxtil, LDA Lavradio, Portugal 100,0 30
32 SGL CARBON Holdings B.V. Rotterdam, Niederlande 100,0 4
33 SGL CARBON Polska S.A. Racibérz, Polen 100,0 32
34 GTC-Graphite Ceilings Sp. z o.o. Racibérz, Polen 100,0 33
35 SGL Singapore PTE. Lid. Singapur 100,0 32
36 SGL CARBON Luxembourg S.A. Luxemburg 100,0 1
37 SGL CARBON Holding S.A.S. Paris, Frankreich 100,0 1
38 SGL CARBON S.AS. Passy (Chedde), Frankreich 100,0 37
39 SGL CARBON Technic S.A.S. Saint-Martin d'Héres, Frankreich 100,0 37
40 SGL CARBON Lid. Alcester, Gro3britannien 100,0 1
41 David Hart (Feckenham) Ltd. Alcester, Grof3britannien 100,0 40
42 GRAPHCO (UK) Ltd. Alcester, GroBbritannien 100,0 41
43 RK CARBON International Ltd. Wilmslow, Groibritannien 100,0 5
44 SGL CARBON LLC Charlotte, NC, USA 100,0 4
45 Quebec Inc. Montreal, Quebec, Kanada 100,0 44
46 SGL Technologies North America Corp. Charlotte, NC, USA 100,0 44
47 HITCO CARBON COMPOSITES Inc. Gardena, CA, USA 100,0 46
48 SGL TECHNIC Inc. Valencia, CA, USA 100,0 46
49 SGL Carbon Fibers LLC Evanston, WY, USA 100,0 46
50 SGL CARBON Technic LLC Strongsville, OH, USA 100,0 44
51 SGL CANADA Inc. Lachute, Quebec, Kanada 100,0 1
52 SGL CARBON India Pvt. Ltd. Maharashtra, Indien 100,0 1
53 SGL CARBON Far East Ltd. Shanghai, China 100,0 1
54 SGL CARBON Japan Ltd. Tokio, Japan 100,0 1
55 SGL CARBON Korea Ltd. Seoul, Korea 70,0 1
56 SGL CARBON Asia-Pacific Sdn. Bhd. Kuala Lumpur, Malaysia 100,0 1
57 NINGBO SSG Co. ltd. Ningbo, China 60,0 2
58 SGL Quanhai Carbon (Shanxi) Co. Yangquan, China 80,0 4
59 SGL TOKAI Process Technology Pte. Ltd. Singapur 51,0 1
60 SGL CARBON KARAHM Ltd. Sangdaewon-Dong, Korea 50,9 59
61 SGL CARBON Graphite Technic Co. Ltd. Shanghai, China 100,0 59
62 Graphite Chemical Engineering Co. Yamanashi, Japan 100,0 59
63 SGL Process Technology OOO Schachty, Russische Féderation 100,0 2
64 SGL TOKAI Carbon Hong Kong Ltd. Hong Kong, China 100,0 1
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Kapitalanteil Gehalten
B. Beteiligungen ab 20 % in % Gber
a) Inland
65 European Precursor GmbH Kelheim 44,0 5
66 Benteler-SGL Verwaltungs GmbH Paderborn 50,0 7
67 Benteler-SGL GmbH & Co. KG Paderborn 50,0 7
68 SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG Miinchen 51,02 5
b) Ausland
69 SGL Automotive Carbon Fibers LLC Moses Lake, WA, USA 51,02 44
70 SGL TOKAI Carbon Ltd. (STS) Shanghai, China 51,02 1
71 Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p. A. Stezzano, ltalien 50,0 5
72 MRC-SGL Precursor Co. ltd. Tokio, Japan 33,3 5
73 Fisigen, S.A. Lissabon, Portugal 49,0 30

1) Befreiung gemdf3 §264 Abs.3 HGB.
2) Fehlender beherrschender Einfluss durch vertragliche Gestaltungen.

38. ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Fiir die SGL Carbon SE ist die gemaf} § 161 AktG vorgeschriebene Erklirung zum Corporate Governance Kodex abgegeben
und den Aktioniren auf der Internetseite der SGL Carbon SE zuginglich gemacht worden.

39. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Keine.

Wiesbaden, den 28. Februar 2013

SGL Carbon SE
Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Zu dem Konzern-Abschluss und dem Konzern-Lagebericht, der mit dem Lagebericht der SGL CARBON SE zusammenge-
fasst wurde, haben wir folgenden Bestitigungsvermerk erteilt:

, Wir haben den von der SGL CARBON SE, Wiesbaden, aufgestellten Konzern-Abschluss — bestehend aus Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverinderungsrechnung und Anhang — so-
wie den Konzern-Lagebericht, der mit dem Lagebericht der SGL CARBON SE zusammengefasst wurde, fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-Abschluss und Konzern-Lagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefithrten Priffung eine Beurteilung tber den Konzern-Abschluss und den Konzern-Lagebericht abzugeben.

Erginzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der Konzern-Abschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-Abschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzern-Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priffungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-Abschluss und Kon-
zern-Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-Abschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-Lagebericht, der mit dem Lagebe-
richt der SGL CARBON SE zusammengefasst wurde, steht in Einklang mit dem Konzern-Abschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Eschborn/Frankfurt am Main, 28. Februar 2013
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriffungsgesellschaft

Turowski von Seidel

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemifl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzern-Abschluss
ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzern-Lagebericht der Geschiftsverlauf einschliefllich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 28. Februar 2013

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Group

RobertJ. Koehler ~ Theodore H. Breyer ~ Armin Bruch

Jirgen Muth Dr. Gerd Wingefeld
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ORGANE

Vorstand
(Stand: 31.12.2012)

ROBERT J. KOEHLER
Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE

Verantwortlich fiir:

» Konzernentwicklung

o Konzernkommunikation

e Recht

. Fiihrungskr'alfte—Entwicklung
o Interne Revision

e Asien

Externe Aufsichtsratsmandate:

o Benteler International AG, Salzburg, Osterreich )
+ Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg
« Klockner & Co SE, Duisburg

o Lanxess AG, Leverkusen

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

SGL CARBON S.p.A., Lainate (Mi), Italien
SGL CARBON Sdn. Bhd., Banting, Malaysia
SGL CARBON S.A., La Coruiia, Spanien

THEODORE H. BREYER

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
der SGL Carbon SE

Verantwortlich fir:

« Carbon Fibers & Composites

» Engineering

o Konzernsicherheit und Umwelt,
Gesundheit, Arbeitsschutz

o Materialwirtschaft

o Nord- und Siidamerika

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
e Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A.,
Mailand, Italien
o HITCO CARBON COMPOSITES Inc., Gardena, USA D
* SGL CARBON LLC., Charlotte, USA
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JURGEN MUTH
Finanzvorstand der SGL Carbon SE

Verantwortlich fir:
 Konzernfinanzierung

» Konzernrechnungslegung
» Konzerncontrolling

o Finanzberichterstattung
« Personalwesen

« Informationstechnologie
e Steuern

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
« SGL CARBON GmbH, Meitingen

« SGL CARBON Holding S.L., La Coruiia, Spanien

ARMIN BRUCH

Verantwortlich fir:

o Performance Products

o SGL Excellence

 Corporate Marketing & Werbung
 Europa, Russland

Externe Aufsichtsratsmandate:
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Miinchen

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

« SGL CARBON Sdn. Bhd., Banting, Malaysia
« SGL TOKAI Carbon Ltd., Shanghai, China "
« SGL CARBON S.A., La Corufia, Spanien

« SGL CARBON S.p.A., Lainate (Mi), Italien

) Aufsichtsratsvorsitzender

Bei Mandaten auflerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.

DR. GERD WINGEFELD

Verantwortlich fiir:
« Graphite Materials & Systems
« Technology & Innovation

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
« SGL TOKAI Process Technology Pte. Ltd., Singapur )
o SGL Quanhai Carbon (Shanxi) Co. Ltd.,
Shanxi Provinz, China!)
* SGL CARBON Far East Ltd., Shanghai, China
« SGL CARBON Japan Ltd., Tokio, Japan !
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Aufsichtsrat
(Stand: 31.12.2012)

MAX DIETRICH KLEY
Vorsitzender

Ehem. stellvertr. Vorsitzender des Vorstands der
BASF AG (jetzt SE), Ludwigshafen

Externe Aufsichtsratsmandate:
» BASF SE, Ludwigshafen
 HeidelbergCement AG, Heidelberg

JOSEF SCHERER
Stellvertretender Vorsitzender

Betriebsrat SGL CARBON GmbH, Meitingen

DR. DANIEL CAMUS

Chief Financial Officer, The Global Fund, Genf, Schweiz,
und ehemaliges Mitglied des Vorstands (CFO) EDE,
Electricité de France, Paris, Frankreich

Externe Aufsichtsratsmandate:

« Cameco Corp., Saskatoon, Kanada
 Valéo SA, Paris, Frankreich

« Vivendi SA, Paris, Frankreich

« Morphosys AG, Munchen

EDWIN EICHLER
Mitglied des Vorstands ThyssenKrupp AG und

Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Steel
Europe AG, Duisburg (bis 31.12.2012)

Externe Aufsichtsratsmandate:
« Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

HELMUT JODL
Betriebsrat (freigestellt)
SGL CARBON GmbH, Meitingen

SUSANNE KLATTEN
Stellvertretende Vorsitzende
(seit 16. August 2012)

Unternehmerin

Externe Aufsichtsratsmandate:

« ALTANA AG, Wesel

« BMW AG, Miinchen

e UnternehmerTUM GmbH, Miinchen !
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DR.-ING. HUBERT LIENHARD
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Voith GmbH, Heidenheim

Voith-Konzern: Aufsichtsrats- und Beiratsmandate:

« Voith Industrial Services, Stuttgart?

« Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG,
Heidenheim?

« Voith Paper Holding Verwaltungs GmbH &
Co. KG, Heidenheim?

Externe Aufsichtsratsmandate:
o EnBW AG, Karlsruhe
» Heraeus Holding GmbH, Hanau

MICHAEL PFEIFFER
Gewerkschaftssekretir der IG Metall
Verwaltungsstelle Neu-Ulm/Giinzburg

Externe Aufsichtsratsmandate:
« Fujitsu Technology Solutions GmbH, Miinchen

MAREK PLATA
Personalreferent
SGL CARBON Polska S.A., Nowy Sacz, Polen

) Aufsichtsratsvorsitzende

2) Beiratsvorsitzender

ANDREW H. SIMON OBE MBA
Berater und Aufsichtsratsmitglied
verschiedener Unternehmen

Externe Aufsichtsratsmandate:

o BCA Osprey 1 Ltd, London, Grofibritannien

» Exova Group plc, London, Grofibritannien

« Icon Infrastructure Management Ltd, Guernsey,
Grofibritannien

« Icon 1A GP Ltd, Guernsey, Grofibritannien

» Management Consulting Group plc, London,
Grof3britannien

« Travis Perkins plc, Northampton, Groflbritannien

« Finning International Inc., Vancouver, Kanada

STUART SKINNER
Teamleiter Produktion
SGL CARBON Fibers Ltd., Muir of Ord,

Grofibritannien

HEINZ WILL
Betriebsrat (freigestellt)
SGL CARBON GmbH, Frankfurt

Bei Mandaten auferhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.
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GLOSSAR

Kaufmannisches Glossar

AT-EQUITY-METHODE

Verfahren zur Bewertung und Bilanzierung von Beteiligungen,
die sich nicht im Mehrheitsbesitz des Konzerns befinden,
im Konzern-Abschluss. Nach der At-Equity-Methode sind
solche Beteiligungen zunichst mit ihren Anschaffungskosten
anzusetzen. In den Folgejahren verandern sich diese Beteili-
gungen dann entsprechend dem Anteil an den Periodenergeb-
nissen der Beteiligungsunternehmen.

BILANZGEWINN
Ergebnis des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE, ermittelt
nach deutschem Handelsrecht.

BRUTTOERGEBNIS
Umsatz abziiglich Umsatzkosten.

CASH GENERATION

Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) plus Abschreibungen
aus immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen zuzig-
lich der Veranderung des Nettoumlaufvermogens abziiglich
Investitionen.

CASHFLOW

Wirtschaftliche Messgrofie fiir den Zu- bzw. Abfluss von Geld-
mitteln, die den Nettozufluss aus der Umsatztitigkeit und
sonstigen laufenden Tatigkeiten in einer Periode darstellt. In
einer Kapitalflussrechnung (Cashflow Statement) wird die
Verinderung der Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit,
aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit her-
geleitet.

CASHFLOW HEDGE

Absicherung eines bilanzierten Vermogenswertes oder von
zukiinftigen, hoch wahrscheinlichen (Fremdwihrungs-)Trans-
aktionen. Die Wertinderung des Sicherungsinstruments wird
hierbei direkt im Eigenkapital erfasst.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesent-
liche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Unternehmen dar und enthalt
internationale Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Termingeschifte, deren Wert sich von einem bereits vorhan-
denen (originiren) Marktwert ableiten ldsst. So ist beispiels-
weise eine Wihrungsoption ein derivatives Instrument, dessen
Preis (Optionsprimie) wesentlich vom Optionskurs, der Lauf-
zeit sowie von der Volatilitit dieser Wihrung abhingt.

EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Ergebnis aus Betriebstitig-
keit). Das EBIT ist eine wichtige Kennzahl zur Beurteilung
der operativen Ertragskraft von Unternehmen.

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization). Der
Fokus beim EBITDA liegt eher auf der zahlungswirksamen
Ertragskraft.

EIGENKAPITALQUOTE

Anteil des Eigenkapitals der Anteilseigner am Gesamtkapital.
Je hoher die Eigenkapitalquote ausfillt, desto unabhangiger
ist ein Unternehmen von externen Kapitalgebern. Dartiber
hinaus gilt die Eigenkapitalquote als ein Indikator fir die
Kreditwiirdigkeit und Robustheit von Unternehmen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Erklirung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
zur Umsetzung der Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex.

ERGEBNIS JE AKTIE (EARNINGS PER SHARE - EPS)
Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzern-

ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl
der Aktien.

EURIBOR
Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR) ist ein Zinssatz
fir Termingelder im Interbankengeschift in Euro.

FORDERUNGSLAUFZEIT (ZAHLUNGSZIEL) DEBITOREN -
DAYS SALES OUTSTANDING (DSO)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dividiert durch

Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl, desto
schneller bezahlen die Kunden).
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FREE CASHFLOW

Saldo des Cashflows aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und
des Cashflows aus Investitionstitigkeit. Der Free Cashflow
spiegelt somit jenen Betrag wider, der dem Unternehmen
beispielsweise zur Schuldentilgung oder fiir Dividenden-
zahlungen zur Verfiigung steht.

FUNKTIONSKOSTEN
Funktionskosten beinhalten Umsatzkosten, F&E-Kosten, Ver-
triebskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten.

GEARING (VERSCHULDUNGSGRAD)

Nettofinanzschulden, dividiert durch Eigenkapital der Anteils-
eigner (je geringer die Kennzahl, desto hoher der Eigenkapital-
anteil am eingesetzten verzinslichen Kapital).

GEBUNDENES KAPITAL

Summe aus Geschifts- und Firmenwert, sonstigen immateri-
ellen Vermogenswerten, Sachanlagen, Vorriten, Forderungen
aus langfristigen Fertigungsauftrigen und aus Lieferungen
und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

GESCHAFTSWERT (GOODWILL)

Positiver Unterschied zwischen den Anschaffungskosten
eines erworbenen Unternehmens und dem Marktwert seines
Nettovermogens.

HEDGING

Absicherungsstrategie zur Begrenzung bzw. Ausschaltung
von Preis- und Kursrisiken. Hedging ist eine gingige Praxis
der Marktteilnehmer an den Kapitalmarkten, um vorhandene
Risiken durch entsprechende Gegengeschafte zu kompensieren.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)
(EHEMALS INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS, IAS)
Das international einheitliche Regelwerk fiir Rechnungs-
legungsvorschriften soll Unternehmensdaten besser vergleich-
bar machen. Nach EU-Verordnung miissen borsennotierte
Unternehmen nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.

JOINT VENTURE

Kooperationen von mindestens zwei Unternehmen, die von-
einander unabhingig bleiben und unter gemeinschaftlicher
Fihrung wirtschaftliche Tatigkeiten durchfithren.

KAPITALKOSTENSATZ /WEIGHTED

AVERAGE COST OF CAPITAL (WACC)

Der Kapitalkostensatz (WACC) reprasentiert den Verzin-
sungsanspruch der Kapitalgeber in Bezug auf das im Unter-
nehmen gebundene Kapital. Er bestimmt sich als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten, wobei die
Eigenkapitalkosten mit den Renditeerwartungen der Aktio-
nare korrelieren und die Fremdkapitalkosten die langfristigen
Finanzierungskonditionen des Unternehmens darstellen.

LATENTE STEUERN (DEFERRED TAX)

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern
auf nach Steuerbilanz und IFRS-Handelsbilanz ausgewiesene
Ergebnisse mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend
dem handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.

MARKTKAPITALISIERUNG

Tagesaktuelle Kennziffer, die Auskunft iiber den Borsenwert
einer Aktiengesellschaft gibt. Sie errechnet sich durch Multi-
plikation der Aktienanzahl mit dem aktuellen Aktienkurs.

NETTOUMLAUFVERMOGEN (WORKING CAPITAL)

Vorrite plus Forderungen aus langfristigen Fertigungsauf-
trigen und aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Die Kennzahl beschreibt den Anteil des Umlaufvermogens,
der fir das Unternehmen eher kurzfristig arbeitet, ohne Kapi-
talkosten im engeren Sinn zu verursachen. Je niedriger das
Working Capital, desto besser stellt sich die Liquidititslage
eines Unternehmens dar.

RATING

Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und Boni-
titsbeurteilung von Emittenten und der von ihnen begebenen
Wertpapiere. Das Rating wird von spezialisierten Agenturen

durchgefihrt.

ROCE (RETURN ON CAPITAL EMPLOYED)

Verhiltnis von EBIT zu gebundenem Kapital. Diese prozen-
tuale Kennzahl gibt Auskunft tiber die Verzinsung des durch-
schnittlichen Vermogens, das von einem Unternehmen in
einem bestimmten Zeitraum eingesetzt wurde.
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STREUBESITZ

Summe der Aktien, die sich nicht im Besitz von Groflanlegern
(wie z.B. der Muttergesellschaft eines Unternehmens) befin-
den. Der Streubesitz verteilt sich auf eine Vielzahl von Aktio-
ndren und kann deshalb auch von vielen Personen ge- und
verkauft werden. In aller Regel lisst die Hohe des Streube-
sitzes daher auch auf die Handelbarkeit einer Aktie schlieffen.

SYNDIZIERTER KREDIT

Von mehreren Banken (Konsortium) gewahrter Kredit, des-
sen Gesamtrisiko (z.B. aus Bonitit, Kapitalbindung) auf die
Kreditinstitute verteilt und bei dem die fiir einzelne Banken
zuldssige Kredithohe nicht tiberschritten wird.

UMSATZRENDITE

Verhiltnis von EBIT zu Umsatz. Die Umsatzrendite wird
auch Return on Sales (ROS) genannt und gibt Auskunft
dariiber, wie viel operativen Gewinn ein Unternehmen in
Prozent vom Umsatz im betrachteten Zeitraum erzielt hat.
Eine hohe Umsatzrendite signalisiert eine hohe Ertragskraft
des Unternehmens.

UNTERNEHMENSANLEIHE

Von einem Unternehmen begebene Schuldverschreibung mit
fester Laufzeit sowie meist fester Verzinsung, regelmiflig mit
dem Ziel der Beschaffung langfristigen Fremdkapitals in
groflerem Volumen am in- und auslindischen Kapitalmarkt.

WANDELSCHULDVERSCHREIBUNG

Unternehmensanleihe, die ein Optionsrecht einschliefit. Das
Optionsrecht besagt, dass diese Schuldverschreibung unter
bestimmten Voraussetzungen gegen Aktien des Unterneh-
mens eingetauscht (,gewandelt“) werden kann. Der Tausch
gegen Aktien ist innerhalb einer gesetzten Frist zu einem fest-
gelegten Preis moglich. Der Tauschkurs liegt in der Regel
uber dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Emission der
Anleihe.

WORKING CAPITAL
Siehe Nettoumlaufverméogen.

Technisches Glossar

FEINKORNGRAPHIT

Spezialgraphit mit einem feinen Kornungsaufbau unterhalb
einer Korngrofle von 1 mm bis zu wenigen pm. Damit werden
die erforderlichen Materialfestigkeiten erreicht. Feinkorngra-
phite haben einen weiten Anwendungsbereich, der tiber die
Halbleitertechnik, den Maschinenbau, die Metallherstellung,
den Industrieofenbau bis zur Analysen- und Medizintechnik
reicht (isostatischer Graphit).

GRAPHITELEKTRODEN

Kerngeschift des Geschiftsfeldes Performance Products.
Graphitelektroden werden bei der Stahlproduktion in Elektro-
lichtbogenéfen eingesetzt. Sie kénnen im Ofen Temperaturen
von bis zu 3.500 °C standhalten und sind deshalb der Schmelz-
,Motor“ des Recycling-Prozesses von Eisen- und Stahl-
schrott zu neuem Stahl. Graphitelektroden verbrauchen sich
im Herstellprozess von so genanntem Elektrostahl innerhalb
von 5 bis 8 Stunden.

GROBKORNGRAPHIT

Der Kornungsaufbau liegt in einem Bereich von > 1 mm bis
zu ca. 20 mm. Wesentliche Materialeigenschaft ist die hohe
Thermoschockbestindigkeit. Typische Produktbeispiele sind
die Graphitelektrode fiir das Eisenschrottrecycling, Kathoden
fir die Aluminiumelektrolyse und Hochofensteine fiir die
Roheisengewinnung.

ISOSTATISCHER GRAPHIT

Feinstkorniger Spezialgraphit fir spezifische Anwendungs-
gebiete. Seine Bezeichnung ist aus der Herstellungsart (isosta-
tisches Pressen; homogenischer Druck durch Wasser) abgelei-
tet. Isostatischer Graphit zeichnet sich vor allem durch hohe
Festigkeit, eine hohe Dichte und durch ein isotropisches
Geftige aus. Deshalb kommt er iiberall dort zum Einsatz, wo
die mechanischen Eigenschaften herkommlicher Graphite
nicht ausreichen.
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KATHODEN

Unverzichtbarer Bestandteil bei der Erzeugung von Primér-
aluminium. Kathodenblocke sind Investitionsprodukte und
bilden den Boden der grofien Schmelzwannen, in denen Alu-
miniumoxid mit der so genannten Schmelzflusselektrolyse
geschmolzen wird. Im Verlauf der Elektrolyse scheidet sich
an diesen Blocken dann das Aluminium ab.

LITHIUM-IONEN-BATTERIE

Wiederaufladbare Batterie mit hoher Energie- und Leistungs-
dichte. Die Kathode besteht dabei aus einer Lithiumverbin-
dung. Die Anode besteht aus Kohlenstoff oder Graphit. Wih-
rend des Ladevorgangs wandern Li-Ionen von der Kathode in
das C-Gitter des Anodenwerkstoffes (Interkalat). Beim Ent-
laden wandern die Li-Ionen aus dem Interkalat wieder zur
Kathode. Lithium-Ionen-Batterien sind heute die Standard-
batterien fiir mobile Anwendungen wie Handys und Lap-
tops. Sie gewinnen zunehmend an Bedeutung fiir Powertools
(z.B. Akkuschrauber) und fir Elektrofahrzeuge.

NATURGRAPHIT

Kommt als natirliches Mineral vor. Die Gewinnung erfolgt
im Tagebau, aber auch unter Tage. Hohe Reinheiten (> 99 %)
werden durch Reinigungsverfahren erzielt (Flotation, thermi-
sche Reinigung, chemische Reinigung). Naturgraphit besitzt
die nahezu ideale Kristallstruktur des Graphits. Allgemein
bekannt ist seine Verwendung als Schmierstoff. Die grofiten
Naturgraphitmengen werden fiir die Feuerfestanwendung
verarbeitet. Kleine Mengen werden auch bei der Fertigung
von Feinkorngraphiten der Rezeptur zugesetzt. Uber die
Einlagerung von Siuren werden Graphitsalze erhalten, die
thermisch zu expandiertem Graphit umgesetzt werden.

PAN-PRECURSOR

Kunststofffaser aus Polyacrylnitril (PAN). PAN-Precursor
ist das Ausgangsmaterial bei der Herstellung von Carbon-
fasern.

PETROLEUMKOKS

Filltin groffen Mengen bei der Erdolverarbeitung an (80 Mio. t).
Kalzinierte Petrolkokse werden insbesondere fir die Anoden
in der Aluminiumelektrolyse verwendet. Der so genannte
Nadelkoks ist eine spezielle Qualitit, die nur von wenigen
Erdolraffinerien produziert werden kann. Dieser Nadelkoks
geht nahezu ausschliefllich in die Produktion von Graphit-
elektroden. Seine duflere Form und seine mafigeschneiderten
physikalischen Eigenschaften ermdglichen erst die Herstel-
lung moderner Hochlast-Graphitelektroden.

REACH (CHEMIKALIENVERORDNUNG)

REACH steht fiir Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals, also fiir die Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrinkung von Chemikalien.
Es handelt sich dabei um eine EU-Chemikalienverordnung,
die am 1. Juni 2007 in Kraft getreten ist. In den Geltungs-
bereich von REACH fallen Hersteller oder Importeure, die
chemische Stoffe als solche und/oder Stoffe in Zubereitungen
mit mehr als einer Tonne pro Jahr in der Europaischen Union
herstellen oder in die Européische Union importieren.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AktG
Aktiengesetz

Cefic

European Chemical Industry Council
CFK

Carbonfaserverstirkte Kunststoffe

DAX

Deutscher Aktienindex

DRS

Deutscher Rechnungslegungsstandard

EHSA

Environment, Health, Safety, Audit Systems
EPS

Earnings per Share

FCKW
Fluorchlorkohlenwasserstoffe

HGB
Handelsgesetzbuch

1AS

International Accounting Standards

IASB

International Accounting Standards Board
IFRIC

International Financial Reporting
Interpretations Committee

IFRS

International Financial Reporting Standards
IT

Informationstechnologie

L LTCI
Long Term Cash Incentive

M MDAX
Mid-Cap-DAX

R REACH
Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals
ROCE
Return on Capital Employed

S SAR
Stock Appreciation Rights

V VorstAG

Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

W WpHG
Wertpapierhandelsgesetz
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FINANZKALENDER

) 14. MARZ 2013
Verdffentlichung des Geschaftsberichtes 2012

Bilanzpressekonferenz
Analystenkonferenz
Telefonkonferenz fir Analysten und Investoren

) 26. APRIL 2013

Bericht Uber das erste Quartal 2013
Telefonkonferenz fir Analysten und Investoren

> 30. APRIL 2013

Hauptversammlung

) 8. AUGUST 2013
Bericht Gber das erste Halbjahr 2013
Telefonkonferenz fir Analysten und Investoren
) 7. NOVEMBER 2013

Bericht Gber das Dreivierteljahr 2013
Telefonkonferenz fir Analysten und Investoren
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Mio. € Anmerkung 2012
Ertragslage
Umsatzerldse 1.709,1
davon Ausland 82 %
davon Inland 18 %
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 1 239,7
Betriebsergebnis (EBIT ) vor Sondereffekten 1 154,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 2 9.7
Konzernergebnis 3 7,2
Umsatzrendite (ROS) 4 9,0 %
Vermégensrendite (ROCE) 56 8,9 %
Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) 0,10
Vermégenslage
Eigenkapital der Anteilseigner 1.066,1
Bilanzsumme 2.560,0
Nettofinanzschulden 459,3
Eigenkapitalquote 7 41,6 %
Verschuldungsgrad 8 0,43
Finanzlage
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 133,85
Abschreibungen 85,5
Netto-Umlaufvermégen 701,1
Free Cashflow 9 -80,0
Zahl der Mitarbeiter (31.12.) 6.686

1) Vor Projektanpassungen von minus 54,2 Mio. € in 2012, vor Wertaufholungen und Wertminderungen von plus 5,1 Mio. € in 2011
und vor Wertminderungen von 74,0 Mio. € in 2009.

2} Anpassung in 2008, 2009 und 2010 um Ausweis nicht beherrschende Anteile an Personengesellschaften.

3 Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens)

4 EBIT vor Sondereffekten zu Umsatz.

3] EBIT vor Sondereffekten zu durchschnittlich gebundenem Kapital.

6 Durchschnittlich gebundenes Kapital (= Summe aus Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen
und Nettoumlaufvermégen zum Jahresanfang und Jahresende).

/) Eigenkapital der Anteilseigner zu Bilanzsumme.

8) Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner.

%) Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit abzgl. Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit.



2011 2010 2009 2008
1.540,2 1.381,8 1.225,8 1.611,5
81 % 83 % 80 % 84 %
19 % 17 % 20 % 16 %
231,7 194,8 171,6 361,1
160,4 128,4 111,0 306,4
83,7 73,2 -18,4 258,2
73,2 52,2 -60,8 189,3
10,4 % 9.3 % 9.1% 19,0 %
10,0 % 9,0 % 8,2 % 25,4 %
1,09 0,80 -0,93 2,95
1.041,1 864,4 749,4 762,7
2.271,3 2.113,3 1.891,0 1.791,1
343,3 410,5 367,9 332,6
45,8 % 40,9 % 39,6 % 42,6 %
0,33 0,47 0,49 0,44
138,8 136,9 153,9 239,5
71,3 66,4 60,6 54,7
673,9 605,6 545,3 578,0
-33,1 -38,3 -34,0 -359
6.447 6.285 5.976 6.500
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